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Apresentacao

A Secretaria Municipal de Educagao de Cuiaba, responsavel pela oferta de uma
educacéo publica, gratuita e de qualidade, alcangou um marco significativo em 2020
ao atender mais de 50 mil estudantes. Com aproximadamente 10 mil servidores
distribuidos em 166 unidades educacionais, a Secretaria apresentou um
aproveitamento académico proximo a 60%, especialmente nos anos iniciais, que
representam a maior parte do fluxo estudantil. Esses resultados sao comparaveis

aos indices de pesquisa realizados pelo Ministério da Educacéo.

Com o objetivo de acompanhar de perto os resultados educacionais e aprimorar
constantemente o trabalho oferecido, a Secretaria Municipal de Educacido tem
investido em métodos aprimorados de coleta de dados e mantido uma periodicidade.
Sao trés os principais enfoques considerados de maior relevancia para influenciar os
resultados finais do rendimento educacional esperado. Esses enfoques s&o: o
Académico, que avalia o desempenho dos estudantes no processo de
aprendizagem; o Profissional, que analisa o cumprimento de metas por parte dos
profissionais da educacao; e o da Gestao Institucional, que coleta a percepg¢ao da
comunidade local em relagao aos resultados obtidos pelos dois primeiros enfoques

no cotidiano da sociedade cuiabana.

A avaliagdo gradual desses enfoques ao longo do tempo levou a necessidade
evidente de institucionalizar um programa exclusivo para tratar da avaliagcédo na
Rede Municipal de Ensino, que agora é apresentado como o Programa de Avaliagao
Institucional (PAI). Esse programa é direcionado a cada um dos enfoques avaliativos
historicamente tratados pela SME e se estrutura em fluxos e organogramas

especificos:

(I) Fluxo e Organograma da Avaliagédo de Desempenho Académico da Rede (ADA),



(1) Fluxo e Organograma da Avaliacdo de Desempenho Profissional (ADP) e

(Il1) Fluxo e Organograma da Avaliacdo de Desempenho da Gestao Institucional
(ADGI).

Os resultados dessas trés décadas de experiéncia levaram a Rede Municipal a
acreditar que é por meio do conhecimento da dinamica do desempenho académico,
profissional e da gestdo institucional, aliado a outras informagdes, que € possivel
aproximar os envolvidos na educacgao publica em Cuiaba das condicbes necessarias
para visualizar e projetar o futuro desse bem publico fundamental, que é a
Educacado. Além disso, essas informagdes também podem subsidiar o governo local
na reflexao, redefinicdo e estabelecimento de politicas, assim como proporcionar a

sociedade acesso as suas proprias informacoes.

As avaliacbes na Rede sao organizadas anualmente pelas Coordenadorias de
Microplanejamento Educacional, de Organizagdo Curricular (COC), Gestdo de

Pessoas (CGP) e Gestao e Legislagao (CGL), com os seguintes objetivos:

(i) avaliar a qualidade e a equidade da educagido praticada no municipio nas

diversas unidades escolares da Rede Municipal de Ensino;

(i) produzir indicadores educacionais para a Rede Municipal de Ensino, suas
unidades desconcentradas’ e, quando possivel, para as diversas secretarias
governamentais do municipio e instituicbes escolares, mantendo a comparabilidade

dos dados e permitindo analises historicas;

(iif) subsidiar a elaboragdo, o monitoramento e o aprimoramento de politicas publicas
baseadas em evidéncias, visando ao desenvolvimento social e econbémico do

municipio; e

(iv) desenvolver competéncia técnica e cientifica na area de avaliagdo educacional,
promovendo o intercambio entre instituicdes educacionais da Rede Municipal de

Ensino e instituicdes de pesquisa.

' Pela Lei n? 220/2010 entende-se por unidades desconcentradas o conjunto de escolas, creches e
outras estruturas de atendimento e apoio que constituem a rede municipal de educagao nas ofertas
da Educacéo Infantil e ensino fundamental.



Este documento esta organizado em trés partes, cada uma voltada para um tipo

especifico de abrangéncia (académica, profissional e gestao administrativa).



Contextualizacao

A avaliacao é frequentemente vista como um processo necessario, porém, algumas
pessoas ainda questionam sua finalidade e importancia para alcancar melhorias

individuais e coletivas em diferentes aspectos da vida em sociedade.

Na area educacional, a avaliacdo se tornou essencial para analisar a qualidade das
atividades tanto em nivel individual quanto coletivo. Da mesma forma que avaliamos
outros pontos do processo produtivo, como execugado, produtividade, agilidade,
habilidade, criatividade e até mesmo o comportamento dos gestores e lideres, a
avaliagcao educacional busca diagnosticar possiveis problemas e ajustar o fluxo de

trabalho.

Para consolidar a eficiéncia do sistema educacional, € necessario um planejamento
com diretrizes e objetivos bem definidos, baseados em diagnosticos e avaliagdes
das acbes. Esse planejamento considera as necessidades, vantagens e
desvantagens da instituicdo, levando em conta o capital humano e os recursos
disponiveis em diversos aspectos. E por meio do planejamento que reconhecemos
as oportunidades que podem levar ao sucesso dos estudantes, profissionais e suas

familias.

Essa intervencédo requer o uso de metodologias e ferramentas de gestdo publica
apoiadas em informagdes precisas, que orientam o processo de planejamento e
viabilizam a execucdo de agbes e ajustes estratégicos a curto, médio e longo
prazos. O foco esta sempre nas metas educacionais estabelecidas pelo governo e

pela sociedade.

Considerando o tamanho e importancia da Secretaria Municipal de Educacao de
Cuiaba, a satisfacdo dos cidadaos em relagao aos servigos prestados torna-se um
indicador para analisar e reprogramar suas praticas no fortalecimento da cidadania
cuiabana. Nas ultimas décadas, a Secretaria desempenhou um papel fundamental
na garantia dos direitos do cidadédo e no cumprimento do dever do Estado em

relacao aos "bens publicos", como a Educacgao.
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Para alcancar um planejamento estratégico eficaz, é necessario fornecer recursos
para a gestdo do desempenho profissional e capacitar os gestores, garantindo que
atuem em sintonia com os objetivos de cada unidade administrativa. Isso pode exigir
consultorias para melhor compreensdo da organizagdo e busca por melhores

resultados.

E importante ressaltar que o Programa de Avaliacdo Institucional da Rede esta
alinhado com a Politica da Escola Cuiabana?, fornecendo subsidios significativos
para a formulagdo de diretrizes nas politicas de educagdo e para a gestdo das

unidades educacionais, visando a melhoria da qualidade do ensino.

2 Documento que define as politicas educacionais da Rede Municipal de Ensino Publico do Municipio
de Cuiaba - MT, vigente a partir de 2020.
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A Avaliacao Institucional na Rede
Municipal de Ensino

A Secretaria Municipal de Educacado de Cuiaba tem se destacado no cenario das
politicas publicas e fortalecido sua posicdo ao longo de mais de uma década,
especialmente no que diz respeito a pratica avaliativa. Desde 2010, seu
organograma institucional prevé uma coordenadoria dedicada exclusivamente a
esse assunto, anteriormente denominada Coordenadoria de Avaliagédo Institucional
(CAl) e atualmente sob responsabilidade da Coordenadoria de Microplanejamento
Educacional, responsavel pela implementagdo do Programa de Avaliagao

Institucional (PAIl) na Rede Municipal de Ensino.

A partir de 2014, apés a Conferéncia Nacional de Educacéo, que tratou do Plano
Nacional de Educacdo para o periodo de 2014 a 2024, e da realizagdo da
Conferéncia Municipal de Educagdo em 2015, que definiu o Plano Municipal de
Educacao para o mesmo periodo, a Secretaria Municipal de Educacao incorporou a
Avaliagao Institucional (Al) da Rede Publica Municipal de Educagao de Cuiaba como
uma estratégia para orientar as decisdes e monitorar a gestdao administrativa e
pedagodgica das unidades educacionais. O objetivo era obter dados significativos
que pudessem subsidiar as acdes desenvolvidas e impactar positivamente na

melhoria da qualidade da educacao.

A Portaria n® 505/2016, publicada no D.0. n° 930/16, estabeleceu oficialmente a
Avaliacao Institucional da Rede Publica Municipal de Educagéao de Cuiab3, atribuindo

a coordenadoria responsabilidades como coordenar o processo de avaliagdo das
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unidades educacionais, presidir a Comissdao Permanente de Avaliacdo da Rede
Municipal de Educagdo e acompanhar a constituicdo e o desenvolvimento da

Comissao Permanente de Avaliagao em cada unidade educativa da rede.

A Coordenadoria de Avaliagdo Institucional, desde entdo, tem trabalhado na
integracao de ideias e projetos relacionados as diversas formas de avaliagao, indo
além da avaliagdo académica, para garantir que esteja alinhada com a realidade
escolar do dia a dia. Isso é uma premissa verdadeira e relevante. No entanto,
diagnosticos apontam para a "insuficiéncia" dos resultados em relagdo as metas

educacionais estabelecidas para a Rede Municipal de Educa¢ao do municipio.

Premissas relacionadas a avaliagdo de desempenho profissional ja eram
mencionadas e regulamentadas ha varias décadas dentro da Secretaria Municipal de
Educacdo. O Estatuto do Servidor Publico Municipal de Cuiaba (2003), em seus
artigos 5° (alinea X) e 35, aborda de forma geral a necessidade de organizacédo
dessa "acao’. A Lei Complementar n® 220/2010, que trata da Lei Orgénica dos
Profissionais da Secretaria Municipal de Educagao, também menciona indiretamente

a necessidade de um fluxograma para o processo de Avaliagdo de Desempenho.

Mudancas nas praticas pedagdgicas em nivel nacional tém levado a reflexdes sobre
esse assunto no planejamento da Secretaria de Educagdo, proporcionando uma
mudanga na atuagcdo dos educadores e, consequentemente, impactando os
resultados esperados nas instituicdes de ensino, tanto em termos quantitativos
(aumento da oferta nas instituigdes publicas) quanto qualitativos (ambiente escolar

e desempenho académico dos estudantes).

As analises dos resultados das avaliacdes internas e externas, incluindo a aplicacao
de exames padronizados em todas as unidades da Rede Municipal de Ensino, tém

permitido identificar trés eixos primordiais que se entrelagam e sao avaliados
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individual e coletivamente: o desempenho académico, o desempenho profissional e
a gestao institucional. A Secretaria Municipal de Educag¢ao de Cuiaba tem adotado
abordagens especificas de coleta, andlise de dados e planejamento de acdes para
cada um desses eixos, buscando aprimorar o rendimento académico em toda a

Rede Municipal de Educacéo.

Por fim, esse programa visa ndo apenas subsidiar a administragdo central, mas
também fornecer a sociedade local mais um recurso para lidar com os termos que
regem o servidor publico em seu exercicio de funcdes, possibilitando até mesmo
ajustes profissionais quando necessario, conforme previsto no art. 41, § 19, lll, da

Constituigdo Federal®.

® Art. 41. Sdo estaveis apos trés anos de efetivo exercicio os servidores nomeados para cargo de
provimento efetivo em virtude de concurso publico.
§ 1° O servidor publico estavel s6 perdera o cargo:

Il - mediante procedimento de avaliagdo peridédica de desempenho, na forma de lei
complementar, assegurada ampla defesa.
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Estrutura e Fluxograma da Avaliacao
Institucional

O fluxo da Avaliagao Institucional da Secretaria Municipal de Educacéo de Cuiaba
estd integrado ao seu organograma e as fungdes da Coordenadoria de
Microplanejamento Educacional (CMPE). A CMPE desempenha um papel central no
processo, sendo a primeira instancia responsavel por provocar, planejar, executar e

acompanhar a Avaliagao Institucional da Rede Municipal de Ensino de Cuiaba.

Além dos setores apresentados no organograma, existem equipes de trabalho que
compdem cada coordenadoria, bem como comissdes, programas, projetos,
assessorias e equipes que sao internamente reconhecidas dentro da estrutura da
Secretaria Municipal de Educacao e das unidades educacionais, cada uma com sua

prépria hierarquia.

Em linhas gerais, o processo de Avaliacédo Institucional ocorre anualmente, com a
Coordenadoria de Microplanejamento Educacional iniciando e concluindo o
processo, sob supervisdo e acompanhamento dos setores hierarquicamente
superiores. Comissdes compostas por representantes internos e externos ao corpo
de profissionais da Rede Municipal sdo convidadas e/ou convocadas a participar a
partir dessa etapa inicial da CMPE. Além disso, sao utilizados sistemas
informatizados e outros mecanismos relevantes ao processo, que podem ser
solicitados conforme necessaério, visando agilizar a elaboragdo de relatérios e/ou
respostas que se articulem com os diferentes aspectos de trabalho da Rede

Municipal de Educacéao de Cuiaba.

Organograma da Secretaria Municipal de Educacgao de Cuiaba

A estrutura organizacional da Secretaria Municipal de Educagdo de Cuiaba é
baseada em um modelo gerencial que organiza os setores a partir de uma diregao

central, ramificando-se em departamentos com fungdes especificas. A estrutura é

15



composta por: Direcao Superior > Geréncia Superior > Diretorias > Coordenadorias

Técnicas > Coordenadorias > Equipes.

A Avaliagédo Institucional esta integrada em toda essa estrutura, alinhada com a
Politica da Escola Cuiabana, com o objetivo de fornecer informagdes e servir como
um mecanismo de resposta as metas e planos estabelecidos por cada uma dessas
areas. Essa integracao é fundamental para o avango da educagéao publica municipal

em Cuiaba.

Conselho Municipal de
o Asseszoramento
Educacso )
Superior
Conselho Municipal de

Alimentacdo Escolar

Ouvidoria

Conselho Municipal do
FUNDEB

Assistente |
Geréncia Superior

Diretoria Administrativo Financeiro Diretoria de Gestdo Educacional

Coordenadoria Coordenadoria de Projeto . Coordenadoria de Informagéo e
Coordenadoria

Técnica de e I Técnica de Estatistica
Infraestrutura

Manutencdo Planejamento e

Coordenadoria de
Coordenadoria de _ Orgamento Microplanejamento Educacional
Coordenadoria Contabilidade ) "
Técnica Financeira Coordenadoria de Coordenadoria de Organizacdo
Controladoria Curricular
Coordenadoria Administrativa Coordenadoria de Formacd
e Patrim&nio
Coordenadoria de Programas
Projetos

Coordenadoria de Informatica Coordenadoria

Coordenadoria _
Seni inistrati Técnica de Ensino : —
L Coordenadoria de Transporte Coordenadoria de Gest&o e
Coordenadoria de Nutrigdo
Escolar

Coordenadori
Técnica de Aqui

Coordenadoria de Folha de
Pa

Coordenadoria de Promoggo
de Pessoas

Coordenadoria
Técnica de Gestdo de

Pessoas
Coordenadoria de Gestao de

Figura 1: Organograma da Secretaria Municipal de Educacgéo (2020). Fonte: Diario Oficial/MT n°® 1902,
07/05/2020, pag. 159 - Decreto n° 7896/2020/GP
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Organograma e Tipologia das Unidades Desconcentradas

As unidades desconcentradas da Rede Municipal de Ensino seguem estruturas
peculiares que é relativa ao seu potencial gerencial parametrizados pelos aspectos

que se seguem:

A) Quanto ao organograma das unidades escolares

A estrutura organizacional das Unidades Desconcentradas da Rede Municipal de
Educacdo de Cuiaba é baseada em um modelo gerencial que possui uma equipe
diretiva central, ramificando-se em departamentos com fung¢des especificas. A
estrutura é composta por: Equipe Gestora, Equipes de Professores e de Técnicos, e
Conselho Escolar. Cabe ressaltar que essa estrutura tem a funcéo de estabelecer a
hierarquia dentro da unidade escolar e orientar as atividades diarias. No entanto,
cada equipe possui suas proprias caracteristicas e interage com os setores técnicos
competentes presentes na Sede da Secretaria Municipal de Educagao, que
estabelece normas e supervisiona o cumprimento das fungdes dentro da estrutura
da Rede.

Equipe Gestora Conselho

Direg8o, Coordenacdo Pedagogica e

Secretdrio Escolar

Professores e Técnicos de _
- ) ) Técnicos
Desenvolvimento Infantil

) Teécnicos em Técnicos em
Unidocentes Nutricao Multimeios
Escola Didaticos
Técnicos de o
Programas Areas .
rogramas e . Manutengdo e Uil =23 2l
Projetos Especificas infraestrutura Multimeios Didaticos

17



B) Quanto a Tipologia das unidades escolares

Quanto aos tipos de Unidades que encontramos na composi¢cao da Rede

Municipal de Educacgao de Cuiabd, podemos destacar trés tipos:

a) quanto a localizagao geografica dentro do perimetro municipal,
b) quanto a oferta da Educagdo Basica, e

c) quanto a organizacdo curricular.

Sobre a primeira, que trata da localizagao geografica em relagao ao perimetro
urbano da cidade, as unidades se distinguem entre as modalidades urbana e

campo (rural).

Sobre a segunda, as etapas da Educagdo Basica ofertadas distinguem as
unidades entre Educacgdo Infantil e Ensino Fundamental. No caso da
Educacao Infantil, pode haver unidades exclusivas para as fases Creche e/ou
Pré-escola. No Ensino Fundamental, existem unidades para os Anos Iniciais e
Anos Finais, podendo haver unidades que atendem simultaneamente parte da

Educacao Infantil e o Ensino Fundamental.

Tipo de insercdo em programas e projetos educacionais e organizagao

curricular, determinam o prefixo da nomenclatura institucional:

a) Creches: unidades educacionais com atendimento em periodo integral
exclusivo para criangas com idade variando de 0 (zero) a 3 (trés) anos
e 11 meses.

b) CEIC (Centro Educacional Infantil Cuiabano): unidades educacionais
com atendimento semelhante ao das creches, com faixa etaria e
periodo de atendimento semelhantes, mas também incluindo a fase
pré-escolar.

c) CMEI (Centro Municipal de Educagdo Infantil): unidades educacionais

com atendimento em periodo integral para criangas com idade
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f)

9)

h)

j)

variando de 0 (zero) a 3 (trés) anos e periodo parcial para criangas com
idade variando de 4 (quatro) a 5 (cinco) anos.

CEEI (Centro Emergencial de Educagao Infantil): unidades que seguem
parametros semelhantes aos das EMEB de Educacao Infantil, mas
podem estar em prédios cedidos ou alugados por tempo
indeterminado.

EMEB de Educacéo Infantil (Escola Municipal de Educagédo Basica):
unidades educacionais com atendimento em periodo parcial exclusivo
para criangas com idade variando de 3 (trés) a 5 (cinco) anos.

EMEB (Escola Municipal de Educagdo Basica): unidades educacionais
com atendimento em periodo parcial para Educacao Infantil, que pode
iniciar a partir de 3 (trés) anos e incluir os anos do Ensino
Fundamental, inclusive a modalidade EJA.

EMEBC (Escola Municipal de Educagdo Basica no Campo): unidades
educacionais com atendimento em periodo parcial para Educagao
Infantil, que pode iniciar a partir de 3 (trés) anos e incluir os anos do
Ensino Fundamental, inclusive a modalidade EJA, com atividades
realizadas em meio rural.

CCl (Centros de Convivéncia de Idosos): salas anexas a unidades
escolares que oferecem EJA, funcionando nas Unidades CCls e
atendendo os cidadaos cadastrados nessas unidades, em parceria
com a Secretaria Municipal de Bem-Estar Social.

EMEB de atendimento em Periodo Integral: unidades escolares que
atendem os mesmos parametros das unidades EMEBs, com a
diferenca de oferecerem uma carga horaria diaria superior a 7 horas de
escolarizagdo para todas as turmas da Educacdo Infantil e Ensino
Fundamental.

ECIMC (Escola Civico Militar Cuiabana): unidades escolares que
adotam modelos de organizagao Civico Militar no curriculo dos anos

finais do Ensino Fundamental.
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Para todas as unidades, ha uma triade de gestao local composta por: Equipe Gestora
da Unidade + Conselho Deliberativo da Unidade + Comissdes de trabalho especificas
e/ou Assembleia Geral. Cada um desses corpos possui um representante geral, que
pode variar entre os termos Diretor e Presidente. Todos atuam em situagdes
especificas e prestam contas para a comunidade escolar, Orgédo Central e 6rgdos
reguladores devidamente credenciados. Nao ha hierarquia superior entre esses

corpos dentro da unidade.

Por fim, é recomendado consultar as Leis de Gestdo Democratica nas Unidades
Educacionais da Rede Publica Municipal de Cuiaba e a Lei Organica dos
Profissionais da Secretaria Municipal de Educagdo de Cuiaba para obter mais
informagdes sobre as formas e maneiras de atuagao de cada mecanismo de gestao

das unidades desconcentradas.
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Organograma dos Profissionais dentro do Programa PAI

Considerando que cada uma dessas avaliagdes esta relacionada a acdes presentes
em organogramas proprios de outras Coordenadorias da SME e Unidades de
Ensino, a organizagédo de cronogramas que melhor acomoda o conjunto de setores
e agentes participantes do resultado académico da Rede € de responsabilidade da

Coordenadoria de Microplanejamento Educacional.

Para tratar dos movimentos avaliativos dos profissionais da Rede, este Programa de

Avaliagao Institucional os agrupar da seguinte forma:

Profissional da Rede

Profissional com Lotagéao Profissional com Lotagéo
na Sede e orgdos colegiados na Unidade Escolar

Exercicio Exercicio Néo Gestores Gestores
na Sede Externo a de Unidade Escolar de Unidade Escolar

(SME) Rede
Assembleia
Gest
Profissional Profissional estores

NAO Docente Docente

Formulario

Gestores

Exercicio Exercicio Externo
na Unidade Escolar Unidade Escolar Docente
—  Externo Unidad
Escolar
Técnicos em Exercicio Exercicio Docente
Exercicio na M na Sede Externo — na Unidade
Funcio de Funcao (SME) Rede SME " Escolar

Figura 2: Organograma de atuagao profissional na SME-Cuiaba em 2019. Fonte:
Coordenadoria de Microplanejamento Educacional/CTPO/DGE/SME-Cuiaba 2019

Seguindo essa estrutura, a Coordenadoria de Microplanejamento Educacional
apresenta as possibilidades de localizagao e a condicdo em que se encontra cada

profissional em exercicio e/ou com vinculo na Secretaria Municipal de Educacéo,
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bem como os meios pelos quais 0 mesmo sera tratado em cada momento do

processo avaliativo de seu desempenho profissional.

Para a Coordenadoria de Microplanejamento Educacional, essa "chave" de
localizacdo define as possibilidades e peculiaridades do desempenho de acordo
com a funcao e/ou condicdo que o profissional vivencia durante o periodo em que

esta sendo avaliado.

Organograma do percurso da ADP

A essa "chave" ainda é atribuida uma "rede" de possibilidades que deve observar
cada profissional por diversos angulos, considerando as diferentes realidades

vivenciadas no mesmo espago/tempo.

Assim, o processo de Avaliagdo de Desempenho Profissional (ADP) deve tratar
essas observacdes com caracteristicas avaliativas, abordando cada profissional em
4 (quatro) niveis de aprofundamento investigativo, interdependentes entre si e

sequenciais. Sao eles:

1. Questdes de Identificagdao: Questdes com o objetivo de identificar o
profissional avaliado dentro das especificidades dos cargos e carreiras que
ocupa na instituicdo. Esse nivel NAO possui vinculo com "nota/conceito”

dentro do processo.

2. Questoes de Opinidao: Questdes que se referem as argumentagdes
relacionadas aos casos que, eventualmente, podem interferir nos resultados
esperados pela Avaliacao de Desempenho Profissional, sem nenhum vinculo

com "notas/conceitos" dentro do processo.

3. Questodes de Filtro: Questdes que tém a intencao de identificar interferéncias
nos resultados da Avaliacdo de Desempenho Profissional causadas por
acdes dependentes de outros profissionais da unidade (ou externos), que, se
negligenciadas quanto ao cumprimento de prazos, metodologias e

sequenciamento (entre outros), prejudicam a integridade da acédo final sob
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responsabilidade do profissional avaliado. Esse nivel também NAO possui

vinculo com "nota/conceito" dentro do processo.

4. Questoes de Peso/Notas: Questdes avaliativas que estdo diretamente
relacionadas a atribuicdo de notas, definindo as acdes produtivas de
desempenho profissional do avaliado da Rede Municipal de Educacao de

Cuiaba.

Dessa maneira, a Avaliagao de Desempenho Profissional abrange todos os niveis,
sem perder de vista o organograma abaixo. O fluxo funcionara de forma que o
avaliado passa por cada etapa pratica da Avaliacao de Desempenho Profissional,
respondendo as questbes que o préprio sistema (informatizado ou fisico) mapeia e

direciona para melhor atender as especificidades de cada avaliado.

Os niveis da Avaliagao de Desempenho Profissional estao sujeitos as possibilidades
de respostas, onde, dependendo da opcao escolhida, o sistema direciona a equipe
avaliadora para aprofundamentos ou avancos dentro do processo.

Veja a seguir, um mapa deste processo plural de possibilidades avaliativas da ADP:

Inicio da
Awaliagdo

Identificacdo da
Fungao

Identificacdo do
Local de trabalho

Identificagdo do
Servidor

Questdes de
Identificagao

Resiliéncia

Questdes de opinido
-
]
o
=
(=]
c '
3
']
E
[41]

A agdo avaliada

dependia de atitude

prévia de outro
profissional

" o

Apresentagéo da Questéo
Avaliativa e o trato do
desempenho do
Profissional diante dela

Proxima Questao

Questdes de Filtro

Atribuigao da
Nota/Conceito

Questoes de
Peso/Notas
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As avaliagbes que trata o Programa PAI

O Programa PAIl abrange uma variedade de avaliagbes que desempenham um

papel relevante na Rede Municipal de Educagdo de Cuiaba. No contexto da

Avaliagao Institucional, essas avaliagbes sao organizadas em ag¢des fundamentais

que, embora compartilhem o objetivo comum de alcangar o sucesso académico, sdo

identificadas individualmente. Essas avaliagdes compreendem:

1.

3.

Avaliacdo de Desempenho Académico (ADA): A ADA tem como obijetivo
avaliar o desempenho dos estudantes em termos de seu aprendizado,
competéncias adquiridas e habilidades desenvolvidas ao longo do periodo
escolar. Essa avaliagdo proporciona uma compreensao abrangente do

progresso académico dos estudantes.

. Avaliagdo de Desempenho Profissional (ADP): A ADP visa avaliar o

desempenho dos professores e demais profissionais da educacéao, levando
em consideragao diversos aspectos, como a qualidade da didatica
empregada, o nivel de engajamento com os estudantes e a busca pela
formacdo continua. Essa avaliagdo contribui para o aprimoramento do corpo

docente e para o fortalecimento do ensino na rede municipal.

Avaliacdo de Desempenho da Gestdo Institucional (ADGI): A ADGI
concentra-se em avaliar o desempenho dos gestores e da equipe
administrativa das instituigdes de ensino. Nessa avaliagédo, sdo considerados
critérios como a eficiéncia na gestao escolar, a implementagcao efetiva de
politicas educacionais e a criagdo de um ambiente propicio ao aprendizado.
O objetivo é fortalecer a gestdo educacional e garantir uma administragao

eficaz nas escolas.

Essas avaliagdes abrangem diferentes aspectos da educagao, proporcionando uma

analise abrangente do desempenho institucional e permitindo identificar areas de

melhoria. Dessa forma, o Programa PAI busca promover a exceléncia educacional

em Cuiaba, buscando a constante evolugao e o aprimoramento continuo do sistema

de ensino municipal.
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As comissOes que assessoram o Programa PAI

As comissdes que assessoram o Programa PAl desempenham um papel

fundamental na implementacdo e regulamentacdo das avaliagdes. Cada uma das

trés avaliacbes possui uma comissao especifica responsavel por sua coordenacao e

acompanhamento. Sao elas:

1.

CPADP: Comissao Permanente de Avaliacao de Desempenho Profissional da
Rede Municipal de Educacgao: Essa comisséo € encarregada de supervisionar
e orientar a Avaliacado de Desempenho Profissional. Seu papel é estabelecer
critérios, diretrizes e instrumentos de avaliagdo para os professores e
profissionais da educacdo, garantindo a justica e a transparéncia no

processo.

. CPADA: Comissao Permanente de Avaliacdo de Desempenho Académico da

Rede Municipal de Educacao: A CPADA tem a responsabilidade de coordenar
a Avaliagdo de Desempenho Académico. Ela define os parémetros e
indicadores de avaliagao do progresso académico dos estudantes, bem como

estabelece os procedimentos e instrumentos de coleta de dados.

CPADGI: Comissdao Permanente de Avaliacdo de Desempenho da Gestao
Institucional da Rede Municipal de Educagao: A CPADGI desempenha um
papel crucial na Avaliacdo de Desempenho da Gestdo Institucional. Essa
comissao estabelece os critérios de avaliagdo da eficiéncia da gestao escolar,
acompanha a implementacao de politicas educacionais e avalia a criacao de

um ambiente adequado para o aprendizado.
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Ao agrupar as avaliagdes e as comissdes que as acompanham, é possivel tragar um
organograma que representa a hierarquia e as atribuigdes especificas de cada uma
dessas instancias, garantindo uma estrutura organizacional clara e eficiente para o

Programa PAI.

No agrupamento das avaliacbes e comissdes que as acompanham, considerando
uma hierarquia com suas argui¢des particularmente, obtemos o seguinte

organograma:

Comissao de Avaliagao Institucional (CAl)

CPADP

Comissé@o Permanente de Avaliagéo de
Desempenho Profissional

CPADA

Comissao Permanente da Avaliagao de
Desempenho Académico

CPADGI

Comissao Permanente da Avaliagado de
D penho da #o Institucional

Avaliagdo de Avaliagdo de Avaliagéo da Avaliagéo da

Desempenho Desempenho Avaliagio Avaliagio Opinido da Opinido da
dos dos Académica Académica comunidade comunidade

Profissionais Profissionais Interna Externa Externa Interna

NAO Gestores

Gestores

(Satisfagédo da
Familia)

(Satisfagédo do
Servidor)

Figura 3: Organograma de acbes da Coordenadoria de Microplanejamento Educacional da
SME-Cuiaba em 2019. Fonte: Coordenadoria de Microplanejamento
Educacional/CTPO/DGE/SME-Cuiaba 2019.

Das trés agdes basicas, a Avaliacdo de Desempenho Profissional (ADP) e a
Avaliagdo de Desempenho Académico (ADA) sao realizadas anualmente em todas

as unidades descentralizadas* da Secretaria Municipal de Educagéo de Cuiaba. No

4 Pela Lei n? 220/2010 entende-se por unidades desconcentradas o conjunto de escolas, creches e
outras estruturas de atendimento e apoio que constituem a rede municipal de educagéo nas ofertas
da Educacéo Infantil e ensino fundamental.
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caso da ADP, também ¢ incluida na unidade sede da SME, como parte integrante da

cultura avaliativa na Rede.

Vale ressaltar que a Avaliagdo de Desempenho Académico nao € aplicada no
contexto da Educacdo Infantii na Rede Municipal. Portanto, € incumbéncia do
Programa de Avaliagdo Institucional adequar a Avaliagdo de Desempenho da
Gestao Institucional (ADGI) a essa cultura avaliativa na Rede, considerando suas

particularidades.

Cada uma dessas comissbes deve aderir as diretrizes contidas na Politica
Educacional do Municipio e empenhar-se no monitoramento das comissoes
subordinadas hierarquicamente, garantindo o cumprimento dessas diretrizes em

suas respectivas esferas de responsabilidade.

As comissbes permanentes devem se posicionar de maneira clara dentro dos
processos pelos quais sao responsaveis, garantindo a seguranga e a transparéncia
dos mesmos. Isso inclui acbes que possam levar a dissolugdo de comissdes nas
unidades, caso haja manifestagbes tardias ou extemporaneas por parte dos

envolvidos.

No caso das unidades escolares, de acordo com o programa € o fluxo dos
processos, elas tém a possibilidade de apresentar suas intencdes de intervengao,
sugestdes, substituicdes, adiamentos e suspensdes do processo, dentro do tempo e
das etapas determinadas para a recepc¢ao dessas manifestacoes. Apos o periodo
estabelecido no fluxo dos processos, ndo sera aceita a interferéncia no processo
descrito no programa, podendo resultar na possibilidade de dissolugdo e
substituicdo das comissdes avaliadoras nas unidades escolares que apresentarem

tais problemas.

E fundamental que todos os envolvidos compreendam e sigam as diretrizes
estabelecidas, promovendo um processo avaliativo transparente e consistente, a fim
de garantir a qualidade e eficacia das avaliagdes realizadas no ambito do Programa
PAL.
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Avaliacao de Desempenho Profissional
(ADP)

A Avaliacdo de Desempenho Profissional € uma estratégia adotada pela Secretaria
Municipal de Educagao de Cuiaba para orientar as decisdes e monitorar as praticas
de gestdo administrativa e pedagdgica nas unidades educacionais. Seu objetivo &
obter dados relevantes que possam subsidiar a¢gdes voltadas para a melhoria da

qualidade da educacao.

No ambito do Programa de Avaliacdo Institucional, a Avaliagcdo de Desempenho
Profissional é vista como um processo que coleta informagdes e dados diagndsticos,
visando estimular a analise das praticas de gestdo pedagdgica e administrativa das
instituicbes. Essa avaliagcao se estende desde as unidades educacionais até a sede
da Secretaria Municipal, identificando e operacionalizando outras estratégias para o

aprimoramento da educagédo na Rede Municipal de Cuiaba.

Historicamente, a Avaliagdo de Desempenho Profissional se baseava na
necessidade legal de avaliar o desempenho dos profissionais durante o periodo de
estagio probatdrio para sua efetivagcdo em cargos publicos. No entanto, atualmente,
todos os profissionais da Rede sao avaliados anualmente, e os resultados sao

incorporados em diversos processos relacionados a direitos e organizagao funcional.

Com o objetivo de otimizar a Avaliacdo de Desempenho Profissional, equipes se

reunem regularmente para elaborar uma série de questionamentos que possibilitem:

1. A reflexdo do profissional avaliado sobre suas agdes, identificando tanto os
aspectos positivos quanto aqueles que precisam ser modificados para
alcancgar os objetivos gerais da instituigdo. A premissa é que a avaliagao visa

atender as necessidades coletivas de forma satisfatéria.
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2. A reflexdo das equipes gestoras sobre os suportes funcionais necessarios
para que sua equipe desempenhe sua fungdo com eficacia. Nesse sentido,
busca-se identificar se esses suportes foram adequadamente providos e se

ha espaco para conquistas e melhorias.

3. A reflexdo das comissbes avaliadoras sobre as acbes que determinam as
particularidades de cada profissional avaliado, garantindo a isonomia no

tratamento durante a avaliacao.

4. A reflexdo do Orgdo Central (SME) sobre as condicdes de envolvimento e
comprometimento dos envolvidos no processo de Avaliacdo de Desempenho

Profissional, bem como sobre as politicas educacionais adotadas pela Rede.

A Secretaria Municipal de Educacado reconhece a importancia da participacao de
todos os profissionais que estejam vinculados ao plano de carreira funcional da SME
de Cuiaba-MT e que estejam em efetivo exercicio na Rede Municipal de Ensino de
Cuiaba. Para facilitar a atuagao funcional, é realizada uma categorizagdo desses
profissionais, proporcionando clareza e agilidade nas condi¢gbes de trabalho, dada a

diversidade de demandas e setores abrangidos pela SME (veja figura 3).

O Programa de Avaliagdo Institucional estabelece como primeiro critério de
identificacdo do vinculo funcional a situagao de ingresso na Rede Municipal de
Educacao, independentemente de ter sido por concurso publico ou ndo. O segundo
critério considera o processo de ingresso dos profissionais na Rede para sua lotagao
em cargos vinculados as unidades escolares, o que os diferencia dentro do

Programa de Avaliagao.

Além disso, consideram-se as condigcdes em que o profissional estd devidamente
identificado na Coordenadoria de Folha de Pagamento, levando em conta que,
excepcionalmente, os profissionais podem ser designados para atuar em unidades
fora da sede da SME. Para esses casos, o PAIl trata os profissionais dentro da

categoria em que estao exercendo suas fungdes.
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1. Avaliacao dos Profissionais lotados na Sede e/ou 6rgaos

colegiados

Quando um profissional estiver desempenhando suas fungcdes na unidade Sede ou
em orgaos colegiados da Secretaria Municipal de Educacéo de Cuiaba, o Programa
de Avaliagao Institucional dedica atencgao a avaliagdo de desempenho com base nos
seguintes critérios: assiduidade, pontualidade, produtividade, relagdes interpessoais

e conduta ética.

Cada um desses critérios € discutido e tratado pela Coordenadoria de
Microplanejamento Educacional e pela Comissdao Permanente de Avaliagdo do
Desempenho Profissional da Rede Municipal de Educagdo (CPADP). Essas
instancias se reunem regularmente para abordar os indicadores relevantes para
cada critério. O tratamento desses quesitos deve ser realizado de forma a atender
as necessidades especificas de cada setor, visando ao sucesso do desempenho

desses profissionais no contexto institucional.

O Programa de Avaliagao Institucional ndo estabelece a descricdo dos indicadores e
a selegao das evidéncias a serem consideradas para cada critério de avaliagao de
desempenho. Essa responsabilidade €& atribuida a Coordenadoria de
Microplanejamento Educacional e a Comissdo Permanente de Avaliacdo do
Desempenho Profissional da Rede Municipal de Educagao, que devem ajustar os
indicadores e evidéncias de acordo com a realidade e as necessidades do

momento.

Os critérios gerais que compdem todo o processo de avaliagao seréo estabelecidos
no Programa, abrangendo n&o apenas o caso dos profissionais lotados na sede,
mas também todos os outros casos que fazem parte da avaliacdo da Rede

Municipal de Ensino e que serdo abordados posteriormente.
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1.1 Comisséo de Avaliacdo do Desempenho dos Profissionais da Sede e Orgéos

Colegiados

A Comissdo da Avaliagdo de Desempenho dos Profissionais da Sede e Orgaos
Colegiados, identificada pela sigla CADP, cabe a responsabilidade de organizar,
executar e responder pelo processo de avaliagdo dos profissionais lotados na sede,

considerando as dimensdes, indicadores e evidéncias pré-definidas.

Essa comissao despacha diretamente com a Coordenadoria de Microplanejamento
Educacional todo o processo de Avaliacdo de Desempenho Profissional do setor, a
qual representa dentro da Secretaria Municipal de Educacéo de Cuiaba e/ou Orgaos

Colegiados.

A Comissao da Avaliacdo de Desempenho dos Profissionais da Sede € composta
pelo chefe imediato do setor e/ou 6rgdo colegiado ou um representante ao qual o
mesmo venha delegar e de dois (ou mais) representantes dos profissionais do setor,
podendo ainda contar com a presenca do chefe hierarquicamente superior ao

proprio setor.

O Programa de Avaliagdo Institucional reconhece o processo de Avaliagdo do
Desempenho Profissional dos profissionais da Sede e Orgaos Colegiados, a partir
do chefe imediato de cada setor, avaliando seus subordinados de forma hierarquica,

conforme o organograma apresentado na figura 1.

E de competéncia dessa comissdo dar ciéncia aos profissionais componentes do
setor ao qual representa (0 6rgéo colegiado) dos assuntos tratados pela
Coordenadoria de Microplanejamento Educacional e Comissao Permanente de
Avaliacdo de Desempenho Profissional da Rede Municipal de Educacédo, sobre o
periodo de inicio e término da avaliacdo, sobre a necessidade (ou ndo) da
apresentacdo de/quais evidéncias, da agenda de reunides, que possibilite aos
profissionais participarem do momento em que ocorrerao as avaliagdes, das formas

e prazos de repudio e de recurso pelo avaliado, das apresentagdes dos resultados e
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confeccbes de atas, e encaminhamento dos processos para Coordenadoria de

Microplanejamento Educacional.

Ainda esta a cargo desta comissdo, o convite e averbagdo de membros que
busquem trabalhar com ferramentas de comunicagdo e informacao atualizadas,
ferramentas estas que possibilitem a participacdo dos avaliadores e avaliados no
processo, sem a necessidade da presenga fisica de ambos os sujeitos para a

garantia e conquista de licitude no processo de avaliagéo.

As ferramentas de comunicagao e informagcdo devem oferecer garantias as partes,
seja por meio eletrbnico e ou a distancia, devendo serem exploradas,
exaustivamente, com a finalidade de possibilitar a participagdo, a interagdo e

manifestacdo dos agentes do processo interacdo e manifestacao.

Seguindo uma atencdo para com os profissionais lotados na Sede e o6rgaos
colegiados, o Programa de Avaliagédo Institucional considera a possibilidade dos
mesmos exercerem atividades em uma funcdo nos setores administrados na Sede
da SME ou em uma fungdo nos 6rgaos externos a Secretaria de Educagao do

Municipio de Cuiaba.

O Programa de Avaliagao Institucional ndo obriga (todavia nem desobriga) a
participacdo dos profissionais em processos de Avaliacdo de Desempenho,
considerando os modos de ingresso dos profissionais na Rede Municipal de Ensino,
como nos casos de contratos, em que os termos sdo acordados e predeterminados
em documento préprio, podendo prever ou ndo a participacdo dos mesmos nesse

processo.

O Programa de Avaliagcao Institucional, levando em conta o trato da Avaliagcéo de
Desempenho, antevé as necessidades e apresenta caminhos para a diversidade de
possibilidades ligadas a esse processo. Contudo, o Programa prevé que cabe a
Coordenadoria de Microplanejamento Educacional, por meio de relatérios e

assessorias técnicas, informar, aos setores pertinentes, como o Setor de Recursos
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Humanos, sobre os resultados para providéncias e registros dos dados nos arquivos

dos profissionais.

Para os profissionais em cargo efetivo de concurso publico em exercicio externo a
Rede Municipal de Educagéo, havendo o interesse do mesmo em dar manutengao
ao seu dossié funcional com resultados da avaliagdo em andamento, o mesmo
pode procurar junto a Coordenadoria de Microplanejamento Educacional, os meios e
critérios pertinentes a avaliagdo do seu cargo/funcdo, para que seu(s) chefe(s)
imediato(s) no setor/6rgao em que estiver atuando, possa(m) efetivar sua avaliagao
e dar(em) devolutiva ao processo em tempo habil para inser¢ao dos dados no banco

de informacdes da Secretaria Municipal de Educacao.

Neste caso especifico, de profissional efetivo e em exercicio externo a Rede
Municipal de Educacgao, ndo € de forma nenhuma incumbéncia da Comissao de
Avaliacdo dos Profissionais da Sede se envolver no processo de avaliagdo de
desempenho daquele profissional, que ndo esteja em exercicio na Sede da

Secretaria Municipal de Educacao de Cuiaba e/ou érgaos colegiados.

E incumbéncia da Comissdo de Avaliacdo dos Profissionais lotados na sede e/ou

orgaos colegiados:

a) Cabe a comissao orientar os profissionais, a Sede e o Orgéo Colegiado sobre os
procedimentos a serem adotados no processo de avaliagdo de desempenho, com
base no tutorial encaminhado pela Coordenadoria de Microplanejamento

Educacional;

b) Elaborar o cronograma de avaliagdo de desempenho, mencionando todas as

atividades necessarias para a sua realizagao;

c) Registrar em instrumento préprio, todas as ocorréncias relativas a conduta do

profissional avaliado durante o processo;

5 Documento que contém todas as ocorréncias da vida funcional do servidor publico, desde a
admissao até o desligamento.
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d) Preencher os instrumentos e questionarios pertinentes a avaliagdo de

desempenho profissional de cada um dos Servidores sobre sua incumbéncia;

e) Acolher e analisar os recursos derivados de discordancia do processo e

resultados da avaliagdo de desempenho profissional;

f) Zelar pela garantia da Transparéncia e lisura do processo avaliativo de
desempenho profissional, utilizando assim, em ultima instancia, encaminhamento de
problemas para a Coordenadoria de Microplanejamento Educacional e a Comissao

Permanente de Avaliacido do Desempenho Profissional,

g) Realizar a notificagao do valor atribuido a cada dimenséao e indicador presente
nos instrumentos de avaliacdo de desempenho profissional a ser utilizado para

avaliagao servidores lotados na Sede e/ou érgéo colegiado;

h) Analisar e dar fé nas evidéncias apresentadas pelos profissionais sobre sua

competéncia;

i) Consultar todas as informagdes possiveis pertinentes ao profissional avaliado,
segundo as instrugdes dispostas no instrumento de avaliagdo encaminhada pela

Coordenadoria de Microplanejamento Educacional,;

j) Produzir relatério final da Avaliagcdo de Desempenho Profissional dos servidores
lotados na Sede e/ou Orgédo Colegiado e encaminhar para a Coordenadoria de
Microplanejamento Educacional e Comissdo Permanente de Avaliacdo do

Desempenho Profissional da Rede Municipal de Educacgao no prazo estabelecido.

Os assuntos pertinentes a esses profissionais, durante o processo de avaliagao
institucional,devem  ser tratados diretamente na  Coordenadoria de

Microplanejamento Educacional.
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1.2 Avaliacdo do Desempenho dos Profissionais em atividades externas a Rede

Municipal de Educacéo de Cuiaba

Os profissionais que se encontram cedidos, transferidos, disponibilizados, em
regime de cooperagdo técnica e/ou permutados devem ser avaliados nos
orgaos/setores onde exercem suas fung¢des. Nesse caso, € importante haver uma
troca de informagdes entre as partes envolvidas, incluindo os formularios de
avaliacao e a devolugéo desses documentos para a unidade de origem. A Comissao
Avaliadora responsavel deve lancar essas informacdes no sistema e incluir a nota
do servidor no relatério final da Avaliagcdo de Desempenho Profissional (ADP) do

ano vigente.

No caso em que a unidade em que o profissional esta atualmente atuando opte por
avalia-lo seguindo os critérios estabelecidos pela ADP, é necessario que as
questdes avaliativas sejam transcritas em formato fisico, devidamente identificado
(timbrado) e assinado pelo responsavel imediato do setor em que ocorre a permuta.
Essa acao deve ocorrer dentro do prazo de vigéncia da ADP. Uma vez que o
documento seja protocolado na unidade de origem do profissional na Rede
Municipal de Ensino de Cuiaba, a Comissado Avaliadora deve inserir as informagdes
recebidas no Sistema de Avaliagao Profissional, seguindo as instrugcées presentes
neste guia. Além disso, o documento recebido deve ser arquivado na pasta

individual do servidor para registro e referéncia futura.

2. Avaliacao dos profissionais em exercicio nas unidades educacionais

Na segunda bifurcacdo no esquema de agrupamento dos profissionais da Rede
(figura 3), o Programa de Avaliagdo Institucional distingue os mesmos a partir da

condicao de estarem (ou nao) gerenciados pela Lei n°® 5956/15 que dispde sobre a
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instituicdo da gestdo democratica nas unidades educacionais da Rede Publica

Municipal de Cuiaba, sendo dois grupos:
2.1 Profissionais Gestores de Unidade Escolar, e

2.2 Profissionais Nao-Gestores de Unidade Escolar.

A dinamica decorrida a partir da condigdo do primeiro grupo, diretamente ligada a
Lei em questdo, encadeia uma série de agdes funcionais e comunitarias diante da
avaliacao dos gestores, de forma unica e particularizada, que termina por influenciar
toda dindmica das avaliagdes na unidade e a rotina dos demais profissionais durante

este periodo.

Os setores da Sede e 6rgaos colegiados, inclusive, se preparam com antecedéncia
para atender as ocorréncias peculiares a esse grupo em questdao durante esse

periodo.

Aos profissionais que estdo exercendo o cargo/funcdo de gestor em unidade de
ensino fora da administragdo da Rede Municipal de Educagéao e, consequentemente
fora dos pressupostos tratados pela Lei n°® 5956/15, o Programa de Avaliacao

Institucional disponibiliza atengdo como profissionais Nao-Gestores de Unidade

Escolar. Mesmo que esses tenham a autorizacdo da administragao superior
municipal para o exercicio do cargo/fungdo em que esteja exercendo, havendo
interesse do profissional em participar de um processo de Avaliagdo de
Desempenho Profissional, 0 mesmo sera caracterizado no Programa de Avaliagéao
Institucional - PAI como profissional n&o gestor de Unidade Escolar,
consequentemente com tratamento funcional equivalente ao seu cargo de origem de

concurso.

2.1 - Avaliacao dos Gestores de Unidade Escolar
Para a avaliagado de profissionais em cargo/funcdo de gestdo de Unidade Escolar
arguidos pela Lei de Gestdo Democratica® e pela Lei Organica do Magistério

Municipal de Cuiaba, o Programa de Avaliagao Institucional reconhece para as

® Lei da Gestao Democratica nas Unidades Educacionais da Rede Publica Municipal de Cuiaba, atual
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Unidades de Ensino (Escolas, Creches e Centros de Educacéo Infantil), as fungdes

de:

° Diretor Escolar;
° Coordenador Pedagdgico;
° Secretario Escolar.

Esta mesma Lei de Gestdo Democratica também trata das atribuicbes destes cargos
de gestdo de unidade educacional e que servirdo como critérios para as avaliagdes

de desempenho profissional desses servidores.

Na intengcdo de converter o texto da lei em um instrumento que possibilite a
realizagdo da avaliagao de desempenho profissional dos gestores das unidades que
se diz serem desconcentradas da Rede, o Programa de Avaliagao Institucional, tatra
suas observagOes avaliativas a partir de eixos norteadores e constituintes da gestao
escolar e serao tratados logo a frente neste Programa PAI no titulo “As Mindcias que

tratam cada dimensao’.

Entre este grupo na fungédo de Gestores de unidade educacional, a Rede pode se
deparar com os profissionais na condicdo designados de/para responder
excepcionalmente a funcdo de gestores escolares. O Programa oferece a estes
profissionais atencdo equivalente em todas as unidades em que 0s mesmos
estabelecam vinculo em um periodo de trabalho, com avalia¢des individualizadas
por unidade e com seus resultados avaliativos alimentados no banco de dados da
unidade de origem do profissional, podendo os resultados serem consultados e
utilizados tanto pelas unidades/setores fins quanto por unidades/setores de origem

conforme a necessidade.

Excepcionalmente, o Programa de Avaliagao Institucional reconhece a apresentagao
de estruturas gerenciais de administragdo escolar diferenciadas, como nos casos de
aplicacdo de programas e projetos educacionais devidamente aprovados pelo Orgéo

Central (SME-Cuiaba), e sobre estas geréncias aplica-se avaliagdes conforme seus
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regimentos e/ou documentos que regulamente sua implantagdo, sem desagrega-las
da constituicdo macro que compdéem os componentes da avaliagdo das demais

funcdes gestoras em exercicio na Rede.

Como exemplos para casos que se enquadram nesta citagdo e historicamente
vivenciados na Rede, temos as participacbes das seguintes figuras gestoras:

Diretor Administrativo’, Coordenador Pedagégico de Pélo® e Diretor de Creche

9

Sob a responsabilidade de uma comissdo denominada como Comissao Permanente
da Avaliacdo de Desempenho da Gestao Institucional (CPADGI), composta por
membros representantes do Conselho Deliberativo da Unidade Educacional
(CDUE), representante dos profissionais docentes e representante dos profissionais
nao docentes. A avaliagdo dos profissionais gestores €& organizada em dois
momentos: o momento da apresentacdo das evidéncias para atendimento aos
requisitos dos instrumentos avaliativos, € o momento para apreciacido das
evidéncias e convalidagdo das mesmas por uma assembleia composta pelos

membros da Comunidade Educacional local.

Cada um dos momentos se da de forma independente um do outro, sendo seus
resultados individualizados com caracteristica de média ponderada entre os dois, na

obtencgao e registro de um unico valor avaliativo.

" Em outros momentos da historia da Rede, esta fungio gestora esteve sob responsabilidade de
outras pastas da administracdo do governo municipal. No ano de 2019, foi incorporada pela SME
através da Lei Complementar n° 464, publicada no D.O.-TCE-MT n° 1612 em 09/05/2019, com seu
contexto diretamente atrelado ao Projeto Educacional Piloto de Educacéo Integral da Rede Municipal
de Educacéao de Cuiaba.

8 Fungao organizada e em atividade na estrutura da Rede desde 2011 com finalidade de dar suporte
do cargo de Coordenador Pedagodgico as unidades que n&o possuem quantidade minima de
estudantes matriculados (minimo de 100 estudantes) e frequentes, onde o profissional nesta fungao
atende mais de uma unidade conforme tabela de distribuicdo organizada pela SME, dando respostas
e assumindo responsabilidades nos dmbitos administrativos e pedagdgicos que competem todas as
unidades abrangidas.

% Esta fungéo transcende a fungdo de Diretor Escolar, pois no cotidiano da Rede, a mesma incorpora
as funcdes de Diretor Escolar e Secretario Escolar. O profissional neste cargo/fungdo deve se
sintonizar nas agendas e compromissos que envolvem os dois grupos gestores concomitantes,
dando respostas e assumindo responsabilidades nos ambitos administrativos e juridicos que
competem as duas fungoes.
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O Programa de Avaliagdo Institucional reserva aos avaliados neste primeiro
momento, o direito de repudio e recurso, com solicitacdo de revisdo de avaliagao
para o primeiro momento. O Programa n&o reserva o mesmo direito diante dos
resultados obtidos no segundo momento. A este, o Programa trata com caréater
definitivo e auténomo, podendo inclusive, ser contraditorio ao conjunto de evidéncias
apresentadas e convalidados no primeiro momento. Contudo, os dois momentos nao
se viabilizam entre si de forma direta, e seus resultados sédo tratados de forma
somatéria ou por média ponderada de forma a oferecer ao processo, unico valor

para representar o rendimento do profissional gestor no periodo em que foi avaliado.

Cada um desses momentos trata os quesitos basicos da avaliagao profissional de
forma individualizada conforme o conjunto de indicadores que os compdem.
Contudo, se o conjunto de indicadores avaliados, com uma média ponderada, dentro
de um quesito, em um valor inferior ou igual a 5,0, independentemente dos valores
obtidos nos demais quesitos, recomenda-se de que o valor final da avaliacdo deste

profissional seja a nota adquirida nesse quesito em questéo.

O Programa reconhece que, se o profissional obtiver em qualquer um dos quesitos,
levando em consideracdo a somatéria de todos os indicadores que os compdem,
valor igual ou inferior a 50% (cinquenta por cento) de aproveitamento de seu
desempenho, independente da sua produtividade nos demais quesitos da avaliagao,
sua nota deve representar a dificuldade profissional que o mesmo demonstra na
dimensédo problematizada, e a nota global de sua avaliagdo naquele momento,
passa a ser representada pela nota que o mesmo obteve naquela dimensao

evidenciada.

Sera pela soma das notas obtidas nos dois momentos (ou pela média ponderada do
resultado dos dois momentos, dependendo da orientagdo dada pela Coordenadoria
de Microplanejamento Educacional naquele ano) que se obtera a nota global do

gestor para registro no sistema de Avaliagdo de seu Desempenho Profissional.
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O segundo momento da avaliagdo dos profissionais gestores depende de quorum?™
da Comunidade Educativa para validar o evento. Cabe a Comissao de Avaliagao de
Desempenho da Gestao Institucional re-agendar e promover um novo evento, caso

este problema ocorra.

Contudo, caso a Comissao de Avaliagao de Desempenho da Gestao Institucional
ndo consiga organizar o evento ou ndo obtenha quorum suficiente até o prazo de
encerramento do periodo de avaliagdo dos profissionais gestores, os membros
desta equipe gestora terdo a sua avaliagdo pertinente ao momento da Assembleia

com uma mensuragao zerada (zero).

Esse evento ndo pode ocorrer, em hipotese nenhuma, em sobreposi¢gdo ao direito
do estudante receber sua carga horaria de aula prevista por Lei e no Calendario
Letivo. Toda organizagdo do mesmo deve, de antemao, ser preparada para ocorrer
em horario diferente dos horarios de funcionamento das aulas na unidade de ensino

em que estiver sendo preparada.

Cabera a Coordenadoria de Microplanejamento Educacional investigar e reagir
diante dos casos em que ocorrerem denuncias de negligéncia, embargo ou situagao
adversa, por parte da comissdo e/ou outro agente, que esteja mediocrizando ou

impossibilitando a ocorréncia deste evento na unidade de ensino.

Esta Coordenadoria prevé providéncias de penalidades aos servidores que se
envolverem com processos ilicitos como os citados (ou de carater semelhante)

dentro da previsao contida no Estatuto do Servidor Publico Municipal de Cuiaba.

2.2 - Organizagcéo da assembleia de convalidacdo dos resultados avaliativos dos
gestores da unidade de ensino

O Programa de Avaliagao Institucional ndo prevé punigao ao servidor que nao venha

participar do evento relacionado a avaliagdo dos profissionais de gestores em

1 Quorum é o termo dado ao nimero minimo de pessoas necessarias para que uma sessdo ou
deliberagao possa ser valida.
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Assembleia. O unico prejuizo a este faltante, se resume na sua abstencg&o de direito

do cidadao em participar desse momento democratico.

Na mesma proporgdo, ndo considera irregular a ndo participacdo do servidor

avaliado neste evento, que trata em especifico do seu desempenho profissional.

Todavia, o Programa da oportunidade para que a comisséo interna de avaliagdo do
desempenho desses profissionais, pondere entre seus pares representativos, a
possibilidade de participagdo (ou ndo) dos gestores avaliados durante o evento

Assembleia.

Fica restrito ao avaliado que estiver em condi¢cdes de participar da Assembleia de
Convalidagao dos resultados avaliativos dos gestores da unidade de ensino, o
direito de voto e/ou manifestacdo que interfira no andamento do evento conforme

planejado pela Comissao de Avaliacdo de Desempenho da Gestao Institucional .

Representantes da Comissdo de Avaliagdo do Desempenho Profissional (CADP)
e/ou da Comissao da Avaliagao de Desempenho Académico (CADA) podem receber
espaco, desde que aprovado pela Comissdo da Avaliacdo de Desempenho dos
Gestores, organizadora do evento para apresentarem relatérios que venham

colaborar com esclarecimentos de evidéncias analisadas durante a Assembleia.

Para titulo de assembleista durante o evento, considera-se apto para participar, com
direito de voto e manifestagdo, todo membro da comunidade escolar que se
encontre dentro dos seguintes critérios, sem que nenhum deles impossibilite por

contradi¢cao a outro:

a) profissional devidamente lotado na unidade de ensino;

b) profissional que nao se encontre em “licenga” de qualquer espécie no ato da
avaliacao;

C) membro em atividade em algum dos Conselhos da Unidade Escolar
(Conselho Deliberativo da Unidade Executora, Conselho Fiscal, ou outros).
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2.3 - Avaliagao dos Nao-Gestores em exercicio em Unidade Escolar

Para os profissionais em funcdo NAO gestora, o Programa de Avaliagéo Institucional
prevé o tratamento dos mesmos com parametro estabelecido a partir da atuagédo em
docéncia escolar ou de uma argui¢cao de natureza equivalente. Serao classificados

como.

2.3.1 Docentes;
2.3.2 NAO docentes.

O profissional docente € compreendido como aquele que, nos ultimos seis meses
antes do periodo de avaliagdo de desempenho profissional em andamento, tenha
em seu exercicio, uma funcdo docente e/ou funcdo de natureza equivalente, em

uma unidade escolar.

Para esclarecer ainda mais essa natureza docente, o profissional deve estar
devidamente cadastrado no Sistema de Gerenciamento Académico da Secretaria

Municipal de Educacédo em vigéncia, com turma(s) devidamente a ele atribuida(s).

A definicdo delimitante do periodo a ser considerado para avaliagdo (seis meses)
fica a critério de convalidacdo da Comissao Permanente de Avaliacdo do
Desempenho Profissional da Rede Municipal de Educacdo, podendo receber outra
definicdo conforme a necessidade da Rede, Programa de Avaliagdo ou solicitagao

da Gest&o Superior.
2.3.1 Avaliacédo dos Docentes

Para esse conjunto de profissionais, o Programa de Avaliagdo Institucional

considera como critérios avaliativos os seguintes quesitos:

1) Assiduidade;
2) Pontualidade;
3) Planejamento do curriculo e o trabalho em equipe;

4) Curriculo e pratica pedagogica;
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5) Praticas inovadoras;
6) Relagbes interpessoais €;

7) Conduta ética.

Cada um desses quesitos recebe detalhes de indicadores e coletas de evidéncias

para a mensuragao final.

Por se tratarem de abordagens especificas para a fungcdo docente, cabe a
Coordenadoria de Microplanejamento Educacional, juntamente com a CADP a
organizacdo de encontros e debates para a elaboracdo de indicadores assertivos

que atendam o cotidiano docente na unidade educacional.

O Programa de Avaliagao Institucional apresenta a necessidade de se contrapor os
resultados da Avaliagcdo de Desempenho Académica (ADA) com os resultados da
avaliacao de desempenho desta categoria de profissionais. Os resultados obtidos na
Avaliagdo de Desempenho Académico devem interferir significativamente na nota
final dos profissionais docentes e, em funcdo de natureza equivalente. E de
responsabilidade da Coordenadoria de Microplanejamento Educacional, sob
supervisdo da Comissao Permanente de Avaliacado de Desempenho Profissional da
Rede Municipal de Educagéo, a organizagéo de instrumentos que possibilitem essa
correlagdo entre as duas avaliagbes (Desempenho Profissional do Docente e

Avaliacdo de Desempenho Académico).

O Programa reconhece que, se o profissional obtiver, em qualquer um dos quesitos,
levando em consideragdo a somatoria de todos os indicadores que o compdem, um
valor igual ou inferior a 50% (cinquenta por cento) de aproveitamento de seu
desempenho, independente da sua produtividade nos demais quesitos da avaliagao,
a mensuragao que representa a dificuldade do profissional, representara a nota final

de sua avaliacgéo.

Quando o valor final da avaliacdo do profissional for igual ou inferior a 50%

(cinquenta por cento) do aproveitamento, o mesmo é considerado como profissional
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de desempenho insuficiente com recomendacdo para abertura de processos

administrativos.

2.3.2 Avaliacdo dos NAO Docentes

Em contraposigcdo encontra-se a categoria de profissionais ndo docentes lotados em

unidade Educacional.

O Programa PAI trata os cargos/fungdes exercidos por técnicos dentro da unidade
educacional ligados a fungdo de manutengao e infraestrutura (vigilancia e limpeza),
administragcdo escolar, alimentacdo escolar, aos cargos/funcdo de apoio a
coordenagao pedagodgica e demais profissionais na condigdo de readaptados de

funcao, sdo profissionais considerados NAO Docentes.

Para esse conjunto de profissionais o Programa de Avaliagao Institucional considera

como critérios avaliativos os seguintes quesitos:

1) Assiduidade;

2) Pontualidade;

3) Planejamento das atividades;
4) Produtividade;

5) Praticas inovadoras;

6) Relagdes interpessoais e,

7) Conduta ética.

Cada um desses quesitos recebe detalhes de indicadores e coletas de evidéncias

para a mensuragao final.

Por se tratarem de abordagens especificas para a fungcdo docente, cabe a
Coordenadoria de Microplanejamento Educacional juntamente com a Comisséo

Permanente de Avaliacdo de Desempenho Profissional da Rede Municipal de
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Educacdo a organizagédo de encontros e debates para a elaboragdo de indicadores

assertivos que atendam o cotidiano docente na unidade educacional.

Assim como o tratamento aos demais profissionais, o Programa reconhece a
necessidade do resultado avaliativo ser superior a 50% (cinquenta por cento) de
aproveitamento, independente do resultado obtido em cada quesito, caso haja
mensuragao inferior a este teto em qualquer um dos quesitos, salienta-se alguma
dificuldade do profissional, e o resultado do quesito reprovado, representara a nota

final de sua avaliagéo.

A avaliagdo do profissional igual ou inferior a 50% (cinquenta por cento) de
aproveitamento, é considerada pelo Programa Programa de Avaliag&o Institucional
como de desempenho insuficiente com recomendacao para abertura de processos

administrativos.

Considerando uma diversidade de situagdes que podem acometer sobre o exercicio
da funcao de um profissional, €, dado, a comissao interna da unidade educacional, o
direito de discutir e deliberar, sob a supervisio da Coordenadoria de
Microplanejamento Educacional, sobre o tempo e/ou atuagédo do profissional a ser
considerado no ato da aplicagdo de um ou outro instrumento de avaliag&o. Por via
de regra, o Programa reserva dizer que, sera considerado a transicdo de condigao
funcional para o profissional ativo, periodo igual ou superior a 01 (um) més de

atuacdo em um local/funcao de trabalho.

2.4 Profissional em transito

Pelas mais diversas razdes que o conjunto de leis vigentes permite, o profissional
pode transitar entre Fungdes, setores e 6rgaos conforme a solicitagdo dos gestores

superiores.

Quando o profissional, nessa condigdo de transito, coincidir com o periodo de
avaliacdo ao qual deve ser submetido, o Programa de Avaliagao Institucional prevé

alguns tratamentos.
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O primeiro deles trata-se dos profissionais que estiverem retornando de alguma
situacdo em que exerciam a fungao fora das unidades/setores administrados pela
Secretaria Municipal de Educagao e/ou seus 6rgaos colegiados. Para estes casos,
deve-se considerar as discussdes tratadas entre a Coordenadoria de
Microplanejamento Educacional e a Comissdo Permanente de Avaliacdo do
Desempenho Profissional responsavel pelo setor, unidade e/ou 6rgao colegiado em

que o profissional, a partir de entao, passou a ter vinculo de efetivo exercicio.

De antemao, lembramos que o profissional em transito, de forma alguma,
encontra-se previamente dispensado e nem mesmo obrigado a participar do
processo de avaliacdo de desempenho profissional. Este € um direito do profissional
e um dever da instituicdo. Como citado no capitulo Pressupostos Legais, os
resultados desse processo possuem previsdes tratadas em lei, cabendo ao
profissional participar da propria ponderagdo do seu ingresso no processo regido

pelo Programa de Avaliagao Institucional ou n&o.

O Programa de Avaliacao Institucional prevé para os casos em que os profissionais
estejam em transito em um movimento de ingresso, retorno ou saida da Rede
Municipal de Educacgao, o periodo de 30 (trinta) dias trabalhado é o suficiente para

aplicar e mensurar os critérios avaliativos de desempenho profissional.

O segundo caso trata-se dos profissionais, que durante o periodo de avaliagao,
estiverem em transito de entrada ou saida de um cargo/fungdo de gestdo de
Unidade Escolar. Para este caso, considerando o periodo de 30 dias trabalhados
como suficientes para aplicar a mensuragao avaliativa do desempenho profissional,
a comissao tratante do caso, deve, sempre considerar a situacao funcional atual em
que o mesmo se encontra, considerando o periodo minimo de 30 (trinta) dias

trabalhado na unidade/setor fim.

O terceiro caso, embora possua titularizacdo peculiarmente diferente, trata dos
profissionais em fungdo/cargo de n&o gestores, que estejam em transito entre
unidades concentradas e 6rgaos colegiados da Rede Municipal de Ensino ponto

para estes profissionais, a mensuracio avaliativa do desempenho, da mesma forma
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que o paragrafo anterior, deve ser tratado e considerado, a partir da situagéo
funcional atual em que o mesmo se encontra, considerando o periodo minimo de 30

(trinta) dias trabalhado na unidade/setor fim.

Contudo, para o profissional que transitar de cargo/fungdo no periodo da avaliagao
em vigor, por instauracdo de algum processo administrativo finalizado em desfavor
do profissional, seu resultado final se remete a um conceito INSUFICIENTE e o valor
do mesmo deve ser arguido pela comitiva que compds o referido processo, nado
podendo ser superior a 50% (cinquenta por cento) da escala de notas da Avaliagao

de Desempenho Profissional.

Comissao Permanente de Avaliacdo do Desempenho
Profissional da Rede Municipal de Educacéao

No intuito de promover a paridade dos agentes educadores que compdem a Rede
Municipal de Educagdo, a Coordenadoria de Microplanejamento Educacional tem
por inculbéncia agir para complementar em cada ano, uma Comissdo Permanente
de Avaliagdo do Desempenho Profissional da Rede Municipal de Educagdo de
Cuiaba (CPADP)" para em conjunto, organizar e acompanhar a realizacdo das
Avaliacbes de que trata esta Coordenadoria, inclusive com carater regulador das
atividades das agdes em torno dos processos, desde o planejamento, aplicagdo e

analise dos dados avaliativos.

Composta por membros representantes das equipes gestoras das unidades de
ensino (diretor escolar, coordenador pedagogico e secretario escolar), por membros
dos o6rgaos de decisdao colegiada, membros das diretorias da SME e,
especificamente membros da Coordenadoria de Microplanejamento Educacional,
podendo ainda contar com participagdo de membros representantes do(s)

sindicato(s). A Comiss&o Permanente de Avaliacdo do Desempenho Profissional da

" A partir de 2019 a Secretaria Municipal de Educacdo de Cuiaba, através da sua proposta de
Politicas Educacionais, adotou a terminologia de Rede Municipal de Educacgdo, o que levou a
formulacdo da sigla CPADP utilizada até aquele ano, e que na sua real interpretacdo esta para
Comissédo Permanente de Avaliagdo do Desempenho Profissional.
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Rede Municipal de Educagdo de Cuiaba se reune periodicamente para estudar e
delegar sobre os calendarios de execugdo das avaliagdes, dos instrumentos

avaliativos, da analise dos dados e da publicizagao dos resultados.

A presenga destes membros nessa Comissdo Permanente ndo tem limite
delimitado, apenas o zelo pela manutengdo dos critérios de representacdo das
categorias. Pela experiéncia adquirida, pela dindmica provocada com a Lei de
Gestdo Democratica na composigdo das equipes gestoras das unidades
educacionais e regimentos internos dos demais instituicdes participes, a composi¢cao
da Comissdao Permanente de Avaliacdo do Desempenho Profissional da Rede
Municipal de Educagao é renovada automaticamente em um periodo médio de dois

anos.

A Comissao nao recebe produtos prontos de nenhum dos processos que envolvem
a(s) avaliagédo(des), todavia também n&o os recebem a partir dos temas e/ou titulos
de forma pura. Estes sdo tratados antecipadamente pela Coordenadoria de
Microplanejamento Educacional que se incumbe das providéncias dos documentos
e sua apresentagao com os devidos subsidios que permitem a Comissao ter acesso

aos dados iniciais referentes a cada um deles visando a otimizagéo do trabalho.

A prépria Comissao € agente regulador dos procedimentos prévios as reunides da
mesma, contudo, sdo assuntos pré-fixados para debate da Comissdo Permanente

de Avaliacdo do Desempenho Profissional da Rede Municipal de Educacgao:

1) Calendario das avaliagdes institucionais da Rede;

2) Critérios a serem avaliados;

3) Critérios para formacao das subcomissdes de cada avaliagao;

4) Critérios para Analise e publicizacdo dos dados das avaliagdes e,

5) Analise dos casos excepcionais referentes aos processos de avaliagao.

Para os casos considerados excepcionais, esta Comissao Permanente de Avaliagao
do Desempenho da Rede Municipal de Educacéo devera intervir quando, e somente

quando, o caso tiver passado por analise do proprio avaliado e comissdes internas
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das unidades, quando ja analisado pela Coordenadoria de Microplanejamento
Educacional e/ou quando se tratar de casos omissos ao processo ou planos da

avaliacao.

Os processos de avaliagdo devem oportunizar todo tipo e forma de dialogo entre as
partes com registros dos mesmos. Quando as negociag¢des estiverem se esgotado,
a Comissdo Permanente de Avaliacdo do Desempenho Profissional da Rede
Municipal de Educacdo se pronunciara como instancia final para recursos com

possibilidade de alteragdes dos resultados e/ou processos.

No que tange os processos de Avaliagdo de Desempenho dos Profissionais, tanto
para gestores quanto NAO gestores, abrem-se possibilidades de recursos para
analise das avaliagdes, contudo, somente ha interferéncia da Comissao Permanente
de Avaliacdo do Desempenho dos Profissionais da Rede Municipal de Educacao
para os processos de verificacdo dos meios de aplicacdo e dos “instrumentos de
avaliacdo”. Para os casos em que a avaliagdo se da por meio de “assembleias”,
verificada a licitude do processo, esta Comissdo nao interfere de forma nenhuma,

com os resultados definidos.

Os casos em que ocorrem avaliagdes por meio de consultas em “assembleias” séo
exclusivos para os profissionais em fungdes acompanhadas pela Lei de Gestao
Democratica das Unidades Educacionais da Rede, considerando também que os
resultados obtidos neste momento (assembleia) constituem apenas uma parte da
avaliacdo do desempenho profissional gestor. Cabe uma outra parte de sua
avaliagao por meio de observacao e analise de instrumentos especificos de coleta

de evidéncias.

Para estes dois tipos de processos da avaliagao de desempenho do profissional em
cargo/funcao de gestdo, € de incumbéncia da Comissdo Permanente de Avaliagao
de Desempenho Profissional da Rede Municipal de Educacao estipular os “pesos”
percentuais que pertencem a cada processo. Frisando apenas que, os resultados se

extraem de forma independente em momentos diferentes, podendo inclusive se dar
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com ou sem a presencga do avaliado, conforme decisdo tomada por cada comissao

de unidade de ensino de forma individual.

De modo geral, € de competéncia desta Comissdo Permanente de Avaliagdo do

Desempenho Profissional da Rede Municipal de Educagao (CPADP):

1) Aprovado o processo de avaliacdo de desempenho dos profissionais de

gestores e ndo gestores da Rede Municipal de Educacao de Cuiaba no ano vigente;

2) Acompanhar a formacédo para as comissdes de avaliacbes das unidades de

ensino, Sede e ou Orgdos Colegiados;

3) Orientar e acompanhar o processo avaliativo nas unidades de ensino que
apresentam dificuldades na conducao e/ou nao possuem, no momento da avaliacio,
equipe gestora e/ou Conselho Deliberativo da Unidade Escolar (CDUE) devidamente

constituido e/ou legalizado;

4) Dar devolutiva aos pareceres sobre a solicitagdo de revisdo das avaliagdes

de desempenho profissional a ela encaminhada;

5) Acompanhar o desenvolvimento e alimentagdo do processo de avaliacdo de
desempenho no Sistema de Gerenciamento Académico em vigéncia da Secretaria

Municipal de Educagéo de Cuiaba;

6) Assessorar a Coordenadoria de Microplanejamento Educacional nos casos
em que ocorrer em situagbes excepcionais ao processo de avaliagédo de

desempenho previstas neste Programa de Avaliac&o Institucional;

7) Analisar e validar o Relatorio Geral do processo avaliativo, os resultados, as
atas e recomendacgdes para os encaminhamentos do processo de avaliacédo de
desempenho profissional e/ou académico aos gabinetes da Direcdo e Geréncia

Superior da Secretaria Municipal de Educacgao de Cuiaba.

Nos casos em que se refere o item 3 das competéncias desta Comissao
Permanente de Avaliacdo do Desempenho Profissional da Rede Municipal de

Educacao , o Programa de Avaliagéo Institucional esclarece que, as dificuldades que
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as unidades de ensino podem perpassar, podem ser das mais diversas ordens e
tipos. Para tanto, o acionamento de intervencdo deve ocorrer somente quando
esgotados os recursos de agao pelos instrumentos da prépria unidade de ensino,
com participagdo da equipe gestora local, dos conselhos da unidade (CDUE e

Fiscal, dependendo da natureza) e das comissdes de avaliagdes.

A Comissao Permanente de Avaliacdo do Desempenho Profissional da Rede
Municipal de Educacéo, para os casos mencionados, somente sera acionada por
manifesto da propria comissdo de avaliagdo da unidade escolar, podendo essa ser
dissolvida e reorganizada, dependendo dos fatos levantados pelos representantes
da Comissdo Permanente de Avaliagdo Institucional da Rede Municipal de

Educacao de Cuiaba e analisado pelo conjunto desta Comissao.

Os resultados dos processos com esta caracteristica sdo DELIBERATIVOS e sem

possibilidade de recursos.

Comisséao de Avaliagcao do Desempenho,ProfissionaI da
Unidade de Ensino ou dos Setores do Orgao Central

Embora o titulo deste capitulo apresente uma comissdao de avaliagdo de
desempenho profissional como se tratando de organismo unico, temos que ter o
cuidado de alertar que, na realidade, este titulo se remete a formagao de duas

comissdes independentes em suas responsabilidades e afazeres.

Este Programa de Avaliagdo n&o prevé a possibilidade de se estruturar uma unica
comissao com a arguicao de avaliar todo e qualquer profissional dentro do universo
de cargos/fungdes que estruturam a Rede Municipal de Educagdo como um todo.
Assim a CPADP (Comisséo Permanente de Avaliagdo de Desempenho Profissional)
quando inicia seus trabalhos, aciona a organizagdo de outras comissdes dentro da

autonomia de cada unidade de ensino e/ou setores do 6rgao central.

Com objetivo de nortear de forma minuciosa os trabalhos de cada grupo de

profissionais, respeitando as peculiaridades de cada uma das unidades/setor e/ou
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orgéo colegiado, as comissdes resultantes do processo também sdo agrupadas de

acordo com suas especificidades.

O processo de avaliacdo de desempenho profissional, norteado pelo tratamento da

lotagao funcional se organiza dentro da unidade educacional em duas comissoes:

° CADP - Comissao de Avaliacdo de Desempenho Profissional da Unidade

Educacional ou setor do 6rgéo central;
° CADG - Comissao de Avaliacido de Desempenho da Gestao Institucional.

Os membros compositores de cada uma dessas comissdes podem fazer parte de

todas elas, desde que analisado e atendidos os critérios, que cada uma delas exigir.

Os principais critérios excludentes da participagao dos profissionais na composi¢cao

de todas as comissdes esta para:
1) o profissional ndo pode conduzir a avaliagao de si proprio;

2) o profissional ndo pode participar como avaliador de nenhum dos membros

de uma equipe gestora, quando componente da mesma equipe avaliada;

3) o profissional ndo pode se responsabilizar em responder sua prépria

solicitacdo de recurso avaliativo;

4) o profissional n&do pode ocupar fungdo de avaliador de algum colega de
trabalho que mantenha lagcos de afinidade (ou relutdncia) que impossibilite a

imparcialidade no processo;
5) o profissional ndo conhecer o avaliado e/ou sua atuagao no local de trabalho;

6) o profissional ndo pertencer ao quadro de servidores em exercicio na

unidade/setor onde ocorrera a avaliacio;

7) o profissional ter sido afastado do cargo/funcdo em periodo vigente da

avaliacao;

8) o profissional estar respondendo algum processo administrativo disciplinar.
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Cada um dos grupos de profissionais, gestores e néo gestores, recebem
instrumentos de avaliacdo peculiares a fungcdo que desempenham, a condi¢gao que
se encontram de ativos na funcao e de readaptados, e por final, ao local em que se

encontram em exercicio.

Em resumo, este trabalho constitui o seguinte organograma:
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Comisséo de Avaliagéo de Desempenho Técnico
Profissional da’Unidade Educacional ou
do Orgao Central

Avaliacdo de Desempenho dos
Readaptados

Avaliagdo de Desempenho da
Equipe Gestora

CADG
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Figura 4: Organograma de atuacdo das Comissbes de Avaliagdo de Desempenho Profissional. Coordenadoria
de Microplanejamento Educacional/CTPO/DGE/SME-Cuiaba 2019

Acionada pela Coordenadoria de Microplanejamento Educacional, as equipes
gestoras das unidades educacionais, juntamente com os seus conselhos
deliberativos, organizam as Comissbdes de Avaliagdo de Desempenho Profissional
da Unidade Educacional ou do Orgdo Central’> (CADP e CADG) compostas com

pelo menos um membro representante de cada uma das fungdes que estao

2.0 Orgdo Central, assim como os demais 6rgdo colegiados, ndo perpassam pela Avaliagido de
Desempenho dos Gestores - CADG, também ndo possuem representantes de Conselhos
Deliberativos.
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presentes na comunidade escolar'®, através de reunido geral dos profissionais e
com possibilidade de candidatura livre entre todos os servidores lotados na unidade
(salvaguardando os casos impeditivos previstos por Lei), com registro do evento e

convalidagao dos resultados por todos presentes, da seguinte forma:

1) Composicado da Comissao de Avaliacdo de Desempenho dos Profissionais

(com exercicio em unidade de ensino) :

a) 01 (um) ou mais representante(s) dos profissionais em fungdo docente;

b) 01 (um) ou mais representante(s) dos profissionais em fungdo NAO docente;
c) Todos os membros da equipe gestora em exercicio na unidade;

d) 01 (um) ou mais representante(s) dos conselheiros do Conselho Deliberativo
da Unidade Educacional da unidade, devidamente indicado pelos seus colegas e

com registro convalidado pelos conselheiros.

Representantes dos
Docentes
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Conselheiros do CDUE

Figura 5: Estrutura formadora da Comissdo de Avaliagcdo de Desempenho Profissional
Gestor

¥ Segundo a Lei n° 5956/15, entende-se por comunidade educativa, para efeito da Lei, os
estudantes, pais ou responsaveis e profissionais da educagao em efetivo exercicio.
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2) Composicdo da Comissao de Avaliacdo de Desempenho dos Profissionais

(com exercicio em unidade de ensino) - CADG:
a) representante(s) dos profissionais em fungéo docente;
b) representante(s) dos profissionais em fungdo NAO docente;

c) representante(s) dos conselheiros do CDUE da unidade, devidamente

indicado pelos seus colegas e com registro convalidado pelos conselheiros.

Representante do NAO
Docentes

Figura 6: Estrutura formadora da Comissédo de Avaliacdo de Desempenho de Gestor

Cada uma dessas comissdes (Comissao de Avaliagdo de Desempenho Profissional
e Comissado de Avaliacao de Desempenho dos Gestores) deve apresentar seus
presidentes e relatores, além dos demais membros e registros do processo a
Coordenadoria de Microplanejamento Educacional de forma fisica ou por meio de
sistema, conforme orientagbes do processo vigente, contudo, para o caso da
Comissédo de Avaliagdo de Desempenho dos Profissionais, o presidente é

pré-definido como sendo o(a) diretor(a) da unidade de ensino.

Nao sera permitido em hipétese nenhuma que algum membro da equipe gestora a
ser avaliada seja representante do Conselho Deliberativo da Unidade Educacional

da unidade.
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Para a Comissao de Avaliacdo de Desempenho dos Profissional lotados na Sede
e/ou 6rgao colegiados (CADP), o Programa de Avaliagao Institucional apresenta sua
composicao a partir do chefe Imediato do setor e/ou 6rgéao colegiado, podendo o
mesmo fazer-se representar, e de dois (ou mais) representantes dos profissionais do
setor, podendo ainda contar com a presencga do chefe hierarquicamente superior ao

do préprio setor.

Para titulo de registros dos resultados, todo o processo e dados das mensuragdes
devem ser registrados e disponibilizados para consulta irrestrita do profissional

avaliado e dos setores de competéncia e providéncia.
Cabe a cada uma dessas comissodes:

a) Orientar os profissionais da unidade de ensino, sobre os procedimentos
adotados naquele processo de avaliagdo de desempenho, com base no tutorial

disponibilizado pela Coordenadoria de Microplanejamento Educacional;

b) Elaborar e divulgar o cronograma da avaliagdo de desempenho profissional
na unidade de ensino, mencionando todas as atividades necessarias para a sua

realizagao;

C) Subsidiar o profissional nos assuntos pertinentes a sua area de atuagao
sugerindo inclusive medidas a serem tomadas para o seu aperfeicoamento e melhor

desempenho;

d) Registrar, em instrumento préprio, todas as ocorréncias relativas a conduta
funcional e profissional e os demais atos emanados pela comissdo durante o

processo de avaliagao de desempenho profissional na unidade;

e) Entrevistar o profissional e preencher o questionario de avaliagdo de cada um
dos servidores lotados na unidade e/ou que vierem a ser identificados como

avaliados sobre sua incumbéncia;

f) Consultar as equipes de histérias, os conselhos deliberativos e fiscal, e

demais setores da Unidade Educacional, para buscar resolver situagbées com que
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possibilite a garantia da transparéncia e lisura do processo de avaliagdo, utilizando,
em Ultima instdncia, o encaminhamento para a Coordenadoria de
Microplanejamento Educacional e/ou Comissao Permanente de Avaliagdo da Rede

Cuiabana de Ensino;

9) Subsidiar a Coordenadoria de Microplanejamento Educacional e/ou Comissao
Permanente de Avaliacdo da Rede Cuiabana de Ensino , quando estas forem
acionadas para colaborar/intervir com/no processo de avaliacdo da unidade de

ensino;

h) Analisada a comprovacao das evidéncias apresentadas pelos profissionais e
consultar todas as informagdes registradas no sistema oficial da Secretaria
Municipal de Educacgao de Cuiaba segundo as instrugdes de exposta no instrumento

de avaliagao de cada funcéao a ser avaliada;

i) Realizada a notificagao dos valores atribuidos a cada dimensao e indicadores

no instrumento de avaliacido de desempenho;

j) Produzir relatério final da avaliacdo de desempenho da unidade Educacional
e dar ciéncia aos profissionais do parecer conclusivo anual e final de sua avaliacao,

no prazo estabelecido;

k) Arquivar os documentos pertinentes a realizagdo da avaliagdo do
desempenho profissional de cada servidor em suas pastas individuais, contendo os

questionarios de avaliacdo pertencentes a cada um, e conclusivos de avaliagao;

) No caso da avaliagdo de gestores, cabe a comissao pertinente, orientar os
gestores das unidades de ensino, sobre os procedimentos a serem atendidos no
processo da avaliacdo de desempenho dos gestores, com base no tutorial
encaminhado pela coordenadoria de avaliagao institucional da Secretaria Municipal

de Educagao de Cuiab3;

m) Elaborar o cronograma da avaliagdo do desempenho profissional dos

gestores, mencionando todas as atividades necessarias para sua realizagao a toda
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comunidade escolar; conduzir a avaliagao dos gestores em sessao publica, com ou
sem a presengca dos mesmos, respeitando decisdes tomadas em reunides

antecedentes com anuéncia do Conselho Deliberativo da Unidade Educacional;

n) Registrar todas as ocorréncias relativas a avaliagdo de desempenho dos
profissionais gestores da unidade de ensino e atos emanados da comissdo de

avaliacéao;

0) Preencher os instrumentos e questionarios da avaliagdo de cada um dos

gestores da unidade de ensino;

p) Em caso de repudio ao resultado das avaliagdes, analisar os pedidos de
recursos pertinentes a avaliagao dos gestores e em ocorréncia de pedido de novo
recurso, encaminha-los, para conhecimento da  Coordenadoria de
Microplanejamento Educacional e Comissdo Permanente de Avaliac&o Institucional

Cuiabana;

q) Analisar a comprovagao das evidéncias apresentadas pelos gestores e a
consulta de todas as informagdes registradas, seguindo as instru¢des dispostas no

instrumento de avaliagao de cada fungéo gestora;

r) Realizar a notificagdo do valor atribuido a cada dimens&o e indicadores

presentes nos instrumentos de avaliagdo dos gestores;

S) Produzir relatério final da avaliagdo de desempenho dos gestores da Unidade
Educacional e encaminhar a Coordenadoria de Microplanejamento Educacional no

prazo estabelecido.

Fluxo temporal da Avaliagdo de Desempenho Profissional

A Coordenadoria de Microplanejamento Educacional juntamente com a Comisséo
Permanente de Avaliagao Institucional Cuiabana apds seus estudos e debates

decreta o inicio da Avaliagao de Desempenho dos Profissionais da Rede Municipal
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de Ensino e divulga para as unidades de ensino, Sede e/ou érgéos colegiados, as

agendas e critérios do processo da Avaliagao.

Sequencialmente, as unidades de ensino, Sede e/ou érgéos colegiados, através das

suas chefias, dao ciéncia aos profissionais em exercicio nos seus setores/unidades.

Os setores/unidades organizam, dentro da sua autonomia, as suas comissdes de
avaliacdo pertinente. Esse processo deve ser documentado detalhadamente e

repassado para a Coordenadoria de Microplanejamento Educacional.

1) A CMPE, apds

decisdo conjunta e
debatida com a CPAC,
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3) As CADP e CS
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de desempenho dos calendario de Avaliagéo de
profissionais, Avaliagéo de Desempenho dos
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6) A CMPE
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recursos e
transparente, Desempenho dos finaliza o
atentando-se para

: p Gestores, com espaco processo de
registrar todo o processo (tempo e lugar) para avaliagio

de organizagéo. atencdo individualizada a

cada avaliado

Figura 7: Fluxo do processo da avaliacdo de desempenho profissional na rede Municipal de Ensino de

Cuiaba em 2019

A atuacdo de cada uma das comissdes de avaliagdo do desempenho profissional
dos servidores da Rede Municipal de Ensino, tanto das Unidades Escolares, quanto
da Sede e dos o6rgaos colegiados, dependem, exclusivamente das orientagdes
repassadas pela Coordenadoria de Microplanejamento Educacional, contudo em

alguns casos, como da avaliacdo dos ndo gestores, embora a nomenclatura das
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comissdes que os atendem sejam diferenciadas (CADP e CADG), podendo

inclusive, o trabalho das mesmas, ocorrer concomitante uma com a outra.

Apenas os trabalhos sobre a incumbéncia das comissdes de avaliagdo dos
profissionais gestores de unidade de ensino (CADG) devem ocorrer em tempo
separado das demais comissdes. Separados, mas equidistantes, pois o processo de

avaliagao dos profissionais possui inicio e finalizagao igualmente prefixados.

O esquema a seguir apresenta uma proposta da divisdo desse tempo de avaliagao
dividido em 4 (quatro) semanas, contudo, trata-se apenas de um exemplo, pois 0
processo de avaliacdo deve ser discutido exaustivamente entre Coordenadoria de
Microplanejamento Educacional e Comissdo Permanente de Avaliagc&o Institucional
Cuiabana antes da deliberacdo do tempo real em que todo o processo vai ser

administrado e indeterminado o ano e/ou periodo.

I
12semana |22 seman

Dl o, D2, D3 . D4 . DS Dl ; D2 ; D3 ;. D4 . D5

Profissional NAO Gestor

@

32semana |42 semana

D1 D2 . D3 D4 . D5 D1, D2 . D3 . D4 . D

Peiodo de Avaliac;o do

Andlise dos
recursos
pela CADP

Aélise e devolutiva das recorréncias
de recursos da CADP pela CAl e
CPAC

Anmmedds
recursos pela
CADG

Encerramento

Periodo de Avliaqéo
dos GESTORES
g CADG

Andlise e devolutiva
dos recursos da

CADG pela CAl e
CPAC

Encerramento

Figura 8: Distribuicdo temporal da vigéncia dos periodos avaliativos de Desempenho Profissional e
das respostas do processo.
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E preciso atentar-se quanto ao “Periodo reservado para que os avaliados tratem
com suas solicitacdes de Recurso de re-analise de suas avaliagdes”. A esse
periodo, que se inicia imediatamente apds a devolutiva das Comissdes Avaliadoras
apresentam suas devolutivas para apreciacdo do avaliado, pode se iniciar até
mesmo antes da representacédo que o esquema (figura 8) demonstra, haja vista que,
o periodo de avaliacdo do profissional ndo possui uma data pré-fixada, podendo
ocorrer em qualquer momento do intervalo de tempo reservado para tal, em todo a

Rede Municipal de Educagéo.

Considerando que o avaliado pode dialogar com as diferentes comissbées em que
transitar seu processo de avaliagao e recursos, o tempo reservado para tal dentro do
esquema (figura 8) ndo tem uma representacdo temporal correta para determinar
seu inicio, tendo apenas o seu final com uma data comum e pré-fixada para toda

Rede.

Contudo, obrigatoriamente, o mesmo, caso ndo tenha se iniciado antes, tem uma
data pré-fixada para inicio dos seus trabalhos. Em um efeito semelhante, estao
atrelados os trabalhos de todas as comissdes que compdem o processo de

avaliacdo em todos os seus niveis e esferas de competéncia administrativa.

Em um dado periodo da avaliacdo de desempenho dos profissionais, os trabalhos
das comissdes podem coincidir, necessitando a prudéncia de todos os envolvidos,
principalmente dos presidentes de cada comissdo, para que os trabalhos de uma
comissao nao inviabilizem os trabalhos da outra. Haja vista que nem uma delas

recebe uma importancia de maior relevancia em detrimento das demais.

A Avaliagdo de Desempenho dos Profissionais da Rede Municipal de Ensino de
Cuiaba pode ocorrer em varios periodos do ano letivo, desde que, cada um desses
periodos, atenda a estrutura do esquema acima (Figura 6) e que, em um
determinado momento, de preferéncia no final do ano letivo, todos os resultados
sejam concatenados em um resultado unico, a ser registrado como equivalente ao

desempenho profissional cada servidor naquele ano.
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Graficamente o esquema escalona a Assembleia da Avaliacdo dos Gestores em um
periodo posterior a avaliagdo dos instrumentos e analise das evidéncias dos
mesmos. Contudo, o Programa de Avaliagao Institucional ndo apresenta esta ordem
como forma determinada. A mesma pode ocorrer antes, durante ou depois do
processo de avaliagcdo dos instrumentos avaliativos. Para que a Comissao de
Avaliacdo de Desempenho dos Gestores antecipe a ocorréncia da Assembleia
faz-se necessario, que a mesma se aproprie das evidéncias de todas as dimensodes

dos avaliados para que possibilite a condug¢ao do evento.

A manifestacéo de discordancia e solicitacdo de recursos

Salvaguardar os resultados obtidos através de Assembleia, todas as demais etapas
do processo de avaliacdo de desempenho dos profissionais, sdo reservados o

direito de manifestacao, discordancia e abertura de recursos.

Metaforicamente, essas manifestacbes possuem niveis de aprofundamento dentro
do seu tramite no processo de Avaliacdo. Cada um deles, a agao/atuacao, durante o
trato das solicitacbes de recursos para revisdo de uma avaliagcdo de desempenho
esta diretamente submetido as verificagdes, previamente trabalhadas no anterior. O
Programa prevé que cada etapa deste tramite, deve ser registrado e, ndo esté isento

de uma devolutiva para ciéncia ao avaliado.

O Programa de Avaliagao Institucional prevé 04 (quatro) niveis de aprofundamento
dentro dos tramites do processo de solicitagao de recurso de revisao de algum ponto
(ou de todo processo) da Avaliagdo de Desempenho Profissional, sendo eles: nivel
do avaliador, nivel do avaliado, nivel da Coordenadoria de Microplanejamento
Educacional e nivel da Comissdao Permanente de Avaliagao de Desempenho

Profissional (CPADP).

Em um primeiro nivel temos as a¢des pertinentes a comissao avaliadora composta
na unidade de ensino. Esta, ao receber o “autorizo” da Coordenadoria de
Microplanejamento Educacional para inicio do processo avaliativo, se compde

dentro da administragdo local da unidade de ensino, e da ciéncia do processo aos
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seus pares, organiza-se, divulga as suas agendas e inicia os trabalhos de avaliagao
a partir dos “Instrumentos de Avaliacdo”. Terminada a avaliagdo de cada servidor, a
comissao (CADP e/ou CADG) encaminha para ciéncia do avaliado conforme tramite
(sistema) fornecido pela Coordenadoria de Microplanejamento Educacional.
Encerra-se aqui, uma das etapas que ocorre em um nivel que identificaremos como

1° nivel ou Nivel do Avaliador.

Na etapa posterior temos as acbes reservadas para participagcdo do “avaliado”.
Neste nivel do processo € disponibilizado ao profissional avaliado, mecanismos para
que o mesmo tenha acesso aos resultados da sua avaliagdo de forma
“‘demonstrativa”, todavia com ferramentas que possibilitem, visualizar nota/conceito
sintético da sua avaliagdo, como data e horario em que a mesma ocorreu, membros
componentes da comiss&do avaliadora, e todos os demais itens que constituem sua
avaliacdo. Assim como, a ferramenta/mecanismo que possibilite reclamar junto a

comissao avaliadora, algum quesito em que o0 mesmo se sinta desvalorizado.

Neste segundo nivel, ainda encontramos condi¢cbes de tramites dependentes das

diferentes possibilidades de respostas do avaliado. Tais como:

1) Caso o profissional, ao receber da comissao avaliadora a sua avaliagéo de
desempenho, o mesmo “concorde” com os resultados obtidos, o sistema deve
possibilitar a manifestacdo de “convalidagao “ do mesmo e encerrar 0 processo de

avaliagcao deste profissional;

2) Caso o avaliado, ao receber da comissao avaliadora a sua avaliagao de
desempenho, o mesmo “discorde” com os resultados da mesma, o sistema de
avaliagcdo deve possibilitar a manifestacdo de “discordancia”, disponibilizar um
mecanismo para argumentacao da discordancia e possibilidade de devolver o
processo para reanalise da comissdo avaliadora da unidade educacional. Em um

fluxo, o processo retorna para o primeiro nivel,

A comissao avaliadora, ao recepcionar o questionamento e coletédnea de evidéncias

reafirmadas pelo avaliado, considerando o prazo que possibilite tal feito, pode
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apresentar concordancia e deferir o argumento apresentado, levando a uma
correcdo dos resultados avaliativos. Contudo, percebendo incoeréncia na
argumentagdo do avaliado, cabe a comissao indeferir a reclamagao, dar nota ao

avaliado e encerrar 0 processo.

Para realizagdo do recurso da avaliagao profissional, cabe ao profissional avaliado
ser minucioso e criterioso com aquilo que venha questionar sobre a sua avaliacdao. A
comissdo ndo é obrigada a analisar os casos em que o avaliado apresenta
argumentagao generalizada e/ou dubia sobre o processo e/ou dimensdes de forma
global, ou comparativa entre sua avaliagdo para com os resultados de colegas de
trabalho, ou com os proprios procedimentos de sua comissdo avaliadora (em

exercicio) em trabalho numa unidade de ensino que ndo seja a unidade avaliadora.

3) A comissao avaliadora, tendo recebido a manifestagcéo de abertura de recurso
acionada pelo avaliado, analisa a argumentacdo do mesmo, recebe dentro do

sistema de avaliacdo duas possibilidades para encaminhamentos:

3.1) Se a comissao “deferir’ a argumentagdo do avaliado. Neste caso, reabre-se a
avaliacdo do profissional reclamante, faz-se a correcdo do resultado da nota

atribuida e devolve-se o processo para nova apreciagao do avaliado;

3.2) Se a comissao ‘“indeferir’ a argumentacdo do avaliado. Neste caso,
contra-argumenta-se a manifestagdo do avaliado, sem interferir com o resultado
atribuido na avaliagdo do mesmo, devolve-se o processo para nova apreciagao do

avaliado;

4)  Em uma segunda apreciacao dos resultados dos trabalhos da comissao
avaliadora, retorna-se a possibilidade do avaliado manifestar sua convalidagéo do

processo em duas hipoéteses:

4.1) Havendo “concordancia” do avaliado com esta reandlise da comissao

avaliadora sobre o seu resultado, o sistema de avaliagdo deve possibilitar o devido
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registro desta manifestagcdo, com protocolos de data, horario e login/usuario e,

encerra-se O processo,

4.2) Havendo uma nova manifestagdo de “discordancia” com processo avaliativo, o
sistema deve possibilitar ao avaliado um mecanismo de manifestacdo para esta
ordem, com espago para re-argumentagao e envio do processo ndo mais para a
comissao de avaliagdo da unidade de ensino, mas para a Avaliacao Institucional -

Coordenadoria de Microplanejamento Educacional, para analise e despacho.

Trata-se aqui de um terceiro nivel, a participacdo direta da Coordenadoria de
Microplanejamento Educacional em um processo de avaliagcdo de desempenho de
um profissional em especifico. Cabe ao sistema de avaliacdo, possibilitar que a
Coordenadoria de Microplanejamento Educacional tenha acesso a todo o processo
de avaliacdo reclamada, com todas as notas/conceitos atribuidos ao avaliado em
cada dimensao/indicador. Neste momento, a Coordenadoria de Avaliacédo

Institucional (CAl) atua dentro da avaliac&o reclamada da seguinte forma:

1) Caso a Coordenadoria de Microplanejamento Educacional perceba
perturbagdes na atribuicdo das notas/conceitos avaliativos que esteja referenciada
pelas manifestagdes argumentadas pelo avaliado, a Coordenadoria oferece resposta
de “deferimento” as argumentacbes apresentadas pelo avaliado, intervém no
resultado final da avaliacdo, modificando-a dentro do sistema, e da ciéncia do

procedimento ao avaliado e a comissao de avaliacdo da unidade de ensino;

2) Caso a Coordenadoria de Microplanejamento Educacional perceba
inconsisténcias na argumentagcdo do avaliado, a mesma ‘“indefere” as
manifestacdes/solicitagdo de recurso, mantém o resultado final da avaliacéo, e da
ciéncia do procedimento ao avaliado e a comissdo de avaliagcdo da unidade de

ensino.

Mais uma vez o processo de avaliagdo retorna para apreciacdo do avaliado
(segundo nivel) que pode, como nas demais etapas, apresentar nova manifestacao

de “concordancia”, fato que encerra o processo de avaliagdo do mesmo, ou ainda
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nova manifestacdo de “discordancia”, fato este que deve provocar o sistema de
avaliacdo para o encaminhamento automatico do processo para a Comissao

Permanente de Avaliagdo Cuiabana - (quarto nivel).

Cabe a esta comissao analisar os motivos das discordancias que provocaram
tamanho percurso no tramite da avaliagdo deste servidor, se apropriar de todos os
didlogos entre o avaliado e as instancias que trataram da sua avaliagao, remeter um
parecer final sobre o(s) caso(s) reclamado(s) por todos os agentes que
manifestaram opinido sobre a avaliagdo em questao, intervir (ou ndo) no resultado
(nota ou conceito) da avaliagao, encerrar definitivamente o processo e dar ciéncia ao

avaliado do parecer dado a sua manifestacdo de recurso.

Ocorrendo a situagdo em que a Coordenadoria de Microplanejamento Educacional
ou a Comissao Permanente de Avaliacio Institucional percebam discrepancia em
todo processo avaliativo de um determinado profissional, nenhuma das duas
instituicbes (CAl ou CPADP) devera assumir o papel de comissao avaliadora do
profissional reclamante. Para esses casos, cabera a Comissao Permanente de
Avaliacado Institucional Cuiabana acionar a Coordenadoria de Microplanejamento
Educacional para providéncias junto a comissdo de origem da unidade de ensino,
cabendo até, a recomposicdo da mesma comissao de avaliagao e abertura de

processo administrativo disciplinar aos membros compositores.

Cabe ressaltar que, para o processo de avaliagdo dos gestores das unidades de
ensino, no procedimento de avaliagdo ocorrido durante a assembleia, os resultados
obtidos através da mesma, ndo estao sujeitos a abertura de recurso nem mesmo em
escala local ou junto a Coordenadoria de Microplanejamento Educacional e/ou
Comissao Permanente de Avaliacdo do Desempenho Institucional. Contudo os
avaliados podem apresentar reclamagcdo as estas instancias, sobre os
procedimentos adotados pela comissao na organizagao e encaminhamentos do/no

evento.
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Na busca de sintetizar o transito que o processo de recurso para revisao de uma
avaliagédo de desempenho profissional pode percorrer, apresentamos o esquema a

sequir.

Inicio da

<] Avaliagdo
B Comissdo de Aplicagdo dos Enviar para o
© Avaliagdo Instrumentos Avaliado
2 A
Avaliado Recebe
R CELCCL IR :
: - .......... e . ._
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da discordancia
o
2
n_ .
@] Enviar para o
Avaliado | Encerra o

Processo

Figura 9: Fluxograma das solicitagbes de Recursos no processo de Avaliagdo de Desempenho
Profissional

Para os casos em que apresentarem duvidas quanto aos procedimentos tomados
pelas comissdes de avaliagdo de gestores nas unidades de ensino, no que compete
a organizagcao do evento (Assembleia de Avaliagdo dos Gestores), frisamos que
este ndo se trata de um recurso. A classificagdo de uma queixa com essa natureza,
€ identificada como uma denuncia. Portanto, setores como a Coordenadoria de
Gestdo e Legislagdo, Assessoria Juridica, Gabinete da Secretaria Adjunta entre

outros da Sede e/ou 6rgaos colegiados, podem ser acionados para, junto com a
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Coordenadoria de Microplanejamento Educacional, averiguar a situagao referente ao

assunto reclamado.

Com excecao do fluxo que perpassa pela Assembleia, percursos exclusivos da
avaliacao dos Gestores de unidades de ensino, o outro fluxo de encaminhamentos
da avaliagao profissional € de comum uso para todos os outros profissionais da
Rede de Municipal de Ensino, inclusive no que diz respeito as solicitacdes de

recurso diante dos resultados da avaliacéo.

O profissional em regime licenca funcional

O Programa de Avaliagdo Institucional da Rede Municipal de Ensino reserva o
direito de ter nota repetida para aqueles profissionais que por algum motivo estiver
sob algum tipo de licengca funcional, quer seja de finalidade de saude, de
profissionalizacdo, de capacitacdo, de acompanhamento familiar, de afastamento
sem Onus, prémio e/ou qualquer outra que o afaste das fungdes por um periodo
superior a seis meses de efetivo exercicio na fungéo e que, tendo sua nota obtida no
processo de avaliagao de desempenho profissional anterior ao periodo de inicio do

afastamento.

Contudo, este Programa de avaliacdo ainda prevé que, para o ato de repeticdo de
nota, ndo se deve reincidir, ficando assim o profissional com o valor zerado (zero)

referente a esse periodo.

O profissional que tiver retornado de licenga funcional ou tiver se ausentado em
detrimento da licencga pertinente ao seu caso, tendo exercido a funcdo ao qual esta
atribuido, por um periodo superior a 30 dias, deve ser avaliado profissionalmente no

processo vigente, com base nos resultados coletados no periodo trabalhado.
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Este Programa de Avaliagao Institucional prevé a impossibilidade de providéncias
para adiantamento do processo de avaliagdo de desempenho profissional fora dos

periodos regulamentados.

Uma das formas de organizagdo que este Programa apresenta para possibilitar a
participacdo dos profissionais de forma universal e proxima dos trabalhos das
comissdes de avaliagcdo, durante a analise e devolutiva das evidéncias ¢é a utilizacao
das ferramentas de tecnologia de informagdo e comunicagdo (TICs). O PAl
reconhece este recurso como valido, desde que estruturado os meios de seguranca
do processo, na convalidacdo dos resultados dos trabalhos da comissao pelo

avaliado e demais envolvidos por meio eletronico e a distancia.

Instrumentos de Avaliagao - ADP

Para viabilizar o processo da Avaliagao de Desempenho Profissional sera elaborado
um (01) Manual com orientagcdes e passo a passo voltados para cada uma das cinco
categorias de servidores avaliados com as instrugdes para acesso, Uso € manuseio
dos formularios da avaliacdo no sistema SIGEEC para conducao do processo como

um todo.

O Manual deve compor os objetivos dos formularios e o delineamento dos
processos da avaliagcdo de cada categoria de servidor avaliado ano a ano,
considerando as mudancas do contexto atual e dos sistemas, informando e
descrevendo os motivos, objetivos, critérios e etapas passo a passo de como
iniciar, conduzir e concluir cada etapa da ADP (do preenchimento dos formularios,
do processo da Assembleia de gestores das unidades, de como verificar as
informagdes e autenticagdo das evidéncias, do manuseio do sistema de registro e

acesso aos resultados do processo).

1) Formulario de avaliagdo do desempenho do profissional professor e/ou técnico de

desenvolvimento infantil em exercicio na unidade educacional;
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2) Formulario de avaliacdo do desempenho do profissional técnico em exercicio na

unidade educacional;

3) Formulario de avaliacdo de desempenho profissional do servidor readaptado na

funcao;

4) Formulario de avaliagdo de desempenho da equipe gestora de unidade

educacional;

5) Formulario de avaliacédo de desempenho do profissional atribuido na Sede da

Secretaria Municipal de Educacgéo de Cuiaba e/ou érgéos colegiados; e,

Na constituicdo dos formularios e orientativo perpassam abordagens de 09 (nove)
dimensdes, que se organizam conforme a distribuigdo das fun¢des dos profissionais

e nas categorias/situagdes em que se encontram.

Planejamento do Curriculo e  Curriculo e Pratica

Assiduidade Pontualidade "
Trabalho em Pedagdgica
Equipe
Praticas Relagoes Conduta Etica Produtividade
Inovadoras Interpessoais

Planejamento das Atividades

Figura 10: Dimensbes da Avaliagdo de Desempenho Profissional da Rede Municipal de Ensino de
Cuiaba em 2019

70



O Programa de Avaliagéo Institucional - procura aproveitar ao maximo o que ja tem
sido discutido, inclusive em ambito legal, sobre dimensdes a serem abordadas no
momento de avaliar o desempenho profissional dos servidores de uma empresa

publica, conforme tratamos em Pressupostos Legais.

O Programa de Avaliacao Institucional pretende tratar cada uma dessas dimensodes
conforme indicadores préprios, que detalham o assunto de que tratam, visando
possibilitar a mensuracdo detalhada de cada uma das dimensbes da forma mais

holistica possivel.

No interesse da conquista holistica das abordagens, que se respalda a necessidade
de ocorrerem mudangas constantes nos termos e detalhamento dos indicadores,
pois sao neles que se concentram as melhores possibilidades de conquistas dos

ajustes necessarios na busca da plenitude dos objetivos da avaliagao.

As minucias que tratam cada dimensao

As dimensdes, trazem em si, uma carga de responsabilidade que a sociedade
almeja do servidor publico em geral, mas neste contexto, com especifica atengéo ao
servidor que trabalha com a educacdo de seus entes. A escolha dessas dimensdes
tem por objetivo selecionar verbetes e/ou termos capazes de sintetizar, uma
composicao de subjetividades, sem a necessidade de argumentacgdes

complementares para o objeto que cada uma delas deseja abordar.

Assiduidade, pontualidade, planejamento do curriculo e tratamento das propostas de
trabalho em equipe, tratamento do curriculo da pratica pedagdgica, a busca por
praticas inovadoras e o respeito com os colegas e publico em geral, relagdes

interpessoais, conduta ética, produtividade e planejamento das atividades
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completam um conjunto de agbes esperadas para o servidor publico e

consequentemente a satisfagao da sociedade.

O Programa de Avaliagdo Institucional reconhece que essas abordagens estao
intrinsecamente entrelacadas ao desejo da sociedade Cuiabana que, os proprios
servidores integrantes que sao desta mesma sociedade, pelos mesmos objetivos do

qual eles préprios estdo como agentes avaliadores e avaliados.

As comissbes advindas deste Programa, sdo co-responsaveis pela manutencao e
execucao desses objetivos, contudo, reconhecendo as tensdes que podem ser
geradas nesse momento, o Programa, tratara de forma minuciosa cada uma das
dimensdes que constituem o processo que se pretende avaliar. Essas

minuciosidades serdo tratadas como INDICADORES.

Os indicadores devem trazer em si a mensuracao fracionada que compdem cada

uma das dimensdes dentro da estrutura do processo.

1) Assiduidade

Esta dimensdo possui seu fracionamento a partir das analises quanto ao
cumprimento pelo servidor dos calendarios e escalas pré-estabelecidas durante o

funcionamento do seu setor/unidade.

O Programa de Avaliagao Institucional prevé que esse cumprimento de obrigagéo
pelo servidor no seu expediente é de anteméao, o fator primordial do funcionamento
de qualquer setor/servico. Nao se pretende aqui, com este Programa ser
condescendente ou resiliente com possiveis falhas com este quesito de obrigacdes
funcionais ja previstas em lei, tanto com premia¢des quanto com puni¢des. Mas
servir como apoio para que a equipe gestora de uma unidade desconcentrada,
possa assumir com autonomia e uniformidade sob caso nao previstos em lei e, que

necessitam ser acompanhadas para que ndo sejam acometidas previsbes legais™.

* A Lei Complementar n° 093/03 que trata do Estatuto do Servidor Publico Municipal de Cuiaba-MT.
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Reforcando o texto da Lei Complementar n°® 093/03, em seu Art. 132, inciso |, o
Programa Pai considera auséncia do servidor no seu setor/unidade de trabalho,
onde, incorrer que 0 mesmo nao permanega integralmente no local, ou cometa
procrastinacdo, mesmo que tenha sua frequéncia nos registros da unidade. Este
Programa de Avaliacdo incumbe as comissdes avaliadoras a fim de que, tendo
conhecimento de casos que se enquadrem nas situagdes citadas e evidéncias
comprobatérias das ocorréncias, devem rejeitar-se as possibilidades de bons
resultados na avaliagdo do servidor e ainda, acionar os 6rgaos superiores para

providéncias.

No refino do tratamento da dimensao assiduidade, esclarecemos que o profissional
€ frequente quando estiver desempenhando a fungdo mesmo fora do local, horario
e/ou data pré-estabelecida, salvo se, por determinagédo da sua chefia imediata e/ou

anuéncia do 6rgao central.

Para apresentacdo de evidéncias referentes a assiduidade do servidor, se
reconhece, desde que convalidados pela comissdo avaliadora, os documentos
comprobatérios da assiduidade do servidor no local de trabalho que esteja
diretamente relacionada aos controles de registro da mesma, quer seja de forma
analdgica ou eletrdonica, devidamente reconhecido e aprovado pelos superiores do

servidor e/ou 6rgao central.

A assiduidade do profissional que trata o programa PAl ndo se estende para
atividades em que o servidor tenha sido convocado, convidado ou apenas notificado
para participagcdo, em data e horario fora da escala/calendario pré-estabelecido

como jornada de trabalho oficial do setor e de servidores a ele vinculados.

As puni¢des referentes a inassiduidade quando convocado, convidado e ou
notificado, sdo tratados de maneira propria conforme previsto em lei e direcionado a
cada tipo de acdo comunicada, ndo competindo a este Programa aprimorar

nenhuma forma de punigdo além das previstas em lei, portanto, o programa so6 vai
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tratar da assiduidade referente as escalas e calendarios pré-estabelecidos para

comprimento de jornada de trabalho funcional.

Nos casos onde o profissional alegar n&o apresentar falta e essas ocorrerem nos
mecanismos de registro, sem a devida permissao e/ou conhecimento do chefe

imediato, o Programa reconhece a seguinte equacgao:

1) para as faltas correspondentes até 1% (um por cento) do periodo avaliado,

para este Programa, o servidor € considerado assiduo;

2) para as faltas correspondentes a valores superiores a 1% (um por cento) do
periodo avaliado, para cada ponto percentual de valor inteiro, considera-se 10%
(dez por cento) a menos na escala de 0 (zero) a 100 (cem) da nota reservada para

totalizar esta dimensao;

3) € inassiduo o servidor que obtiver um valor igual ou superior a 5% (cinco por

cento) de infrequéncia entre o total de dias que corresponde ao periodo avaliado;

4) o servidor que se enquadrar na narrativa do item anterior, recebera apenas a
metade da nota referente a somatdria dos valores atribuida ao total da dimenséao

avaliada.

5) quando nesta dimensao, o servidor ou obtiver o conceito de “infrequente”,
observando as equacdes apresentadas nos itens anteriores, consequentemente, o
valor total da sua avaliacdo, passara a ser representada pelo valor que o0 mesmo

obtiver no total desta dimensao.

A equacao acima citada ndo se aplica para os casos de “faltas justificadas” quando
a justificativa estiver devidamente aprovada e dentro dos quesitos legais e pelos

setores responsaveis.

Caso a Comissao Avaliadora de Desempenho Profissional perceba indicios de
ingeréncia por parte dos gestores da unidade em monitorar a assiduidade dos
servidores em exercicio sob sua responsabilidade, esta deve comunicar e

apresentar o conjunto de problemas para a Comissao de Avaliagdo de Desempenho
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da Equipe Gestora da Unidade para ciéncia dos fatos e constituicdo de evidéncias

sobre o desempenho dos mesmos.

2) Pontualidade

O programa tem o objetivo de fortalecer a conformidade com os regulamentos
relacionados ao cumprimento de horarios e prazos no ambiente de trabalho. Isso
inclui a avaliagao dos indicadores que medem o cumprimento da jornada de trabalho
estabelecida. Esses indicadores levantam questdes técnicas sobre o cumprimento
dos horarios pré-estabelecidos, considerando apenas os casos em que foram
temporariamente alterados pelo chefe imediato para atender a situagdes

especificas, como calamidades.

Embora o cumprimento da jornada de trabalho esteja diretamente relacionado a
produtividade dos profissionais, neste momento, estamos focando apenas na
abordagem relacionada ao aspecto temporal, deixando a correlagdo com a

produtividade para ser tratada em outra dimensao especifica.

No caso de atrasos ou saidas do local de trabalho sem permiss&o ou conhecimento

do chefe imediato, o Programa utiliza a seguinte equacéao para avaliar o servidor:

1) Um servidor é considerado PONTUAL quando nao ha registros que
desabonem o cumprimento completo da jornada de trabalho diaria em menos
de 5% dos dias do periodo avaliado.

2) O Programa também considera como servidor pontual aqueles que tém um
indice inferior a 6% da carga horaria diaria de trabalho, conforme mencionado

anteriormente.

E importante destacar que os resultados do item 2 devem ser tratados de forma
independente. A carga horaria ndo pode ser negligenciada, caso haja intengcao de

obter uma soma que se aproxime do limite de 6%.
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3) O Programa classifica como NAO PONTUAL o servidor que tiver ocorréncias
igual ou superior a 5% dos dias da somatéria correspondente ao periodo

avaliado com descumprimento da carga horaria diaria de trabalho.

Essas diretrizes se aplicam igualmente ao cumprimento dos prazos relacionados ao
fluxo de documentagao, bem como ao cumprimento das atividades pedagdgicas e

administrativas dentro dos prazos estabelecidos.

4) O Programa de Avaliacdo Institucional considera um servidor como NAO
PONTUAL quando ele ndo responde ou nao cumpre com os documentos sob

sua responsabilidade dentro dos prazos determinados.

Para servidores na condigdo de servidor em regime de “docéncia”’, 50% do valor
desta dimensao se relaciona ao cumprimento dos prazos para o fechamento dos
Diarios de Classe ou documento correspondente. Essa nota é calculada dividindo a

nota total desta dimens&o pelo numero de bimestres dentro do periodo avaliado.

Servidores considerados NAO PONTUAIS recebem apenas metade da nota

referente a soma dos valores atribuidos a essa dimenséao.

O Programa nao permite qualquer margem para tratamento diferenciado nesta
dimensao em relagdo a qualquer assunto que aborde a assiduidade, a menos que
esteja previsto em lei para a carga horaria que o profissional esta obrigado a cumprir

como sua jornada de trabalho.

As sangdes relacionadas a pontualidade em resposta a convocacgdes, convites e
notificagdes sao tratadas de acordo com as leis e regulamentos aplicaveis a cada
tipo de acado comunicada. O Programa de Avaliacdo Institucional ndo tem a
competéncia para alterar ou aprimorar qualquer forma de puni¢cdo estabelecida em
lei. O Programa se concentra exclusivamente na avaliagdo da pontualidade em
relacdo aos horarios preestabelecidos para o cumprimento da jornada de trabalho

funcional.
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Se a Comissado Avaliadora de Desempenho Profissional identificar indicios de
interferéncia (ou negligéncia) por parte dos gestores da unidade na monitorizagcao da
pontualidade dos servidores sob sua responsabilidade, deve comunicar e apresentar
um conjunto de problemas a Comissao de Avaliagdo de Desempenho da Equipe
Gestora da Unidade, a fim de registrar os fatos e coletar evidéncias sobre o

desempenho dos gestores durante suas avaliagoes.

3) Planejamento do Curriculo e Trabalho em Equipe

O Programa tem como objetivo promover a implementagcéo de agbes pedagdgicas
bem-sucedidas na Rede Municipal de Ensino de Cuiaba, que tenham sido
confirmadas como eficazes nos estudos realizados pela Secretaria Municipal de

Educacao e estejam alinhadas com as metas governamentais estabelecidas.

Neste contexto, o Programa de Avaliagao Institucional concentra-se no conceito de

curriculo, que é visto como o caminho a ser percorrido para alcancar objetivos

educacionais. No contexto pedagdgico, entendemos o curriculo como um conjunto

de experiéncias de aprendizagem que as instituicbes escolares oferecem aos
estudantes em um determinado periodo. Isso inclui os conteudos a serem ensinados

e a metodologia utilizada em diferentes momentos, etapas, fases e niveis de ensino.

Em termos simples, o cotidiano de uma instituicdo escolar € o seu curriculo de
trabalho, e o planejamento do curriculo € o planejamento das atividades diarias da
escola. Portanto, o planejamento e a implementagao do curriculo escolar devem ser
um esforco continuo e colaborativo de todos os educadores da unidade escolar,
tanto docentes quanto ndo docentes. Esse alinhamento é essencial para garantir
que a escola atinja seus objetivos de forma consistente e possa justifica-los perante

a sociedade.

77



O compromisso pessoal em relagdo as responsabilidades de cada cargo ou fungéo

na educacgao deve incluir:

1. - Colaborar ativamente no processo de ensino-aprendizagem dos estudantes.

2. - Realizar as atividades de acordo com as metas estabelecidas no
planejamento e enfrentar os desafios relacionados ao ensino e
aprendizagem, com foco na melhoria da proficiéncia dos estudantes.

3. - Utilizar eficazmente o tempo e os recursos humanos, tecnoldgicos e
didaticos disponiveis na unidade de ensino, a fim de diversificar o apoio aos

estudantes.

Antes de avaliar essa dimensdo entre os profissionais da educacio, € crucial
verificar se a equipe gestora da unidade tem trabalhado em conjunto com seus
colegas para compreender o significado do curriculo escolar e a importancia da
participacado de todos no processo que molda a unidade escolar como instituicdo de

ensino formal.

E fundamental reconhecer que a aprendizagem escolar esta intrinsecamente ligada
ao curriculo, que deve ser desenvolvido por todos os membros da comunidade
escolar. O curriculo orienta as agbes dos educadores em diferentes cargos e

funcdes e em todos os niveis de ensino oferecidos pela unidade.

Se houver falhas na colaboragao, formagao e compreensao entre os educadores da
unidade em relagdo ao curriculo, a avaliagdo dessa dimensao fica comprometida.
Nesse contexto, o Programa de Avaliagao Institucional atribui co-responsabilidade a
equipe gestora. Caso as Comissbes de Avaliacdo de Desempenho Profissional
percebam confusdo ou incompreensao entre os profissionais avaliados em relacéo a
estrutura do curriculo da unidade de ensino, a equipe gestora deve intervir e

esclarecer esses aspectos
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4) Curriculo e Praticas Pedagogicas

Esta dimensao esta intimamente ligada a dimensao anterior, pois complementa a
avaliacdo do processo educacional. Enquanto a dimensao anterior se concentra no
planejamento, este visa observar a execugdo do curriculo escolar, incluindo
adaptacdes e diferenciacbes na pratica pedagdgica, com énfase no cumprimento

das metas condicionais.

Os indicadores nesta dimensdo devem focar exclusivamente no que o profissional
tem feito e se esforcado para implementar o que foi planejado no curriculo. Agdes
imprevisiveis ndo justificadas sdo consideradas pelo PAlI como negativas para o
fortalecimento do curriculo escolar. Quando a desarmonia no ambiente ou na rotina
escolar resulta de a¢des nao planejadas ou negligéncia profissional em relagao ao
curriculo, o Programa penaliza o desempenho dos profissionais envolvidos nessas

situacoes.

Os indicadores desta dimensao devem considerar que o profissional apresenta
evidéncias de sua atuacdo com o curriculo escolar, dando énfase tanto aos
conteudos quanto as estratégias de ensino - ou seja, "o que" e "como" trabalhar no

dia a dia, tanto nas salas de aula quanto em outros ambientes escolares.

z

E importante lembrar que todos os profissionais da educacéo em exercicio na escola
sdo recomendados para a execugdo do curriculo e das praticas pedagdgicas.
Enquanto uma equipe se dedica ao transporte dos estudantes, a limpeza dos
ambientes e aos instrumentais, outros cuidam da manutencdo de equipamentos,
iluminagdo, abastecimento de agua e esgoto, além da documentagdo necessaria.
Professores e estudantes sdo responsaveis pelo processo de ensino, que se

completa dentro da extensa rede que constitui o curriculo e as praticas pedagadgicas.

Portanto, é fundamental que todos os profissionais se envolvam e se apropriem
desse processo para que o Programa de Avaliagao faga sentido e contribua para a

melhoria continua da educacéo.
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A seguir estdo alguns parametros que podem ser usados para avaliar o
desempenho dos profissionais da educagcdo na dimensao "Curriculo e Praticas

Pedagogicas":

1. Alinhamento com o Curriculo: Verificar se o profissional esta alinhando suas

praticas de ensino com o0s objetivos e conteudos definidos no curriculo escolar.

2. Diversificacdo de Estratégias Pedagogicas: Avaliar se o educador utiliza
uma variedade de estratégias de ensino para atender as necessidades de diferentes

estilos de aprendizagem dos estudantes.

3. Engajamento dos estudantes: Observar o nivel de envolvimento dos
estudantes nas atividades de aprendizagem e se eles demonstram interesse e

participacao ativa nas aulas.

4. Avaliagdo e Feedback: Verificar se o profissional implementa sistemas
eficazes de avaliagdo do desempenho dos estudantes e fornece feedback

construtivo para apoiar seu progresso.

5. Adaptacdo as Necessidades dos estudantes: Avaliar a capacidade do
educador de adaptar as praticas pedagogicas para atender as necessidades

individuais dos estudantes, incluindo aqueles com dificuldades de aprendizagem.

6. Integracdo de Tecnologia: Verificar se o profissional incorpora a tecnologia
de maneira eficaz no processo de ensino, quando apropriado, para melhorar a

aprendizagem.

7. Cumprimento de Metas e Prazos: Avaliar se o educador esta cumprindo as
metas estabelecidas para o progresso dos estudantes e se respeita 0s prazos

estabelecidos no planejamento curricular.

8. Ambiente de Aprendizagem: Observar o ambiente de aprendizagem criado
pelo educador, incluindo a organizagdo da sala de aula e o uso de recursos

didaticos.
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9. Trabalho em Equipe: Avaliar a capacidade do profissional de colaborar com
outros educadores e profissionais da escola para apoiar o processo de

ensino-aprendizagem.

10. Envolvimento dos Pais e da Comunidade: Verificar se o educador envolve
0S pais e a comunidade no processo educacional, promovendo uma parceria eficaz

entre a escola e a comunidade.

Estes sdo apenas alguns exemplos de parametros que podem ser usados para
avaliar o desempenho dos profissionais da educacdo na dimensao "Curriculo e
Praticas Pedagdgicas". Os critérios especificos podem variar dependendo das
diretrizes e objetivos da avaliag&o institucional de cada unidade ou do sistema

educacional em vigor.

5) Praticas inovadoras

O papel do profissional da educacao na escola € complexo, e suas acdes dentro do
contexto do curriculo tém um impacto significativo na aprendizagem dos estudantes
e no futuro da propria instituicido. Nesse sentido, acreditamos que praticas
inovadoras na educagdao devem inspirar todos aqueles que se consideram
educadores a utilizar ferramentas e tecnologias inovadoras que atendam aos
interesses e aspiragdes dos estudantes no processo de ensino e aprendizagem

tanto de forma direta quanto indiretamente.

Uma instituicdo educacional eficaz deve buscar mecanismos para avaliar se os
profissionais estdo incentivando o interesse e a participacdo dos estudantes nas
atividades curriculares, bem como propondo alternativas para manter o ambiente de

aprendizado dentro da sala de aula e nos demais ambientes da escola.

O Programa de Avaliagdo Institucional reconhece que a construgdo do
conhecimento com os estudantes deve ser uma colaboracdo entre todos os

envolvidos com a sala de aula e demais espacgos da unidade. No entanto, também
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reconhece a importancia do respeito hierarquico no planejamento, execucgéo e
aprovagcao das praticas inovadoras, especialmente em relagdo a coordenagao

pedagdgica.

Um fator de grande relevancia para o programa € esclarecer o conceito de
tecnologias educacionais dentro de uma pratica educativa. Isso significa
compreender como as ferramentas e tecnologias podem ser incorporadas de
maneira eficaz para melhorar a qualidade do ensino e estimular o envolvimento dos

estudantes.

5.1 Tecnologias Educacionais

Nesta parte destacamos uma questdo fundamental relacionada as "Tecnologias
Educacionais" e como a interpretacao do termo pode variar e até mesmo ser mal

compreendida.

No contexto da pedagogia praticada na Rede Municipal de Educagao de Cuiaba, o
tema das tecnologias educacionais pode parecer uma discussao "Obvia". No
entanto, essa aparente obviedade traz consigo um grande risco: quando uma ideia

se torna "ébvia", corre o risco de ser mal interpretada e perder sua esséncia.

Quando algo se torna "ébvio", é facil para as pessoas interpretarem de maneira
divergente, muitas vezes carregada de vieses ou paixdes pessoais. O 6bvio pode se

tornar ambiguo, e sua esséncia original pode se dissipar.

Tudo isso nos leva a seguinte questdo: o que os educadores entendem por

"Tecnologias Educacionais"?

A interpretacdo do termo 'tecnologias educacionais' pode variar amplamente e levar
a diferentes conceitos. O uso correto das tecnologias digitais no processo de ensino
ndo se resume apenas a inclusdo de ferramentas ou instrumentos tecnolégicos. E
essencial que haja uma base tedrica solida, compreendendo o processo de

ensino-aprendizagem mediado pelas tecnologias, baseado na ‘'concepgao
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histérico-cultural' e na compreenséo de que as tecnologias séo parte das mediagdes

culturais, como instrumentos tecnoldgicos, simbdlicos e culturais.

Para o Programa PAI, tecnologias educacionais referem-se a ferramentas que
mediam o conhecimento entre o sujeito e o aprendizado. Isso pode incluir ndo
apenas tecnologias digitais, mas também objetos mais tradicionais, como lapis,
cadernos, livros, quadros-negros e outros conhecimentos e pesquisas. Em resumo,

objetos também s&o tecnologias educacionais.

Infelizmente, o termo 'tecnologias educacionais' muitas vezes € reduzido a
informatica ou, no maximo, a robdtica, o que € um erro grave. Isso enfatiza a
necessidade de investimento em formacao profissional para educadores, a fim de
lembrar que ferramentas ndo sado sinbnimos de tecnologia. Em um ambiente
educacional, as tecnologias educacionais se relacionam muito mais as técnicas do

gue aos objetos usados no processo de ensino-aprendizagem.

Esta discusséao foi essencial para esclarecer como o Programa PAIl compreende o

termo 'tecnologias educacionais', 0 que orientara as proximas discussoes.

Existem varias tecnologias educacionais que nao estdo diretamente limitadas a

computacao ou eletrénica. Aqui estdo alguns exemplos:

1. Quadro-Negro ou Quadro Branco: Embora tradicionais, esses quadros s&o
tecnologias que os professores usam para explicar conceitos, fazer anotagbes

e ilustrar ideias durante as aulas.

2. Livros didaticos: Os livros sdo tecnologias educacionais fundamentais que
fornecem informagbes estruturadas sobre diversos topicos. Eles continuam

desempenhando um papel vital na aprendizagem.

3. Projetor de Slides: Embora envolva tecnologia eletrbnica, os projetores de
slides sado ferramentas que permitem aos educadores exibir apresentagées,

tornando os assuntos educacionais mais visual e interativo.
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4. Microscopio: Em assuntos de cunho com proximidade a biologia,
microscopios sdo tecnologias educacionais importantes para a observagéo de

amostras e estruturas microscopicas.

5. Lapis e Papel: Ferramentas de escrita tradicionais s&o tecnologias
educacionais que os estudantes usam para fazer anotagbes, escrever ensaios

e resolver problemas.

6. Modelos didaticos: Modelos tridimensionais de estruturas, como moléculas
ou sistemas solares, sdo tecnologias educacionais que auxiliam na

compreens&do de conceitos complexos.

7. Laboratérios Cientificos: Equipamentos e instrumentos usados em
laboratorios de ciéncias s&o tecnologias educacionais que permitem a

realizagcdo de experimentos praticos.

8. Giz e Apagador: Tecnologias tradicionais usadas em quadros-negros ou
quadros brancos, o giz e o apagador sdo ferramentas comuns para escrever e

apagar informagées durante as aulas.

9. Mapas e Globos Terrestres: Essas representagbes geograficas sao
tecnologias educacionais valiosas para o ensino de geografia e estudos

sociais.

10. Instrumentos Musicais: Para a educagdo musical, instrumentos como
piano, violdo, flauta, entre outros, sdo tecnologias que permitem aos

estudantes aprender e praticar musica.

11. Material de Arte: Pincéis, tintas, argila e outros materiais de arte séo

tecnologias que apoiam o ensino de artes visuais.

12. Calculadoras e Régua: Ferramentas matematicas tradicionais, como
calculadoras cientificas e réguas, sdo tecnologias educacionais para o ensino

de matematica e ciéncias.
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13. Equipamentos Esportivos: Bolas, raquetes, redes e outros equipamentos
esportivos sdo usados em aulas de educacao fisica para promover a atividade

fisica e o aprendizado de esportes.

14. Instrumentos de Medigdo: Tecnologias de medigdo, como termdmetros,
cronbmetros e balangas, sdo utilizadas em aulas de ciéncias e matematica

para experimentos e analises quantitativas.

156. Material de Escrita e Desenho: Lapis de cor, canetas coloridas e outros
materiais de escrita e desenho s&o tecnologias usadas em aulas de arte e

expressao criativa.

Esses exemplos demonstram que as tecnologias educacionais néo se limitam a
tecnologia digital. Muitas ferramentas tradicionais e materiais ainda desempenham
um papel fundamental no processo de ensino e aprendizagem. A escolha das
tecnologias educacionais apropriadas depende dos objetivos pedagogicos e das

necessidades especificas de cada contexto educacional.

5.2 Proatividade e criatividade do profissional

Proatividade e Criatividade na Educacéao

Esta dimensdo tem como objetivo avaliar e mensurar a capacidade proativa e
criativa dos profissionais da educagao ao utilizar ferramentas e tecnologias comuns,
adaptando-as para fins pedagdgicos e aplicando-as no contexto do curriculo escolar.
Esta avaliagao é dividida em cinco partes distintas: (i) Uso de técnicas; (ii) Estimulo
do desenvolvimento de competéncias; (iii) Gamificagdo dos conteudos; (iv) Inclusdo

escolar; e (v) Participacao ativa do estudante no processo académico.
Proatividade e Inovacdo na Educacéao

A proatividade vai além de simples iniciativas e sugestdes de ideias. Um profissional
proativo é alguém que assume responsabilidades e compromissos na busca dos

objetivos estabelecidos no plano de trabalho pedagdgico. Isso implica em antecipar
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e planejar alternativas para aprimorar o ensino e a aprendizagem. A proatividade
esta intrinsecamente ligada a inovagao, pois envolve a busca por solugdes criativas
e a capacidade de transformar ideias em acdes concretas que beneficiem tanto os

estudantes quanto o préprio profissional.
Eficacia e Eficiéncia na Educacéo

Os conceitos de eficacia e eficiéncia sdo cruciais no planejamento educacional. A
eficacia refere-se a capacidade de alcangar objetivos estipulados, enquanto a
eficiéncia diz respeito a atingir esses objetivos com o melhor aproveitamento do
tempo e dos recursos disponiveis. A busca por resultados deve ser orientada nao
apenas para solucionar problemas imediatos, mas também para promover melhorias
e impactos duradouros. Isso envolve fazer as coisas certas da maneira correta,
incorporando tanto a eficacia quanto a eficiéncia para tornar a agao produtiva e

efetiva.
Profissional Produtivo e Eficiente

Um profissional produtivo é eficaz na execucdo das operagdes, com foco no
resultado e nos objetivos estabelecidos. Ele soluciona problemas de maneira eficaz.
Por outro lado, um profissional eficiente é capaz de alcancar o resultado esperado
empregando 0 menor tempo e recursos possiveis, mas também considera a
qualidade como parametro fundamental para tornar a acao efetiva. A combinacao de
produtividade e eficiéncia resulta em um desempenho excepcional, que vai além da

simples execugao de tarefas para alcangar metas educacionais significativas.

Concluindo, nesta dimenséao, avaliamos a capacidade dos profissionais da educacéao
de adaptar e inovar no ambiente educacional. A proatividade e criatividade sao
caracteristicas essenciais para enfrentar os desafios em constante evolugao da

educacao.

Na pratica, isso significa que os educadores devem nao apenas seguir um plano

predefinido, mas também ter a flexibilidade e a iniciativa para ajustar suas
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abordagens de acordo com as necessidades dos estudantes e as demandas em

constante mudanca da educacdo moderna.
Exemplos de Aplicagéo

Para ilustrar esses conceitos, consideremos um exemplo pratico: um professor que,
ao perceber que alguns estudantes estdo tendo dificuldades com um determinado
tépico, ndo apenas reforga o material existente, mas também desenvolve atividades
de gamificagdo envolventes para tornar o aprendizado mais eficaz e agradavel. Isso
demonstra proatividade em identificar uma necessidade, criatividade em
desenvolver uma solugdo inovadora e eficacia ao melhorar o desempenho dos

estudantes.
O Desafio das Tecnologias Educacionais

Além disso, € importante lembrar que as tecnologias educacionais n&o se limitam a
informatica. Enquanto muitos associam essas tecnologias ao uso de dispositivos
digitais, € fundamental reconhecer que objetos simples, materiais tradicionais e

métodos de ensino também sao tecnologias educacionais valiosas.

Portanto, é essencial promover uma compreensao mais ampla das tecnologias
educacionais, além de simplesmente se concentrar em aspectos digitais. A
proatividade e criatividade do profissional podem ser aplicadas de forma igualmente
eficaz ao usar materiais convencionais de maneira inovadora para melhorar a

experiéncia de aprendizado pelos estudantes.

Em resumo, a dimensao de proatividade e criatividade na educagao exige que os
profissionais da educagao sejam agentes de mudanca, adaptando-se e inovando
constantemente em sua pratica pedagdgica. Eles devem buscar solugdes eficazes e
eficientes para desafios educacionais, promovendo melhorias tanto no ensino
quanto na aprendizagem. A compreensdo ampla das tecnologias educacionais, que
vai além dos aspectos digitais, € fundamental para abordar essa dimensao de

maneira eficaz.
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Neste contexto, o Programa de Avaliagdo Institucional desempenha um papel
fundamental ao reconhecer e valorizar a proatividade, criatividade, eficacia e
eficiéncia dos profissionais da educacdo. Esses elementos sdo essenciais para
impulsionar a qualidade da educagao e proporcionar experiéncias de aprendizado

significativas para os estudantes, preparando-os para os desafios do futuro.

Esta dimensao nao apenas avalia o desempenho dos profissionais da educacéo,
mas também os incentiva a se destacarem como agentes de mudanca positiva no

ambiente educacional, promovendo uma educagao de qualidade e inovadora.

i) Uso de técnicas na formacgao de estudantes cidadaos conscientes

Posturas em que o educador ndo centraliza nem negligencia as discussbes com
oportunidade de julgamento, oferecendo subsidios para que os estudantes
exercitem sua cidadania em situagdes vivenciadas no ambiente escolar (e até
mesmo fora da escola), se compdem como pilares da formagao escolar. A garantia
de resultados diante dos trabalhos com atitudes educativas neste ambito é uma
incégnita, todavia, a comissao avaliadora de desempenho profissional, deve buscar

a inércia do profissional na busca de trabalhos educativos com este perfil.
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Como exemplos, citamos as atividades conhecidas como Roda de Conversa’ e
Debates'®, termos e Regras de convivéncia'’, Caixa de sugestbes e reclamacgbes’®,

Formagéao de Sentinelas e Ajudantes do Dia”, Cantinhos da Sala®.

O Programa nao propde metodologias de ranking entre os profissionais, desta
forma, basta a percepg¢do da ocorréncia de um destes exemplos para atender os
objetivos da Avaliagao Profissional. Assim, esclarecemos que nao se faz necessario

a formacao de um leque de propostas para atender o pontuacéao total deste quesito.

i) Estimular o desenvolvimento de competéncias

Acompanhando a atualizagdo das politicas publicas da educagao, esta fragcao de
trabalho do educador, trata do desempenho pratico do mesmo quanto ao seu
cuidado em promover com seus estudantes, as competéncias basicas da etapa/fase
de desenvolvimento que o grupo de estudantes, ao qual esta responsavel por
acompanhar a formagao académica, e que venha de encontro com na formagao de

cidadaos completos, capazes de influenciar o meio em que vivem.

Neste Programa, a compreensdo sera tratada atendendo o conjunto de
competéncias com as seguintes definicbes: “Mobilizagdo de conhecimentos

(conceitos e procedimentos), habilidades (praticas, cognitivas e socioemocionais),

'® Roda de Conversa: momento em que na turma abre-se espaco para que as opinides de cada
estudante seja exposta de forma espontadnea, e o grupo, sem sobrepor a posi¢gdo de ninguém,
apresente seu pontos de vista sobre determinados assuntos que o préprio grupo apresenta como
problema necessario de ser discutido.

'® Debates: dois ou mais membros do grupo, apresentam seus pontos de vista sobre determinados
assuntos, e os colegas de sala de aula interpelam estes colegas com perguntas esclarecedoras.

7 Regras de convivéncia: A turma entra em acordo coletivo sobre as regras que todos daquela sala
devem cumprir para garantir a harmonia entre o grupo. Estas Responsabilidades podem, inclusive,
serem registradas em cartaz e expostas em uma parte da sala de aula para posteriores consultas.

'® Caixa de Sugestdo: Caixa onde os membros da sala podem registrar suas sugestoes,
reclamacgdes, elogios, questionamentos de forma livre para ser confraternizado com o grupo da sala
de aula ou até a gestéo da escola.

% Ajudantes: Grupos de estudantes formados para ajudarem em determinada agdes na sala de aula,
na escola ou comunidade com sistema de rodizio durante o ano, como Ajudantes da limpeza do
patio, Ajudantes da luz e aparelhos esquecidos ligados apds os encerramentos dos trabalhos,
Ajudante do dia.

2 Cantinhos da Sala: espacos acolhedor, livre e dindmico dispostos na sala de aula, onde os
estudantes,no minimo uma ou duas vezes por semana, poderao escolher livremente o que preferirem
e apos terminado o horario estipulado, realiza-se uma apresentacéo expondo a sua experiéncia, por
exemplos: Cantinho de noticia; Cantinho das ciéncias; Cantinho da biblioteca, Cantinho de casa,
Cantinho dos jogos mateméticos, dentre outros.
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atitudes e valores para resolver demandas complexas da vida cotidiana, do pleno
exercicio da cidadania e do mundo do trabalho.” (Definicdo de competéncias

presente na BNCC)?'.

De forma bem aproximada, o Programa devera observar o mapeamento das
atividades do profissional docente, quanto a atengdo e ao tratamento das
individualidades de cada estudante da sua turma, em relacdo ao seu
desenvolvimento e aprendizado, respeitando a singularidade e os fundamentos
necessarios a cada etapa, mas com olhos voltados para as competéncias. Assim, 0s
direitos fundamentais da criangca em se Desenvolver e Aprender serao garantidos.
Ou seja, as criangas terao oportunidade de uma educagao mais igualitaria, inclusiva,
justa e democratica em que o nivel de ensino ndo tenha tantas disparidades,

portanto uma formacgao integral .

Sao esses fatores, entre tantos outros preponderantes, os exigiveis de informagdes
claras e precisas, as quais serao oferecidas pelos professores/docentes, quando do
seu trabalho em sala de aula nas situagdes de fala ou audicéo, dispondo assim de
uma grande variedade de informagdes individuais de cada estudante, contribuindo
para que os observadores tenham a vantagem da percepg¢ao da individualidade
do(s) estudante (s) em varias atividades, tais como (conviver, brincar, participar,
explorar, expressar e conhecer-se), mesmo estando eles, fora da sala de aula
poderao avaliar pelas informacgdes dos docentes, as intervencdes realizadas ou nao,
nos momentos em que estardo explicitas as experiéncias do estudante na sua
singularidade e na coletividade por meio da sua espontaneidade, comunicagéo e
atitude ao utilizar a (s) linguagem (ns) para se expressar em defesa dos seus
interesses e ideias, assim como no compartihamento dos seus
sentimentos/emocdes entre outras vivéncias. Essas informacgdes, substanciais, para
analise e diagnostico concorrem para que as intervengdes levem em conta as
competéncias do estudante em sobreposicdo as competéncias da turma,
considerando que uma determinada resolucao ou opcao ndo venha endossar a

negligéncia de existéncia da outra, desde que, tais evidéncias estejam nitidas e

2 Defini¢ao apresentada na BNCC - Base Nacional Comum Curricular, 2017, p. 8..
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sempre acompanhadas pela gestdo pedagogica da unidade. A prelecdo das
informacdes contributivas do mapeamento sempre, devem, considerar,
primeiramente, as observacdes das competéncias individuais dos estudantes em

justaposigcédo as competéncia das turma.
iii) Gamificagdo? dos conteudos

O profissional faz uso de jogos, games e outras dindmicas que incorporam o0s
conceitos que valorizam o "ludico" no cotidiano das suas aulas, implementando
desafios e entretenimento com o objetivo de aproximar de forma prazerosa o ensino
formal escolar com o universo peculiar das etapas de desenvolvimento dos seus

estudantes.

Na Gamificagdo o maior dos objetivos é o engajamento, além de outros como o
despertar a curiosidade e a motivagao na contrapartida com o ludico, que compdem
a dinamica que utiliza mecanismos dos jogos com inclusdo de outros itens
caracteristicos e principais como interacdo, desafios, incentivo no processo de
aprendizagem. Na Educacédo Infantil e Ensino Fundamental, a Gamificagdo € forte

aliada do aprendizado, dando maior ludicidade ao ensino dos conteudos .

Nao se deve confundir a gamificagdo com uma didatica baseada em jogos, mas sim,
por meios de elementos envolventes para alcancar metas e objetivos no processo

de aprendizagem,dessa forma os estudantes aprendem enquanto se divertem .

A Comissao de Avaliacdo de Desempenho Profissional deve verificar se ha
evidéncias de que o educador na sua atuacao faz uso de mecanismos e dinamicas
de jogos com situagdes cotidianas para engajar pessoas, resolver problemas e
melhorar o aprendizado, motivando agdes e comportamentos em ambientes fora do

contexto rotineiro de jogos.

Nao se trata de formatar uma pratica, ou modo ou forma de conduta universalizada

para toda a rede. O Programa de Avaliacéo Institucional pretende neste indicador

22 Uso de mecanismos e dindmicas de jogos com situagdes cotidianas para engajar pessoas, resolver
problemas e melhorar o aprendizado, motivando ag¢des e comportamentos em ambientes fora do
contexto rotineiro de jogos.
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demonstrar a comissao avaliadora, a necessidade da observacido nas praticas
pedagdgicas adotadas pelos educadores que compdem a Rede Municipal de
Educacgao. Isso pois, considerando além dos espacos a qual a escola publica da
Rede Municipal de Ensino esta inserida, ter a infancia como maior denominador no

seu universo de atuagao.

Observar essa pratica na particularidade da Rede Municipal de Ensino de Cuiaba,
traduz em exemplo proprio ao buscar dar lucidez e propriedade ao conhecimento da
sua clientela. Haja vista que, seu maior numero de abrangéncia, esta para o
atendimento da infancia e, incorporando este numero no maximo, ao da
adolescéncia, etapas do desenvolvimento humano, em que o jogo, faz parte do

cotidiano e do proprio sujeito.

Verificar se ha na intengdo pedagdgica do professor o uso dos jogos e de games
e/ou de outras dindmicas que incorporem os desafios como forma de oferecer
alternativas de envolvimento dos estudantes e engajamento nas atividades nos

diversos ambientes, aliados ao conhecimento e desempenho dos estudantes.

iv) Inclusdo escolar: manutengao de valores humanos

Na afirmacao de que o profissional educador realiza sua pratica de forma inovadora
dentro do ambito da educacao, a comissédo avaliadora ndo pode contar apenas com
a modernizagdo promovida pelo mesmo para considerar este indicador como
satisfatério, mas também tem por obrigacdo, observar, como os valores humanos

foram trabalhados em sala de aula.

Neste indicador, o Programa de Avaliagao Institucional quer dar énfase para que a
comissao avaliadora ndo deixe de, entre outras coisas, observar o tratamento dado
pelo educador em sua atuacido na sala de aula para inclusdo social, dentro e fora

dos parametros e ambitos da unidade de ensino.

Durante o trabalho, a comisséo avaliadora deve observar o exercicio promovido pelo

educador na promocao da solidariedade e da empatia na formacédo e tratamento
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com seus estudantes/estudantes, na atuacdo dentro da unidade educacional e na

promogao da inclusdo no ambiente escolar.

O Programa néo trata apenas de fazer com que os estudantes promovam ou
recebam a sensacao de estarem inseridos no espago, mas o fato de estarem

dispostos a serem gentis com os demais e tolerantes diante das diferencas.

Contudo, cabe ainda a comissao avaliadora alertar-se para levantar subsidios, na
compreensao de que esse tratamento ndo venha pertencer, exclusivamente, ao
profissional e nem mesmo ao espacgo restrito da sala de aula. Mas, que esteja

presente em toda a constituigdo do curriculo escolar.

O Objetivo fim desta dimenséo, nesse indicador, € a promog¢ao de uma escola
acolhedora, capaz de atender as particularidades de cada estudante, sem

comparagdes e/ou julgamentos.

A que se considerar, que a tecnologia e a sustentabilidade sao fatores necessarios
para um bom trabalho pedagdgico, todavia ndo sdo suficientes para educar uma

pessoa e provoca-la para ser melhor do que qualquer prognostico imaginado.

v) Participagao ativa do estudante no processo curricular

O empoderamento dos estudantes. O Programa de Avaliacdo Institucional
reconhece que o estudante é a ponta inicial e final, além de ser o ponto mais forte
de uma escola inovadora. Cabe a Comissdo Avaliadora do Desempenho
Profissional ser mais um agente vigilante na busca dos indicios de que a unidade
educacional, ao qual os resultados de seus trabalhos pretendem representar,
considera esse empoderamento como uma forma, uma percep¢cao de que o0s
mesmos sdo agentes de mudancga de si proprios, da propria escola e da sociedade.

Esse € o objetivo e motivo da existéncia deste trabalho.

Esta dimensdo que envolve o tratamento de Praticas e Inovadoras deve ser
reconhecida pela comissdo avaliadora (e demais agentes da educagéo), de que o

foco do trabalho escolar estda em permitir e incentivar, para que os estudantes
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tenham liberdade de voz e participacdo no processo pedagdgico. E a raz&o do titulo
que esta dimensao recebe. A comissao avaliadora deve buscar os mecanismos que
a escola disponibiliza para receber a fala dos estudantes, os feedbacks, suas

opinides, suas ideias, reclamagdes e sugestdes originalmente deles.

No caso do processo de analise da comissao avaliadora durante o desenvolvimento
e mensuracdo do desempenho profissional, compete ao instrumento avaliativo
apresentar e explanar, a contribuicdo do servidor na construcédo e utilizacdo das
ferramentas, que possibilitam a participagdo ativa dos estudantes no processo
curricular € com o empoderamento dos mesmos quanto a direito de voz e,

direcionamento do processo ao qual sao sujeitos constituintes e parte.

6) Relagdes Interpessoais

O Programa trata Relacionamento Interpessoal como um conceito do que significa
uma relagao entre duas ou mais pessoas, marcado pelo contexto onde ele esta

inserido, que no caso é o da escola, do trabalho e da comunidade.

Nesta dimensdo visa-se fortalecer no cotidiano da unidade, a capacidade e
empenho do servidor em se relacionar no ambiente de trabalho, promovendo
relagdes solidarias, privilegiando o respeito a diversidade sociocultural de todos os

envolvidos no processo educacional.

Ao fracionar os indicadores, deve-se evidenciar a cordialidade, o comprometimento
e o respeito do profissional para com os estudantes, pais, colegas de trabalho e o

publico em geral de acordo com o conceito de humanizagéo.

Cabe a comissao avaliadora buscar acesso as evidéncias de que o profissional tem
o espirito de compartilhar experiéncias com seus pares, respeitando concepcdes
divergentes sem causar conflitos em teores prejudiciais ao desenvolvimento do

servigcos da unidade/setor.
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Nao se trata de uma possivel promog¢édo ou de uma busca de relagées com extrema
informalidade, todavia, numa mesma medida, nem mesmo de total rigorosidade,
impessoalidade e formalismos. O que se pretende € a promogao de harmonia

suficiente para um ambiente saudavel de trabalho.

O Programa prevé a possibilidade de deparar-se com servidores em uma mesma
unidade/setor de trabalho onde profissionais tém lagos familiares. Para estes casos,
cabe a comissdo avaliadora ponderar naquilo que o bom trato profissional exige

para a formalidade funcional em questao.

Esta dimensdo, relagdes interpessoais, carrega carga psicolégica de elevada
complexidade. Portanto, para os casos de situagdes em que a comissao avaliadora
se depare com problematicas em que as relagdes interpessoais com evidéncias
pouco comuns? ou sem trato profissional, cabe a comissdo avaliadora fazer seus
registros, ndo remeter nenhuma analise para o avaliado, mesmo que superficial de
qualquer tipo de suspeita, encerrar os tratamentos de avaliacdo do profissional e

acionar os setores pertinentes do érgao central para providéncias.

Para situagdes que se enquadre neste ultimo paragrafo, a comiss&o deve proceder
seu trabalho sem a presenca do referido servidor com base nas evidéncias

apresentadas.

Havendo manifestacdo de desavencas ou outras antipatias permanentes por
periodo consideravel, com percepg¢ao publica, cabe a comissao avaliadora atribuir
ao desempenho profissional uma nota igual ou inferior a 50% (cinquenta por cento)

do valor da dimensao.

Aos casos esporadicos de problemas de relacionamento profissional devem ser
contabilizados com a depreciagdo de 10% (dez por cento) da escala de 0 (zero) a
100 (cem) que mensura a dimensao, para cada episodio registrado na unidade/setor

e, quando possivel, mediado.

2 Qualquer situagéo em que a comissé&o avaliadora ndo se sinta psicologicamente & vontade para
dialogar com o avaliado em uma relagao formal e/ou profissional.

95



A comissdo de avaliacdo cabe conter-se para ndo se postular como um mecanismo
de contabilizagdo de conflitos ou festejos (eufemicamente) dentro da unidade. Mas
subsidiar a unidade para a manutencdo de um ambiente harménico no seu

cotidiano.

A comissao também precisa estar atenta, para os casos em que um dos seus
membros tenha resquicios de relacionamento desarmonioso com o avaliado, o
mesmo seja substituido do processo de estudo e analise das evidéncias do referido

servidor.

Quando nesta dimensao, o servidor obtiver a nota igual ou inferior a 50% (cinquenta
por cento) desta unica dimensao, consequentemente, o valor total da sua avaliagéo
de desempenho profissional, passara a ser representada pelo valor que o0 mesmo
obtiver nesta dimensao, suplementando quaisquer outros valores que tenha obtido

nas demais.

7) Conduta ética

O Programa de Avaliagao Institucional entende como servidor publico todo servidor
que possui um vinculo de trabalho profissional com érgéos, entidades e instituicoes

mantidas e administradas pelo governo.

Numa sociedade organizada, todas as atividades do governo afetam a vida dos
cidaddaos que a compdem. Por isso € necessario, que os servidores apliquem os
valores éticos para que os cidaddos possam confiar na eficiéncia dos servigcos

publicos.

Existem normas de condutas legais que norteiam os ditos “servigos publicos” e
consequentemente o comportamento do servidor que o desempenha. Dentre elas
estdo a Lei Organica do Servidor Municipal e o Estatuto do Servidor Publico

Municipal de Cuiaba.

Entre as principais missdes do servidor estdo as de serem leais aos principios éticos

e as leis acima das vantagens financeiras do cargo ou de qualquer outro interesse
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particular, que podem ser desde desvio de verbas, beneficios e situagcdes que vao

contra os principios da sociedade e a corrupgéo.

As préprias leis possuem sangdes e mecanismos para regular os agentes de acordo

com suas atividades.

E muito importante compreender o que é ética antes de se ousar a trata-la dentro do
Programa de Avaliagdo. A palavra ética tem seu termo originario vinculado ao
significado de propriedade do carater e dessa forma conclui que a ética profissional
€ um conjunto de regras que norteiam o comportamento dos individuos durante o
exercicio de seu oficio. E tem como objetivo a disciplina, a moral e os costumes das
pessoas, sendo essa a base do principio e do exercicio de suas fungdes. Por isso,
mais do que meramente seguidas durante o expediente de trabalho, ela deve fazer

parte da consciéncia dos profissionais inclusive no ambito pessoal.

Como resultado, tem-se os codigos de ética e conduta, que sdo elaborados com

intuito de normatizar as profissées, empresas e prestadores de servico.

Esse Programa de Avaliacdo ndo visa fornecer mais um guia de conduta a ser
seguido pelos profissionais de educagdo, apenas, ajudar a estabelecer um
relacionamento com colegas de trabalho e com cidadaos que tenham contato com
ambiente escolar, a referéncia de alguns valores importantes, tais como o respeito, a

responsabilidade e a honestidade.

Apesar do codigo de ética e conduta abranger varios principios que dependem de
cada grupo de profissionais e das diversas organizagdes existentes, existem
algumas regras que sao universais para todos. Entre elas, esta proceder bem, nao
prejudicar os colegas de trabalho e cumprir os valores estabelecidos pela instituigao

e pela sociedade.

Nesta dimensdo o Programa busca postular-se pelo amparo da legalidade,
impessoalidade, senso de justiga, de integridade e de respeito ao proximo, de zelo

pelos bens publicos, pelos documentos e atos inerentes ao cargo ou fungao.
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Esta dimensao fraciona o desempenho do profissional a partir de evidéncias que
comprovem que O mesmo respeita as normas vigentes, regimento interno,
orientagcdes e decisdes coletivas entre os pares da Unidade Educacional e 6rgao
central. Que utiliza e conserva com zelo os bens publicos, que age com discrigdo
sobre assuntos da Unidade Educacional. Que promove o aprego da instituicdo, dos

membros que a compdem, das suas metas, missao e filosofia.

Destaca-se, que o processo avaliativo devera fazer mengao muito mais a vigilancia
do erro do que aos acertos do profissional no tratamento do cumprimento da ética.
Visto que ha infinitas situagdes em que o servidor se depara no seu cotidiano e tem

a possibilidade de esquivar-se de infracdes tratadas nesta dimensao avaliativa.

O Estatuto do Servidor Publico Municipal de Cuiaba ja prevé uma série de situagdes
em que podem ser confrontadas a titulo de verificagdo de conduta desvirtuada,
considerando os principios da ética e da moral observadas para o servidor publico,
onde, para titulo de énfase narrativa reforcamos com 15 (quinze), que tém caracter,

inclusive, proibitivo ao servidor:

1) apresentar resisténcia injustificada ao andamento de documento e processo

Oou execugao de servigo;

2) retirar, sem prévia anuéncia da autoridade competente, qualquer documento

ou objeto da reparticéo;

3) promover manifestacdo de desapreco pessoal e pejorativo no recinto da

reparticao;

4) cometer a pessoa estranha a reparticdo, fora dos casos previstos em lei, o

desempenho de atribuigdo que seja de sua responsabilidade ou de seu subordinado;

5) coagir ou aliciar subordinados no sentido de filiarem-se a associagao

profissional ou sindical, ou a partido politico;

6) manter sob sua chefia imediata, em cargo ou funcéo de confianca, cdnjuge,

companheiro ou parente até o segundo grau;
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7) valer-se do cargo para lograr proveito pessoal ou de outrem, em detrimento

da dignidade da funcéao publica;

8) receber propina, comissao, presente ou vantagem de qualquer espécie, em

razao de suas atribuigdes funcionais;
9) praticar usura sob qualquer de suas formas;
10) proceder de forma desidiosa;

11)  utilizar pessoal ou recursos materiais da reparticdo em servigos ou atividades

particulares;

12) cometer a outro servidor atribui¢des estranhas ao cargo que ocupa, exceto

em situagdes de emergéncia e transitorias;

13) exercer quaisquer atividades que sejam incompativeis com o exercicio do

cargo ou fungédo e com o horario de trabalho;
14) recusar-se a atualizar seus dados cadastrais quando solicitado;

15) praticar crimes ou contravencdes penais, especialmente os crimes contra a
administragcdo publica, falsidades, inclusive ideologicas e ofender a honra de
municipes ou servidores através de calunia, injuria ou difamagao na reparticéo

publica.

Para os casos em que forem detectados problemas de ma conduta ética profissional
que se enquadrem entre os quesitos acima, devem ser contabilizados com a
depreciagao de 10% (dez por cento) da escala de 0 (zero) a 100 (cem) que mensura
a dimensdo, para cada episodio registrado na unidade/setor e, sem infringir
diretamente ao que consta na lei, pois para tanto, conforme preconiza a mesma, o

servidor deve ser tratado dentro do fluxo que a mesma ja pré-organiza.

Quando incorrer situagao de ma conduta ética que se enquadre no que esta previsto
em lei, cabe a comissao avaliadora atribuir o valor avaliativo pertinente para tal

indicador que aponte o problema, dar sequéncia no processo avaliativo do servidor,
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atribuir o que lhe compete como valor final/total da sua avaliacdo, e ainda, dar

ciéncia aos setores de competéncia do érgéo central.

A comissdo de avaliacdo cabe conter-se para ndo se postular como um mecanismo
de intervengéo ou sindicancia, mas de subsidio a unidade para a manutencao de um

ambiente onde se cumpre com os preceitos éticos e morais no desenrolar cotidiano.

Quando nesta dimenséo, o servidor obtiver a nota igual ou inferior a 50% (cinquenta
por cento) desta unica dimensao, consequentemente, o valor total da sua avaliagcéao
de desempenho profissional, passara a ser representada pelo valor que o mesmo
obtiver nesta dimensao, suplementando quaisquer outros valores que tenha obtido

nas demais.

8) Produtividade

A produtividade é o fator responsavel pelo sucesso de um plano e conquista dos

objetivos, tanto de forma direta quanto indireta.

E através dela que os estrategistas podem acompanhar o desempenho dos seus
colaboradores de forma que, essa informagao, contribua para as estratégias futuras
aléem de facilitar a contratacido e a localizacdo de possiveis problemas com os
colaboradores da instituicdo o seu acompanhamento permite algumas previsdes
sobre o comportamento e também sobre a capacidade de producdo de todo o

conjunto.

Exatamente por considerarmos ser uma métrica de grande significAncia para ser
acompanhada, que vamos apontar algumas formas para conferir com eficiéncia a

sua mensuragao.

Partindo da premissa de que a instituicdo escolar da Rede Municipal de Ensino de
Cuiaba, ja tem ha algum tempo, a percepc¢ao da necessidade de se quebrar alguns
paradigmas da organizagéo do trabalho dentro do seu espago de produgéo. Apesar
de nao ser mais uma novidade, uma das mudangas mais revolucionarias ainda é a

alteracao na forma com que a produtividade é anexada e administrada pela gestao.
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Entre elas, damos énfase ao gerenciamento da produtividade correlacionado com

horas de trabalhos pré-estabelecidas para cada servidor.

Contudo, um olhar voltado para prazos pré-estabelecidos, deve ser organizado e
estudado pelo conjunto de profissionais. Os estudos, analises e re-planejamentos
sao necessarios, contudo, a produtividade esta atrelada a a¢des advindas de agdes
planejadas com clareza, que tenha em si, definicdo de seus prazos, quantificagao e

qualidade dos resultados.

A tecnologia é uma grande aliada para a conquista dos bons resultados
relacionados a produtividade. Todavia ndo pode ser confundida como a unica
solugéo para a conquista do sucesso. Ainda mais se levarmos em consideragéo, as
confusdes que estado atreladas ao termo tecnologia e que ndo vem ao caso, nesse

contexto, nos debrucamos para desmistificar esse problema.

A organizagdo de escalas, da participagdo de pessoas conforme o nivel de
compreensao que cada uma tem dentro do processo, a formagao continuada, entre
outras possibilidades interferem diretamente com o que condiz com o tema

produtividade.

Embora essa dimensao, neste instante, esteja fazendo mencédo a produtividade
atrelada a avaliagcao do servidor, cabe a comissao avaliadora, co-relaciona-la com as
formas de organizagao do trabalho pela prépria gestdo da unidade. A geréncia do

setor, interfere diretamente com os resultados esperados.

Portanto, uma vez percebido algum grau de ineficiéncia da produtividade de um
servidor, a comissao avaliadora deve também alertar a Comissao de Avaliacédo de
Desempenho dos Gestores) sobre a problematica deflagrada para que, a partir de
entdo, faga-se uma busca dos mecanismos de gestdo para como o problema, pois,
como ja foi dito, este Programa de Avaliagdo Institucional atrela o tema com uma

necessidade de se discuti-lo sempre com o envolvimento da geréncia competente.
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Nesta dimensao e no processo de avaliacdo do desempenho profissional, é viavel
analisar a iniciativa do servidor em buscar alternativas para desenvolver trabalhos

com responsabilidade, coletividade e aperfeicoamento continuo.

Procura-se oferecer nesse momento de reflexdo, a possibilidade de analisar o
comprimento de metas estabelecidos para o servidor, em atendimento aos padrdes

de qualidade esperados.

Observa-se a iniciativa do profissional em capacitar-se na busca continua de
manuseio de equipamentos e de recursos materiais na execucao de seu trabalho de

forma eficaz, observando as possibilidades de recursos tecnoldgicos disponiveis.

9) Planejamento das atividades

O Programa de Avaliagao de Desempenho Profissional, se utiliza desta dimenséao
para acusar uma das causas mais comuns de atrasos, de gastos descontrolados,
insatisfacdo da comunidade e de colegas de trabalho, que é a ineficacia (ou mesmo

auséncia) de um plano de projeto adequado das atividades da instituigao.

O planejamento das atividades da instituigdo é a mais critica de todas as fases, que
constitui o seu curriculo. Dentro desta fase, os setores e fungdes, recursos,
fornecedores e tarefas devem estar corretamente programados, de maneira que a

gestdo da unidade possa monitorar a entrega do projeto, e a sua efetividade.

Contudo, cabe a cada profissional, dentro do seu setor e obrigagdes, apresentar um
plano de acao que lhe compete, com comeco, meio e fim devidamente previsiveis e

programados.

O plano de acao deve ser constantemente ajustado para atendimento a demanda de
melhorias e melhor servir o publico alvo, seus beneficiarios. Assim como, constante
manutencdo dos recursos necessarios para executa-lo nas muitas atividades, que
envolvem os recursos humanos, financeiros, logisticos e tecnoldgicos, quando das

acdes desenvolvidas.
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O servidor deve manter o plano atualizado e exequivel, com planejamento
sustentado na clareza técnica, destacando na proposta, o problema em foco e, as
possiveis alternativas que levardao a solugdes, com destaque dos resultados e

impactos esperados.

Dessa forma, o Programa de Avaliagdo, reconhece que ndo ha nenhum espaco,
cargo ou func¢do dentro da unidade educacional, que esteja dispensado, isento ou
ndo da responsabilidade de planejar suas atividades e apresentar tal plano ao
coletivo, principalmente para sua chefia imediata, e quando for o caso, para os

componentes da gestao.

Apresentamos um heptametro de termos que pode colaborar na organizagdo e
analise de um plano que atenda cada setor, cargo e fungédo dentro da unidade: o

qué, quando, onde, por qué, por quem, com quem, € cCom que meios.

A propria comissao avaliadora, ao analisar um plano de atividades do servidor, pode
recorrer a este heptametro para analisar e localizar os nucleos de acgdes, estratégias

e justificativas do mesmo.

Um alerta para esta acdo € o fato do setor ja possuir um plano de agdo em
desenvolvimento, fato este que cabe ao servidor lotado no mesmo, tomar ciéncia,
avaliar junto a geréncia/gestdo responsavel a viabilidade das propostas e,

consequentemente, engajamento no processo proposto.

Escalas, cardapios, organogramas entre outros sdo indicios de planos de agéo ja
em execucdo. Cabe a comissao avaliadora buscar compreender o quanto cada
profissional estd compreendendo o planejamento e se envolvendo com seus

objetivos.

Cabe a comissdo avaliadora mensurar os niveis de envolvimento do servidor nos
planos de acdo do seu setor conforme as possibilidades de categorizagao que o

heptadmetro apresentado oferece.
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10) Eixos que tratam o desenvolvimento da gestao

Embora o trato do desenvolvimento da gestdo nas unidades de ensino componentes
da Rede esteja descrita em Lei prépria (Lei de Gestdo Democratica), este Programa
de Avaliacao Institucional ainda se incumbe de detalhar o desenvolvimento da
gestdo nas unidades de ensino de forma que possibilite a ocorréncia de uma

avaliagao sobre o desempenho da mesma.

O Programa tras para tal, 6 (seis) eixos que norteiam a observacéo da agao gestora
que a Rede tem-se aprimorado para conquistar na figura dos seus representantes.
Ousamos aqui, apresentar ndo uma coletédnea de ideias que retratam a boa agao
gestora na Educagdo enquanto uma ciéncia, mas apenas o0s meandros que a
propria Rede vem no seu contexto histérico, entre erros e acertos, se construindo,
se exigindo e se organizando. Estes eixos sao: Administrativo, Pedagdgico,

Financeiro, Recursos humanos, Fluxo de documentos e Comunicagéo.

Cada um destes releva o aprofundamento que cada fragdo da fungédo gestora da
Rede exige e que, por detrimento do cargo, rescinde com mais énfase sobre um
eixo em detrimento de outro, mas que, de forma nenhuma, justifica a negligéncia de
atencao para com a totalidade destes, sob a responsabilidade que compdem o

conjunto das fungdes gestoras na unidade.

Cabe, obrigatoriamente, a todos os membros na fungao gestora da unidade, ter o
dominio de todos os eixos que norteiam o desenvolvimento da gestdo da unidade

educacional.

Embora, mais uma vez lembramos que, cada fungado deste conjunto gestor, tem
obrigagdes mais acentuadas com alguns eixos dada sua caracteristica peculiar do
mesmo em relacdo a fungdo gestora que sobre ele esteja tratando, mas que na
pratica, ndo exime os demais componentes da gestdo local, o que requer
detalhamento diferenciado em detrimento de outros, conforme a razdo do seu

cargo/fungao.
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Os profissionais que compdem a equipe gestora, independentemente do
cargo/fungao que ocupam, devem se reportar ao conjunto de colegas de gestao
para repassar relatérios, extratos e satisfacdo que possibilite dar clareza e ciéncia a
todos sobre o que esta ocorrendo em cada eixo desenvolvido ora de forma

individual, ora pelo grupo.

O Conselho Deliberativo da Unidade Educacional € um importante aliado e pode
servir de balizador para salientar as tendéncias de centralizagcdo ou de negligéncia
dos membros da gestdo escolar diante da apropriagdo de conhecimentos sobre

determinados assuntos (eixos) componentes da agao gestora.

10.1 Eixo Administrativo

Este eixo trata especificamente da organizacdo de planos referentes a unidade
educacional de forma que envolva toda a equipe gestora e representantes do
conselho deliberativo da unidade. Deve-se conter a organizagéo e as formas de
agendas, a divulgacdo do calendario escolar, a organizagdo e as propostas de
formagao profissional, a organizagéo e as propostas de escalas dos profissionais da

unidade e as formas de tratamento dos profissionais familiares e estudantes.

Também € de competéncia e devem ser observadas as formas e tratamento dos
arquivos de pessoas, tanto no ambito dos documentos dos estudantes e dos

profissionais quanto em todos os documentos da unidade educacional.

Atualizagdo dos dados pessoais (tanto fisicas quanto juridicas), compdem uma agao
administrativa como um todo, ndo podendo ser determinada a unica representante

da gestao.

Levantamento de caso, quanto a condigéo fisica e psicolégica dos estudantes e
profissionais, requerimento de transportes e/ou alimentagdo diferenciadas, assim
como de casos diferenciados entre outros compdéem alguns dos exemplos da

necessidade que este eixo exige de toda a equipe gestora.
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Tais situagdes comprometem as possibilidades de abertura e encerramento de
turmas, o que trata diretamente com o curriculo e a organizagao anual da estrutura

da unidade.

A manutengdo e os cuidados quanto aos langamentos dos dados no sistema de
gerenciamento académico vigente é outro ponto muito importante a ser observado,
quando tratamos do eixo administrativo. Sobre este ponto recai maior necessidade
de atencdo, no langamento, e/ou organizagdo de alguma forma do controle de

estoque, tanto de materiais quanto de equipamentos.

Para finalizar esse eixo, alertamos para a necessidade de toda a equipe gestora
estar engajada com os objetivos pertinentes a manutencéo do conselho deliberativo
da unidade educacional ponto e para tanto, cabe a vigilancia quanto a necessidade
de apoio, recomposicdo de membros, providéncia de documentagdes, sao
pontos-chave para que o conselho tenha possibilidade de atuagdo plena no

cotidiano escolar.

10.2 Eixo Pedagdgico

Sobre este eixo recai a necessidade de se atentar para organizagao de horarios e
agendas claras, tanto para os pais quanto para o conjunto de profissionais da
unidade, de forma que todos compreendam a organizagdo pedagogica que a

unidade propde adotar.

Nestas agendas, € muito importante, que o pedagdgico apresente os principais
eventos que a unidade pretende comemorar, assim como as formas de organiza-los

além dos motivos que os justificam no curriculo da unidade.

Cabe ainda neste eixo, o esclarecimento das formas de comunicagao entre escola e
familia que embora seja tratada em um eixo préprio (comunicagao escolar), € muito
importante que a partir deste eixo haja clareza e indicagdo da orientagao quanto a

esta postura e comprometimento.
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O eixo pedagogico deve se atentar para esclarecer as formas dos planejamentos de
aula e dos registros académicos, das suas formas de dialogo pedagdgico, além das

formas de revisdo e formacgao profissional.

Toda essa discussdo, constitui em si pontos relevantes que devem constituir o
projeto politico pedagodgico da unidade, e para tanto, a equipe gestora deve
encontrar formas e promover acdes que possibilitem a manutengcdo e

implementacao do PPP da unidade sempre que possivel.

Cabe a este eixo, a constante alerta sobre a necessidade de manter a acolhida
ludica para os seus estudantes, assim como a manutencdo e o empenho para que
os documentos, que compdem o plano de aula sejam relevantes e uteis aos

professores e, ao cotidiano das aulas.

E, por fim, para este eixo, o Programa de Avaliagédo Institucional dispensa alerta
sobre a necessidade de adocéao e efetivacdo de agdes para que o estudante nunca
fique ocioso ou esteja ausente do beneficio da agdo educativa. Agao esta, que

representa a razao de ser de uma unidade educacional e para qual fim se destina.

10.3 Financeiro

Sobre este eixo fica o alerta para todos os membros da equipe gestora, para que
todos tomem ciéncia da situagao financeira da unidade educacional, ponto em que
sugerimos a acao de organizagao e compartiihamento de um recurso conhecido
como Livro Caixa, onde todos os membros da equipe gestora possuem acesso para

consulta.

Nesse documento é muito importante constar o detalhamento de contratagao
Contabil, extratos bancarios, e fluxo das prestacbes de contas junto aos setores

pertinentes do 6rgao central.

10.4 Recursos humanos

Neste  eixo reserva-se atencdo especial as equipes gestoras, quanto ao

levantamento do seu quadro de servidores, das conferéncias das folhas de
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pagamentos, além das situagbes dos profissionais na unidade educacional, quanto

ao cumprimento de um exercicio.

Acima de tudo, trata-se da necessidade da equipe gestora se articular e agregar
parceiros para receber ideias, ouvir opinides com intuito de construir mapas de
forcas e fraquezas, reconhecendo seu diferencial, sua capacidade produtiva e,

sobretudo compartilhar incentivos e elogios para com sua equipe.

O Programa de Avaliacao Institucional entende que um dos maiores desafios da
equipe gestora, se concentra no planejamento e execugdo de boas agdes sem

desagregar o envolvimento humano com satisfagao.

Embora, seja uma missdo extremamente complexa, metaforicamente impossivel a
ideia de satisfacdo plena de todos os componentes de uma unidade educacional,
quanto aos encaminhamentos de uma gestdo, ainda assim, a equipe gestora deve

empenhar-se neste proposito.

E de suma importancia que a equipe gestora tenha ciéncia da demanda dos cargos
(vigilancia, cozinha, limpeza, biblioteca, arquivo, docéncia, entre outros) que
compdéem a unidade educacional a qual representa, e que possuem suas
caracteristicas ja pré determinadas em Lei. A informacdo de tais caracteristicas
possibilita intervencbes e organizacdo de metas claras e sem impulsividade. A
gestao precisa ter conhecimento do que se trata de “favores” daquilo que se trata de

“‘obrigacdes”.

Outro elemento muito importante é o fato de que o gestor tenha ciéncia da demanda
que seu proprio cargo agrega, € que, em si, as fungbes de gestdo tratam de
posicionamentos que remetem a administracdo de problemas (previsiveis ou nao).
Assim, ndo cabe ao gestor, apresentar desesperos frente a necessidade de
gerenciar dificuldades que outros setores ndo conseguiram resolver, ja que é

arguicao da gestdo a administragao de situacdes adversas.
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10.5 Fluxo de documentos

Cabe as equipes gestoras das unidades educacionais, proporem, organizarem e
respeitarem os fluxos de documentos sobre sua competéncia. Mapas relacionados a
demanda de documentacgao, forma de analise, e despacho dos mesmos, sejam eles
de caracteristica fisica ou eletrénica (e-mail), devem ser claros e possiveis de serem

auditaveis.

Toda a comunidade escolar precisa compreender como se da os meios de
‘protocolo, checklist, e fluxograma®*’ dos documentos que perpassam a unidade

escolar, respeitando os prazos e decoro do seus conteudos.

10.6 Comunicacéao

Este é o ultimo eixo ao qual o Programa de Avaliagao Institucional busca respaldo
para promover uma avaliagdo das equipes gestoras da unidade desconcentradas da
Rede, levado pela necessidade da presenca de esclarecimento de tais equipes,
quanto as suas formas de comunicagcdo com 0s grupos internos e externos da

unidade escolar.

O conhecimento sobre as formas usuais de comunicagdo permite estabelecer
parametros sobre o relacionamento da equipe gestora com os demais participes da
comunidade educacional, e se esta se da por meios culturalmente incorporados,
como (cartazes, midias sociais, convocagdes, reunides, quadros murais, atas,
bilhetes, telefones) entre outros, meios utilizados pelas unidades escolares para
estabelecer comunicagao com os seus componentes e parceiros, e, se de fato ha

interacdes nas acdes que estabelecem comunicagao.

Contudo, o nao esclarecimento para a comunidade sobre as formas de comunicagao
adotadas pela gestdo da unidade educacional, o estabelecimento desta entre as
partes, ficam prejudicadas, acarretando consequentemente, em efeitos coletivos

incomensuraveis.

2 Entrada ou recebimento de documentos, Andlise dos mesmos e por fim, o Despacho do mesmos
para os devidamente interessados ou a quem tem objetivo obrigatério ou por direito.
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Ao finalizarmos a abordagem sobre os critérios que compordo as observagdes
avaliativas das equipes gestoras das unidades escolares da rede Municipal de
Educacao de Cuiaba, nado os apartamos dos demais pontos tratados neste capitulo,

que vao desde o item 1 até o item 9.

Formacao Profissional

Alguns pontos relevantes durante o processo de avaliagdo do desempenho
profissional, circundam o investimento (ora por iniciativa da instituicdo, ora por

iniciativa do proéprio profissional) na formacgao profissional.

A Secretaria Municipal de Educacdo possui uma cultura em torno deste tema e
acdes que chegaram a institucionalizar uma coordenadoria, dentro do seu

organigrama institucional, para tratar exclusivamente deste assunto.

Politicas publicas e de carreira do servidor publico municipal possuem espacos que

garantem investimentos no crescimento profissional.

No plano de Carreira Profissional, a Secretaria Municipal de Educacao prevé
melhorias salariais que se incorporam aos proventos do servidor quando sua
formagédo atende a requisitos legais diretamente ligados a sua fungdo e concurso

publico.

Para os casos de investimentos de capacitacdo profissional dentro da funcéo, a
instituicdo oferta constantemente oportunidades de cursos e encontros com horarios

reservados para formagao em servigo.

Algumas formagdes/capacitagdes sao oportunizadas para os profissionais de forma
complementar e nao obrigatdrias, portanto, dependentes da candidatura dos

mesmos com empenho e gastos individuais.

Diante destes casos, ora ofertados pela propria instituicdo, ora pela sociedade em
geral, os profissionais que se empenham em participar, de alguma forma, colaram

com a lapidacao do servico ofertado pela Rede.
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Com o intuito de valorizar tais empenhos individuais, este Programa de Avaliagéao
Institucional busca prever formas de mensurar e contabilizar um resultado favoravel
na totalizacdo do processo avaliado de desempenho profissional, de forma

criteriosa, clara e justa.

Contudo, identificado as etapas de tratamento do desempenho profissional que a
Rede culturalmente adotou, faz-se necessario que este assunto referente a
formacdo profissional, figue mais reservado para o momento da Atribuicdo do

mesmo nas unidade de ensino.

Este processo é realizado todo inicio de ano, com critérios estipulados por comissao
propria e publicado pelo midia oficial da Prefeitura Municipal (Diario Oficial),
podendo sofrer mudancas, conforme a pertinéncia, o que impossibilita um

tratamento refinado por este Programa de Avaliagao Institucional.
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Finalizacao do processo de avaliagao de desempenho
profissional

O Processo de Avaliacdo de Desempenho de todos Profissionais, inclusive dos
gestores, deve ser finalizado dentro de um periodo de ano letivo, com os resultados
obtidos disponibilizados para cada servidor avaliado, para cada unidade de ensino e

para os setores da Secretaria Municipal de Educacéo.

Os resumos devem ter facil acesso dos gerentes superiores da SME, dos érgéo

colegiados e das unidades de ensino.

Para titulo de registros do processo, o Programa apresenta os seguintes

documentos:

1) Cronograma de execucao das acgodes relacionadas com a avaliagao;
2) Guia de capacitagao das comissdes;

3) Atas de escolha dos membros das comissdes nas unidades;

4) Registro dos membros das comissées das unidades na Coordenadoria de

Microplanejamento Educacional,

5) Instrumentos de avaliagdo pela Coordenadoria de Microplanejamento

Educacional;

6) Ata de finalizagdo do processo de avaliagado dos profissionais (ndo gestores)

na unidade;
7) Ata de finalizag&do do processo de avaliagdo do gestores na unidade;
8) Ata da Assembleia de avaliagao dos gestores na unidade;

9) Ata de finalizagdo do processo da avaliagdo pela Coordenadoria de

Microplanejamento Educacional e CPADP;
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10) Relatorio gerencial de execucgéo e dos resultados

Documentos e Ata devem ser confeccionados para registro de todo o processo e
garantia de transparéncia de sufragios e cumprimento legais, das oportunidade de
participagéo distribuidas a todos, com direito de voz, manifestos e participagéo

coletiva.

Como alerta e orientacdo para confeccdo das atas referidas para finalizagdo do
processo apresentamos alguns apontamentos imprescindiveis para que as mesmas

se estruturam como documento para participar desta acao.
As atas devem antes de qualquer etapa, constar com:

1) o titulo da ata conforme os itens relacionados neste titulo a partir do topico 6,

7e8;

2) aidentificagdo da unidade a qual agédo de avaliagao fez parte;

3) os nomes dos membros e cargo e fungdes dos mesmos que compuseram as
comissdes de avaliagao;

4) os nomes dos profissionais em sua totalidade avaliados na agao e suas
respectivas notas ou conceitos gerais; e,

5) a averbacédo de todos os membros da comisséo avaliadora.
Tudo isso com decoro, tanto para o corpo de avaliadores quanto de avaliados.

Cabe a Coordenadoria de Microplanejamento Educacional fazer o tratamento dos
dados, orientar as formas de registros das unidades de ensino e as formas de
arquivo dos documentos, apresentacdo dos mesmos em forma de relatérios, tanto
para as geréncias da SME, da gestdo da unidade/setor quanto a divulgagdo nos

meios midiaticos e publicacdo nos anais da instituigao.

Os setores do orgado central e colegiados devem receber livre acesso aos
resultados, e podem utiliza-los na organizacdo da formag&o profissional, de
capacitacao continuada com énfase nos assuntos que a avaliagdo aponte como de

concentracido de problemas.
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Independente da sistematica que venha a ser utilizada para dinamizar o processo de
avaliacado de desempenho dos profissionais da rede municipal de educagao de
Cuiaba, deve-se resguardar o acesso aos resultados para o setor de recursos
humanos da SME, para fins de arquivo dos dados nos dossiés de cada profissional

e, outras providéncias.

Mas acima de tudo, cabe a Coordenadoria de Microplanejamento Educacional
encontrar os melhores meios para dar acesso dos resultados aos avaliados,
principalmente sobre os pontos em que os mesmos devem melhorar suas
condutas/posturas enquanto servidores, assim como sobre os pontos em que devem

dar continuidade.
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Avaliacao de Desempenho da
Gestao Institucional da Rede
Municipal de Educacao de Cuiaba
(ADGI)

Um dos pontos de agdo da Al - Avaliagao Institucional que trata a Portaria n°
505/20162° esta (com o ambito de pesquisa sobre a Instituicio em escala macro
no Municipio) representada além das escolas, creches e outras instituicoes
educacionais tidas como unidades, mas para um angulo que aglutina tais
instituicdes (Unicas em si) dentro do conjunto de unidades, de setores e de servigos,
que sob a administragdo do governo municipal, compdem o Sistema de Educagao

Publica do Municipio de Cuiaba.

Com objetivo de se constituir como mais um processo de avaliagdo coletiva,
transparente, consistente, flexivel e confiavel, entre as mais diversas acdes que o
governo vem proporcionando ao longo da historia, este instrumento ADGI busca
aprimorar os resultados quantitativos e qualitativos que em particular, a Secretaria

Municipal de Educacéao tem se esforcado em ofertar a sociedade cuiabana.

Ao tratar este momento avaliativo, a Avaliagao Institucional, para nao se confundir
com os demais momentos que a compde como um todo, distingue com a sigla ADGI
- Avaliagao de Desempenho da Gestao Institucional implementada na da Rede
Municipal de Educacdo de Cuiaba visa o Sistema de Educag¢do Publica com a
finalidade de tratar exclusivamente da agao avaliativa da instituicdo educacional, e

em uma escala macro de sua caracteristica e atuagdo no municipio.

Nesta acdo, a Avaliagdo de Desempenho da Gestdo Institucional deve ser

conduzida como um processo global, organico, sistémico e continuo, em que a

% Portaria n° 505/2016, publicado no D.O. n° 930/16, a Avaliagdo Institucional (Al) da rede publica
municipal de educagao de Cuiaba
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responsabilidade por sua execugdo € atribuida aos sujeitos participantes da

instituicao.

O processo de Avaliagao de Desempenho da Gestao Institucional que tratado neste
Programa de Avaliagao Institucional possui suas bases filosoéficas e metodoldgicas
firmadas nos documentos contidos no Guia AVI-2015% que se apresentava imbuido
em contribuir para o desenvolvimento profissional dos docentes e para a sua
profissionalidade, melhorar a capacidade institucional de organizagao, as relagdes
entre os atores, a cultura e harmonia no cotidiano escolar, a capacidade de
responder as demandas externas e internas e, consequentemente, melhorar o
processo de ensino-aprendizagem por meio de incrementos na qualidade da

aprendizagem dos estudantes e o seu processo de formacgao.

Tal visdo da avaliagao institucional tem se mantido com o pressuposto de que a
mesma deve focar a formagdo que proporciona informagdes acerca do
desenvolvimento de um processo de ensino, com a finalidade de reorientar a pratica

pedagdgica dos educadores.

A fungdo desta avaliagao dentro do curriculo da Rede Municipal de Educacao é
inventariar, harmonizar, tranquilizar, apoiar, reforgcar e corrigir os aspectos
incorporados na atuagdo do ensino e integrados na acdo de formacéo,
caracterizando-se como importante instrumento de melhoria da qualidade de ensino

na medida em que permite a identificacdo de problemas.

Com a Avaliagdo de Desempenho da Gestéao Institucional (ADGI) pretende-se que a
instituicdo seja informada sobre o desenvolvimento da aprendizagem dos
estudantes correlacionado com outros fatores que em conjunto compde o processo
ensino aprendizagem, tais como a sua infraestrutura, seu processo burocratico, seus
servigos de suporte social, entre outros que, aglutinados s&o em si, a propria Rede

Municipal de Ensino de Cuiaba.

% Guia para a realizagdo da avaliagéo institucional das escolas (AVI) da rede municipal de Cuiaba de
2015, elaborado com a com a consultora da Fundagéo Carlos Chagas, que foi amplamente aplicado
na Rede Municipal de Educacgao naquele ano.
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A ADGI oportuniza momentos em que sdo comparadas as visdes de dois

agrupamentos que compdem a comunidade escolar (familia e escola), contrapondo

0s parametros (externos com os internos) sobre uma mesma problematica,
possibilitando polarizar diferentes opinides com referéncia comuns na uma busca

por solugdes de interesse mutuo.

Em um esquema pratico sobre esta avaliagao institucional temos: Visdo da Familia

(pais e/ou responsaveis) + Visao dos servidores (profissionais da educacao) = ADGI.

A avaliacdo institucional possibilita a reestruturacdo do processo educacional e a
introducdo de mudangas na instituicdo. Esse procedimento colabora com a

reestruturagdo das atividades de ensino, pesquisa, extensdo e gestao da instituigao.

A execugdo dessa parte da Avaliagao Institucional (Al) envolve a permanente
sistematizacdo dos procedimentos adotados, a deliberagdo de um cronograma de
acdes a serem desenvolvidas e a elaboragcdo de relatérios periddicos que
representam o conjunto das relagdes e praticas do cotidiano dos atores envolvidos
no processo avaliativo, redefinindo estratégias com vistas aos constante

aperfeicoamento da instituicio.

Os principais requisitos para que a Avaliacdo Institucional (Al) desencadeie um
processo de configuracdo da escola como uma instituicdo que aprende e que

melhora a aprendizagem dos estudantes sao:

*normas e valores compartilhados sobre os propdsitos da escola;

«foco na aprendizagem dos estudantes e no desenvolvimento dos professores;
« compartilhamento das praticas;

* evidéncias empiricas sobre o estado da escola;

*relacbes cooperativas e de apoio mutuo;

*decisbes consensuadas.

Um quadro esquematico das fases da avaliacao institucional endossado por Bolivar

(2006) ajuda a visualizar os passos a serem dados.
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Quadro 1. Fases da trajetoria de melhoria escolar

Fases da jornada de melhoria
escolar

Principais tarefas

Como estamos agora? Diagndstico organizacional: pontos fortes e pontos que
necessitam melhoria.

Quao bem estamos fazendo? Coleta e analise de dados.

Como sabemos? Identificar as areas que necessitam de melhorias e conquistas.

Onde queremos chegar? Discutir a "viséo" da unidade educacional.

Identificar as prioridades para a melhoria.

Como vamos chegar 1a? Planejar as agées de melhoria.
Midia e recursos (internos e externos).

Acobes a serem realizadas

O que devemos fazer para Manter o ritmo do projeto.
chegar la? Verificar com frequéncia os progressos alcangados.
Para onde vamos depois? Mover-se de um a outro ciclo de melhoria.

Estabelecer uma estrutura que, de modo sustentado,facilite o
processo de melhoria

Fonte: Ainscow, Hopkins et al. (2001)

A despeito do seu potencial inovador, a avaliagdo da escola também apresenta
dificuldades. Em primeiro lugar, ela exige envolvimento dos diferentes segmentos
que participam da vida escolar, e essa disposicao de participar ativamente do
processo de melhoria acaba, em geral, sensibilizando poucos docentes. Esse é um
processo que toma tempo e energia e que se superpde aos esforcos demandados
pelo trabalho cotidiano, o que aumenta o risco de desmobilizagao, passado algum
tempo (BONAMI, 2005).

Além disso, varios estudos no exterior tém evidenciado que embora as escolas
prefiram a autoavaliacdo a avaliagao externa, a avaliagao institucional sozinha nao
tem incidido suficientemente sobre o progresso das aprendizagens dos estudantes.
Para que isso ocorra é necessario que ela gere mudangas efetivas no curriculo e
nas praticas educacionais, pois € muito do que os professores e estudantes fazem
em sala de aula que, em Uultima instancia, pode diferenciar os resultados de

aprendizagem.
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Em vista do grande desafio que é o de melhorar a qualidade do ensino e das

aprendizagens dos estudantes, a proposta € a de integrar no ambito da escola a

avaliacdo externa, que oferece um diagndstico dos resultados de aprendizagem, aos

processos de melhoria interna, alimentados pelos diferentes atores da comunidade

escolar.

No dizer de Bolivar (2006), a avaliagdo interna € imprescindivel para gerar
compromisso institucional e constitui elemento chave de desenvolvimento
profissional. Porém, precisa do olhar externo, que a retroalimenta com informacdes

provenientes de outras fontes e a submete a uma avaliagdo mais diversa e plural.

No presente projeto, ha que se considerar a importancia dos dois tipos de avaliagao
externa: a avaliagdo de sistema, realizada pelos 6rgaos oficiais, e a avaliagao

externa de iniciativa da prépria rede.

Nao s6 a primeira, como também e particularmente a segunda, contribuem para que
a escola ndo se prenda tdo somente as justificativas de seus resultados, as
pressodes locais e a excessiva subjetividade das respostas de seus atores, perdendo
o distanciamento e a visdo em perspectiva, ambos necessarios a uma interpretagao
mais isenta (SA, 2009). A avaliacdo externa precisa, por sua vez, da avaliacdo
interna, pois € esta que da significado aos resultados aferidos, evitando o

descolamento da realidade e a mera corrida atras dos numeros.

A avaliacdo, nesse caso, ndo se limita a estabelecer padroes e a avalia-los. A
melhoria € um processo que demanda apoio sustentavel e prolongado, em que a
responsabilizacao pelos resultados nao recai exclusivamente sobre os docentes e a
escola, mas é compartilhada com o sistema de ensino. Desse modo, a exigéncia do
alcance das metas padronizadas deve ter como contrapartida a formacao devida
dos profissionais para criar condicbes de atingi-las, bem como a oferta de meios,
recursos e incentivos que possibilitem a melhoria esperada. Assim entendida, a
avaliacdo deixa de ser utilizada como medida coercitiva, ou para mero
ranqueamento das escolas, e passa a ser um recurso que efetivamente contribui

para que a escola avance em seu proposito de oferecer a todos os estudantes,
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independentemente da sua condicdo socioeconémica e cultural, a educacdo de

qualidade, que é direito de todos.

Como nao se esgota na dimensao estrita da dimenséo escolar, repercutindo em toda
a Rede Municipal de Educacéo, a avaliacao institucional pode e deve, guardadas as
especificidades de cada instancia administrativa, ser replicada nos demais 6rgaos
do sistema escolar. Esse €, contudo, um processo mais complexo, para o qual este
projeto contribui com o passo inicial, tomando a avaliagdo das unidades escolares

no conjunto das dimensdes que a compdem.

A proposta de Avaliagdo Institucional ora se inicia na rede cuiabana e ndo se
confunde, por sua vez, com a avaliacao dos profissionais da educacao: diretores,
especialistas, professores e demais funcionarios da unidade escolar. Esta deve se
reportar a perspectiva integradora da avaliagédo educacional da escola, mas é regida

por logicas especificas.

Guia para a operacionalizacao da Avaliacao de
Desempenho da Gestao Institucional (ADGI)

O Guia para a operacionalizagao da avaliagdo gestao institucional esta pensado no
tratamento de todas as unidades desconcentradas que compdem a Rede Municipal
de Educagdo do Municipio de Cuiaba, contudo, por influéncia de uma questao
numeérica, as unidades escolares acabam por influenciar o discurso que ora

apresentamos.

Para tanto, considerando o cotidiano das escolas, podendo ser aplicado em outras
realidades dentro da Rede, o Guia oferece um conjunto de orientagdes a respeito de

como as unidades devem proceder para realizar a sua propria avaliagao.
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A Avaliacdo da Gestdo Institucional sera feita mediante a apreciacdo, pela
comunidade escolar, das DIMENSOES da unidade educacional (que se referem as
suas caracteristicas gerais ou tragcos institucionais), especificadas em
INDICADORES (que se reportam a aspectos especificos das dimensdes) e que, por

sua vez, se desdobram em DESCRITORES (que detalham os indicadores).

As DIMENSOES constituem os aspectos fundamentais sobre os quais a escola deve
refletir para chegar a um diagnéstico de sua qualidade. Retratam as suas

caracteristicas gerais ou tragos institucionais.

Uma dimensao, por sua vez, é formada por INDICADORES, os quais se referem a

aspectos especificos da realidade escolar.

Finalmente, os DESCRITORES representam um detalhamento dos indicadores, o
que permite indicar com que gradagao de qualidade eles aparecem na escola. Cada
descritor pode ser apreciado por uma escala de trés valores, a saber: situagao muito
boa, razoavel ou precaria. Ha, ainda, a possibilidade de o descritor ndo existir na

escola ou ndo se aplicar a sua realidade.

O esquema a seguir apresenta esta hierarquia:

DIMENSOES INDICADORES DESCRITORES

Aspectos fundamentais sobre os guais

a escola deve refletir para chegar a um Aspectos especificos ltens em que sdo

diagnostico de sua qualidade. da dimensao da desdobrados os
Retratam as suas caracteristicas gerais realidade escolar. indicadores
ou tracos institucionais.

O instrumento proposto é inicialmente submetido a uma validagédo por consultores,
membros representativos da Sede da Secretaria Municipal de Educagao de Cuiab3,
dos 6rgaos colegiados e das equipes gestoras das unidades escolares, podendo
inclusive ser o mesmo conjunto que compde a Comissdo Permanente de Avaliagao

de Desempenho Profissional da Rede Municipal de Educagéo - CPADP.
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O Guia da Avaliagdo da Gestao Institucional sera também testado mediante
indicagcdes do proprio processo de realizagdo da avaliagao institucional da unidade
educacional, para permitir maior fidelidade na interpretacdo das dimensodes pelos
diferentes segmentos escolares. Isso possibilitara superar incoeréncias e/ou

dificuldades, contribuindo para a validagéo do instrumento.

As unidades educacionais da Rede Municipal de Educagao participam regularmente
de avaliagbes locais, seja no que se refere ao estudante, dos profissionais, ou no

que se refere a prépria unidade institucional.

Avaliagdes em ambito nacional de desempenho escolar também ocorrem em muitas
unidades. Além de que em 2015, uma Avaliacdo da Gestdo Institucional, que
naquele instante foi denominada AVI (Avaliagao Institucional) foi devidamente
aplicada em todas as unidades da Rede. Assim sendo, as instituicbes de ensino
deste municipio ja dispdem de uma série importante de dados a seu proprio
respeito. A atual proposta de avaliacao institucional das escolas ndo quer incorrer
em alguns erros ja bem conhecidos no pais, como apontam Sordi e Souza (2009).

Sao eles:

1. Ignorar que as unidades educacionais ja contam com muitos dados
coletados, embora eles ndo necessariamente tenham sido discutidos e analisados

coletivamente;

2. Exigir da comunidade escolar um novo esforco, desconsiderando os
anteriores e recomegando do zero, como se nada tivesse sido feito em termos de

avaliagao, algo que s6 implica em desprestigio a importancia da avaliagéo;

3. Levar a ideia de que avaliar ndo € simplesmente coletar dados numéricos,
aquela que deixa de envidar esforgos na interpretagado ou intengao de aprimorar a
unidade educacional e, a qualidade da educacido que ela oferece, sem buscar um
norte maior e melhor, que considere o contexto sociocultural de cada instituigao, a

avaliagao neste aspecto torna-se indcua.
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Para otimizar a coleta de dados, as unidades devem incorporar a esta avaliagao as
informagdes ja disponiveis e colher, no préprio estabelecimento e com a sua
comunidade, apenas as informagdes que ndo conhecem, que conhecem vagamente

ou que nao se encontram atualizadas.

Na avaliagdo da gestdo institucional, a depender do prazo de que se disponha, é
possivel eleger uma ou duas dimensdes para estudo mais aprofundado, planejando
o aprofundamento das demais para os periodos seguintes. Nesta avaliagao, cinco
dimensdes devem ser contempladas para que se tenha uma visdo ampla da unidade

educacional.

Vejam a seguir o quadro com os aspectos a serem contemplados nesta parte da

Avaliagao Institucional.

Quadro 2. Avaliagao Gestao Institucional nas unidades educacionais

Dimensoes Indicadores Descritores

|. Condicdes Fisicas 1.Infraestrutura dos espagos da unidade educacional ltens 1.1.1a1.1.17
e Materiais dos 2. Acesso aos estudantes com deficiéncia Itens 2.1 22.3.5
espacos da Unidade |3. Recursos pedagdgicos Itens 3.1 2 3.3.6
Il. Gestao escolar 4. Relagdo com a comunidade ltens 4. 3 4.6.
democratica 5. Orgaos colegiados Itens 5.1. 4 5.10.

6. Normas de convivéncia ltens 6.1 & 6.3.

7. Harmonia do ambiente da unidade escolar ltens 7.1 &4 7.15.

8. Interagédo da unidade com 6rgéos oficiais e parcerias |ltens 8.1 a2 8.2.8

9. Monitoramento das agdes de gestao ltens 9.1 2 9.6
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Fases da Avaliacdo de Desempenho da Gestao Institucional

Historicamente varios programas foram fomentados para monitorar a situagcéo das
unidades educacionais nos mais diversos ambitos: administrativos, financeiro,
pedagdgico, infra-estrutura, etc. No caso desta Avaliagao da Gestao Institucional se
pretende abordar temas e assuntos que também sao tratados por eles, pois se
pretende com esta agao avaliativa, criar e dar manutencao de uma pratica reflexiva
sobre os aspectos que sao, ou que acreditamos que sdo, 0os mais relevantes para

impacto nos resultados de desempenho académico de nossos estudantes.

Programas institucionais promovidos pelo MEC (Ministério das Educagao), como o
IDEB?" e/ou LSE?® sé para citar alguns exemplos, devem servir de apoio para a
Avaliagdo da Gestéo Institucional que este Programa de Avaliagao Institucional esta
promovendo. Tanto para reforcar como para confrontar dados e interpretagdes, que
dentro de uma democracia, no seu principio de liberdade, pode tendenciar para
opinides pouco colaborativas no contexto da unidade e sua comunidade.
Informacgdes e acesso a ela sao os ingredientes fundamentais para um exercicio de

cidaddo com exceléncia.

27 |deb ¢é o indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica, criado em 2007, pelo Instituto Nacional
de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep), formulado para medir a qualidade do
aprendizado nacional e estabelecer metas para a melhoria do ensino.

2 | SE: O Levantamento da Situag&o Escolar (LSE) € um sistema elaborado pelo Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educagao (FNDE) que permite radiografar a condigdo das escolas publicas de
ensino em relacdo a mobiliario, equipamentos, estrutura fisica e material escolar.
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Considerando o desconforto que a avaliagao intrinsecamente traz, € esperado que
muitos agentes terminem por marginalizar as agées que compdem a Avaliacdo da

Gestao Institucional.

Em uma tentativa de minimizar possiveis atitudes (ou a falta delas) que venham
prejudicar o resultado final da Avaliacdo da Gestao Institucional, este Programa PAI
apresenta trés etapas que devem ser cumpridas para se realizar uma avaliacdo da

instituicdo: a de preparagao, a de implementacao e a de sintese.
|. Etapa de preparagao

Nesta etapa a unidade educacional (ou setor) deve dar ciéncia a todos os agentes
que a compde, os conceitos basicos da ADGI, seu fluxo e objetivos, constituir uma
Comissdo de Avaliagdo da Unidade Educacional (CAUE), formada por todos os
segmentos da sua comunidade constituinte*® considerando sua a capacidade de

mobilizar o processo de forma completa.

Essa é, em geral, uma tarefa de toda a equipe gestora da unidade sob vigilancia dos

orgao colegiados que a acompanham.

Feito o processo de escolha dos membros constituintes da Comissao de Avaliagéo
da Unidade Educacional (CAUE), a mesma deve apresentar um coordenador®® da
comissao, que respondera pelo conjunto de membros, sobre os trabalhos da
comissdo. A Comissdo de Avaliagdo da Unidade Educacional deve registrar a
sintese de todas as discussdes do grupo, podendo organizar um portfélio composto
inclusive fazendo uso de inovagdes tecnoldgicas de comunicagdo e informagéo,
contudo, sem se abster de registros escritos de atas, controles de frequéncia,

relatorios e cronogramas de agoes.

2 Entende-se que Comunidade Constituinte se trata da comunidade escolar, e que segundo a Lei n°
5956/15, para efeito da Lei, entende-se o grupo de estudantes, pais ou responsaveis e profissionais
da educacao em efetivo exercicio.

% Embora a Portaria n° 505/15 trata como “Coordenador’ aquele(a) que vai tratar dos assuntos
pertinentes a avaliagdo institucional, atualmente o termo sofre alteragdes, passando a ser
denominado como “Presidente da Comissao”
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A mobilizagdo da comunidade € muito importante para a Avaliacdo da Gestao
Institucional , e para tanto a comissao precisa usar a criatividade para se comunicar
com o maior numero possivel de colaboradores. O Programa de Avaliagao
Institucional prevé o uso de cartas fisicas, cartas eletrdonicas, cartazes, redes sociais
e/ou outros. Em especial, a visdo dos estudantes e de suas familias sobre a unidade
educativa € o ponto central desta Avaliacdo da Gestdo Institucional, por constituir
um olhar externo sobre a atuagcado da instituicdo, expressando melhor o quanto ela

se aproxima ou se distancia do almejado.

A comissdo deve organizar e publicizar o mais breve possivel o seu cronograma de
acdes, reservando tempo para reunides, providéncia de espaco para elas
ocorrerem, de modo a nao interferir no cotidiano da unidade, contudo sem

desvalorizar este processo de avaliagao.

E preciso, ainda, planejar quais materiais serdo empregados no decorrer dos
trabalhos de coleta e discussao dos dados, definindo de forma clara os responsaveis

e fontes de recursos (caso haja necessidade).
Il. Etapa de implementagao

A Comissao Avaliadora devera organizar eventos para apresentar os instrumentos
avaliativos, formas de participacdo e meios de tirar duvidas sobre o processo e

questdes que compdem a Avaliagdo da Gestao Institucional.

Meios de divulgacao e incentivo a comunidade para garantir a participagdo massiva
da comunidade escolar da unidade deve ser o ponto de agcdo da comissao de
acompanhamento da Avaliacdo da Gestao Institucional, haja vista que, a auséncia
desta participacdo também compde uma forma de avaliar a postura das equipes que

compdem a instituigéo.

Entendemos que a participagao de toda a comunidade é de suma importancia para
as instituicoes que a representam e compdem, contudo, na Avaliacado da Gestao
Institucional, a participagéo social no momento da sua realizag&o se restringira para

“apenas” os membros que constituiram a comunidade dita “escolar”.
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Considerando os meios e ferramentas que o campo da tecnologia da comunicagao e
informacéo disponibiliza para os diversos grupos sociais de forma universal da
sociedade cuiabana, sugere-se que as comissdes avaliadoras se esforcem ao
maximo para compreender, acompanhar e fazer uso destes meios em pré da

Avaliacao da Gestao Institucional.

Sugere-se que a comissdo dé prioridade para a participagdo da comunidade por
meio de instrumentos individuais de expressdo de opinido, com protocolos que
possibilitem um controle de restricdo de participacdo de um publico exclusivo, que
no caso € a comunidade componente da unidade educacional, além do controle

restritivo para apenas uma participagao por membro da comunidade escolar.

Assim, a participacdo deve ser biunivoca para cada representante de estudantes,
pais e profissionais, de forma que um sujeito da comunidade escolar ndo deixe de
participar, contudo, ndo ocorra a incoeréncia de sua participacdo de forma

duplicada.

Deve-se primar pelo sigilo das fontes individuais de opinido, principalmente quando
o participante, por qualquer razdo, possa ser indagado sobre sua forma de

“visualizar” a realidade questionada.

As opinides devem ser sempre livres no momento da coleta de dados. Caso a
comissao perceba alguma dissonancia nos encaminhamentos, ora vivenciados na
realidade da instituicdo, podera ser sugerido a equipe gestora da unidade, a
promocao de eventos e acbes com a comunidade, a fim de situa-la sobre a
problematica como forma colaborativa. Mas isso deve ocorrer fora do contexto da

aplicacao da Avaliacao da Gestao Institucional.

A Avaliacdo da Gestao Institucional ndo deve ser absorvida pela comissdo ou
comunidade em geral como forma ou oportunidade de depreciar a instituicao
avaliada, nem mesmo o contrario como forma de enaltecé-la. Mas como

possibilidade de ajustar os quesitos que, no momento, necessitarem de intervengéo.
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Tudo em favor da melhoria da qualidade dos servigos prestados pela mesma a sua

comunidade, e vice-versa, quando possivel.

A unidade educacional deve participar com a Coordenadoria de Microplanejamento
Educacional desde os momentos prévios da Avaliagdo da Gestao Institucional,
sobre as necessidades que envolvem a realidade da sua comunidade escolar, para
juntos, incluir (ou excluir) questdes de coleta de dados, que de alguma forma

possam enriquecer a Avaliagao Institucional.

As ferramentas, materiais € meios para langamentos e distribuicdo dos instrumentos
avaliativos, além da formacao dos aplicadores devem ser de responsabilidade da
Coordenadoria de Microplanejamento Educacional. Contudo, o langamento dos
dados nos gabaritos (fisico e/ou eletrénico) pode ser de responsabilidade da propria

unidade, desde que sistemas de garantia de decoro do processo sejam garantidos.

Independente das formas, meios, mecanismos e/ou agentes utilizados para
langcamento dos dados nos gabaritos da Avaliagdo da Gest&o Institucional, cabera a
unidade participante aguardar pela sintese dos resultados que a Coordenadoria de

Microplanejamento Educacional devera divulgar apds o tratamento dos dados.

O corolario desta Avaliacdo da Gestdo Institucional é a relevancia social que, para
tanto, deve acompanhar a reflexdo e replanejamento do curriculo, e

consequentemente do projeto pedagdgico da unidade.
Ill. Etapa de sintese

Graficos, tabelas, relatérios e banco de dados devem ser disponibilizados para a
sociedade sobre os resultados (e conducdo) da Avaliagdo da Gestao Institucional
mas acima de tudo, tais resultados devem chegar nas maos das unidades que em

si, formaram o “chao” de toda produc¢ao dos dados, para que as equipes a que cada

dado remete, se aproprie da informagao que a avaliagao institucional tratou.

Cabera a Coordenadoria de Microplanejamento Educacional providenciar as
ferramentas (fisicas e/ou eletrbnicas) para a organizagdo da sinopse e a

publicizacdo dos resultados, se comprometendo em estender esses resultados para
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alcance no interior das unidades educacionais e as assessorias pedagogicas do

orgao central.

Como suporte analitico para uma reflexdo ativa dentro do processo de
replanejamento do projeto politico da unidade, a Avaliagdo da Gestao Institucional
deve estar acompanhada dos setores de gestdo dos 6rgaos central e colegiados, no
intuito de ndo frustrar nenhum dos polos que compdem o conjunto de agentes da

educacao publica da Rede Municipal de Educagao de Cuiaba.

As acgdes advindas das reflexbes e replanejamento s&o organizadas conforme as
competéncias e responsabilizagdo ja estipuladas por Lei (conforme figura 1), e que,
somente com os ajustes dos dialogos que cada parte pode se programar e agir em

pré de um beneficio comum no cotidiano das nossas unidades de ensino.

Para tanto, este Programa de Avaliagao Institucional deve prever em seu bojo
filosofico, aportes que mapeiam o sincretismo do pensamento analitico que permeia

este momento.

As confusbes do pensamento, conflitos ou opinides partidarias, por exemplo,
devaneiam as bases da Avaliacdo da Gestdo Institucional, e portanto, algumas
reflexdes predeterminadas contribuem para manter um norte das discussdes que
envolvem as reflexdes dos dados. Estas orientacbes podem ser encontradas no

Guia ou Manual de Aplicacdo da Avaliacgo.

N&o se pode ignorar que os resultados de qualquer servigo prestado pela unidade,
esta em si, atrelado a outros que em cadeia constituem o corpo da relevancia social
da prépria instituicdo. Esta € uma das razdes que justificam uma comparagao entre

os resultados das diversas avaliagbes que tenham ocorrido na unidade.

Os resultados diversificados, apresentados de forma sucinta e clara, possibilitam
uma diversidade incomensuravel de variaveis, e na mesma medida, as

possibilidades de interpretagdes, planejamentos e agoes.
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IV. Etapa de analise e replanejamento

Todo o significado da Avaliacdo da Gestéo Institucional se baseia na possibilidade
de seus trabalhos terem uma relevancia social, onde seus co-participes possam se

beneficiar, juntamente com toda a sociedade que compdem a educagao.

A oportunidade de se ter acesso a informagdo sempre foi um jogo de poder nos
mais variados momentos da histéria, com os trabalhos da Avaliacdo da Gestao
Institucional pretende-se oferecer aos agentes da educagdo cuiabana, a
possibilidade de se ter esse “poder” nas maos, disponibilizando informacédo que
possibilite conhecer um pouco mais sobre si, e com a posse destas informacgoes,
lancarem-se em movimento de mudanca ou de consolidacdo dos modos de agao

que necessitam ser fortalecidos ou descartados.

Todos os planos que permeiam o fazer da unidade, desde o plano de gestéo, plano
de acolhida, plano de aula, plano de ensino, projeto politico entre outros devem
considerar os resultados da Avaliagao da Gestéao Institucional numa agao coletiva de

reflexdo e, novamente, agao.

Para dinamizar esta agdo sugerimos que os resultados sejam agrupados no
momento da apresentagdo dos dados, por relevancia de cada setor/servigco que
compde a unidade, possibilitando a formagao de uma “teia” entre eles a as
respostas colhidas, onde cada dado, tenha no grande conjunto da Avaliacdo da
Gestao Institucional, seus pontos de conexdo com os demais, montando um esbogo
de como cada setor/servigo da unidade esta de alguma forma ligado na estrutura da

instituicao.
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Instrumentos da Avaliacdo de Desempenho da Gestdo

Institucional

O instrumento de Avaliacdo de Desempenho da Gestéo Institucional - ADGI esta
organizado em partes denominadas “dimensdes”, e subsequentemente em fragbes
menores que vao abordar cada assunto macro em atengao particularizada e

micro-focais.

Cada uma das dimensdes constituem-se a partir de um conjunto de pré-requisitos
fundamentais para que uma unidade de ensino seja um ambiente adequado para
que seu agente “estudante” promova em si condigbes para produgdo de

conhecimento.

Longe de estarmos enfocando de que nosso homem seria produto do seu meio, mas
que, cabe aos educadores, se preocuparem em, ao mesmo tempo em que
defendem os principios da instituicdo educativa, deve “também” estar alerta no
ambiente da unidade, para que 0 mesmo seja propicio, rico, planejado € no minimo

harmdnico em favor da proposta educadora.

Como primeira dimensao da Avaliagao da Gestao Institucional temos:

DIMENSAO |

Condicgdes Fisicas e Materiais dos espacos da Unidade Educacional

As condicbes fisicas e materiais sdo um pré-requisito fundamental para que a
unidade educadora seja um ambiente adequado de trabalho e um local agradavel de
estar, sobretudo quando se pensa que varios agentes da realidade escolar nela

permanecem boa parte de seu tempo de vida.

131



Consequentemente, pode-se dizer que esta € uma dimenséo que tem influéncia na
aprendizagem escolar propriamente dita e, também, nas ag¢des e atitudes de todos

aqueles que atuam na instituicdo e com ela interagem.

Um ambiente limpo, bem arrumado, com espagos e mobiliarios em bom estado de
conservagao, adequados as necessidades das atividades educacionais e garantindo
a acessibilidade a todos, leva os seus agentes a valorizarem seu ambiente de
trabalho, de estudo e de vida. Isso tende a favorecer uma atuacao afinada com os
propésitos de educagdo em um nivel macro de planejamento, de cidadania e de

pais.

Outro aspecto importante para a realizagao satisfatoria das fungdes educativas é a
existéncia de recursos pedagogicos em qualidade e quantidade suficientes para os

sujeitos que compdem o curriculo da instituigdo educativa.

Para tanto, esta dimensao “Condigcbées Fisicas e Materiais da Unidade Educacional’

€ composta por trés indicadores que a fracionam de forma particularizada, sendo

elas:

° infraestrutura dos espacos escolares;

° acesso aos estudantes com deficiéncia; e
° recursos pedagogicos.

Em cada um desses indicadores, os descritores devem ser analisados a partir trés

aspectos:

Suficiéncia: indica a existéncia de espacos, equipamentos ou materiais que

atendam as necessidades dos diferentes segmentos da unidade escolar.

Qualidade: indica a adequacdo dos espagos, equipamentos ou materiais as

atividades escolares e seu estado de organizagao e conservagao.

Aproveitamento: indica se o0s espagos, equipamentos ou materiais sao

efetivamente utilizados e valorizados na escola.
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Para cada um desses aspectos, e seus indicadores devem receber uma métrica que

expresse a relacdo com as trés situacdes a serem observadas:

e Bom: quando as somas de resultados obtidos nos quadros avaliativos for um

total de respostas positivas (sim) superior, a quantidade de respostas

negativas (n&o), sera atribuido o conceito “BOM”;

e Razoavel: quando as somas de resultados obtidos nos quadros avaliativos

for um total equivalente entre as respostas positivas (sim) e as negativas

(nd0), sera atribuido o conceito “RAZOAVEL”;

e Precario: quando as somas de resultados obtidos nos quadros avaliativos for

um total de respostas negativas (ndo) superior,

a quantidade de respostas

positivas (sim), sera atribuido o conceito “PRECARIO”.

Quadro 3: Indicador 1 - Condicdes fisicas e materiais dos espacgos das

unidades

1.1. Suficiéncia dos espagos |1.2. Qualidade dos espagos 1.3. Aproveitamento dos
espacos

1.1.1. O quantitativo de salas de 1.2.1 As salas de aula estéo
aula é suficiente para atender sempre bem conservadas e

todos os estudantes. limpas.

(sim) (ndo) (sim) (ndo)

1.1.2. Na unidade escolar ha 1.2.2. Os espacgos estdo bem
espacos destinados a reunides. conservados e limpos.

(sim) (n&o) (sim) (n&o)

1.1.3. O patio escolar comporta 1.2.3. O patio tem equipamentos

o atendimento de todos os adequados, esta organizado e
estudantes. limpo.

(sim) (ndo) (sim) (n&o)

1.1.4. A quadra de esportes 1.2.4. A quadra de esportes esta
atende todos os estudantes. bem conservada.

(sim) (n&o) (sim) (n&o)

1.1.5. A biblioteca atende todos 1.2.5. A biblioteca tem bom

os estudantes e as mesas e acervo e esta bem organizado.
cadeiras sao suficientes. (sim) (ndo)

(sim) (n&o)

1.3.1. As salas de aula sado
organizadas de acordo com as
atividades dos estudantes.
(sim) (ndo)

1.3.2. Os estudantes e
profissionais fazem bom uso dos
espacos destinados a reunides.
(sim) (n&o)

1.3.3. Os estudantes utilizam o
patio para atividades recreativas
e pedagdgicas.

(sim) (n&o)

1.3.4. Os estudantes fazem bom
uso da quadra de esportes.
(sim) (n&o)

1.3.5. Os estudantes,
professores e comunidade
frequentam a biblioteca e tém
acesso aos livros da escola.
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1.1.6. O Laboratério de Ciéncias
atende todos os estudantes.
(sim) (n&o)

1.1.7. A sala de Arte atende a
demanda de atividades de todos
os estudantes.

(sim) (n&o)

1.1.8. A cozinha e a despensa
para merenda estdo adequadas
as necessidades.

(sim) (n&o)

1.1.9. O refeitério atende os
estudantes sentados durante as
refeigoes .

(sim) (ndo)

1.1.10. A escola tem
funcionarios para a limpeza.
(sim) (ndo)

1.1.11. A unidade escolar possui
ventilagao e refrigeragao.
(sim) (ndo)

1.1.12. A unidade escolar possui
boa iluminagéo.
(sim) (ndo).

1.1.13. A unidade escolar esta
localizada em lugar silencioso
(sim) (ndo).

1.1.14. A unidade escolar possui
areas verdes.
(sim) (nao)

1.1.15. A unidade escolar possui
instalagdes sanitarias suficientes
para todos os estudantes.

(sim) (n&o)

1.1.16. O prédio atende as
demandas da unidade escolar.
(sim) (n&o)

1.2.6. O laboratério esta bem
equipado, organizado e limpo.
(sim) (n&o)

1.2.7. A sala de Arte esta bem
equipada para as atividades
com os estudantes.

(sim) (n&o)

1.2.8. A cozinha e a despensa
para merenda s&o bem
equipadas e limpas.

(sim) (n&o)

1.2.9. O refeitério esta bem
conservado, arejado e limpo.
(sim) (n&o)

1.2.10. A limpeza da escola esta
satisfatoria, bem cuidada.
(sim) (ndo)

1.2.11. A ventilagao e
refrigeracao da unidade escolar
tém manutencao.

(sim) (n&o)

1.2.12. A iluminagao da unidade
escolar tem manutengao
(sim) (ndo).

1.2.13. O ruido dos diferentes
espagos escolares nao se
propaga para os demais
ambientes.

(sim) (n&o)

1.2.14. As areas verdes da
unidade escolar estdo bem
conservadas e limpas.

(sim) (n&o)

1.2.15. Os sanitarios estdo bem

conservados e limpos para uso.
(sim) (ndo)

1.2.16. O prédio esta bem
conservado e limpo.
(sim) (n&o)

(sim) (nao)

1.3.6. Os estudantes fazem uso
do laboratério pelo menos duas
vezes por meés.

(sim) (n&o)

1.3.7. Os estudantes tém
atividades na sala de arte.
(sim) (n&o)

1.3.9. Os alimentos estao
condicionados em
locais/equipamentos adequados.
(sim) (n&o)

1.3.10. Os estudantes ao
término das refei¢cdes deixam o
espaco limpo e organizado.
(sim) (n&o)

1.3.10. Os estudantes e
profissionais contribuem para
manter a escola limpa.

(sim) (n&o)

1.3.11. Os estudantes e
professores aprovam a
ventilagao e refrigeracao das
salas de aula.

(sim) (n&o)

1.3.12. Os estudantes e
professores aprovam a
iluminagao das salas de aula.
(sim) (n&o)

1.3.13. Para os estudantes e
professores, os ruidos nao
interferem na atencao as aulas.
(sim) (nao)

1.3.14. Os estudantes
aproveitam as areas verdes da
escola.

(sim) (n&o)

1.3.15. Os estudantes e
profissionais contribuem para
manter os sanitarios limpos.
(sim) (n&o)

1.3.16. Os estudantes, pais e

profissionais zelam pela
conservacgao da escola.
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(sim) (n&o)

1.1.17. O Transporte Escolar 1.2.17. O transporte escolar é 1.3.17. Os estudantes chegam

atende os estudantes. regular e seguro. regularmente na escola no
(sim) (ndo) (sim) (ndo) horario e em seguranca.
(sim) (nao)

Conceito atribuido ao INDICADOR 1: () Bom - ( ) Razoavel - (') Precario

(Cabe a comissao avaliadora buscar entre o conjunto de conceitos que cada
subitem recebeu no quadro acima, aquele que mais apresentou reincidéncias para
atribuir o conceito final deste indicador.)

Resumo das razdes que justificam o conceito atribuido ao indicador: Infraestrutura

dos espacgos da unidade educacional.

Quadro 4: Indicador 2 - Acesso aos estudantes com Deficiéncia

2.1. Suficiéncia do acesso aos | 2.2. Qualidade do acesso aos 2.3. Aproveitamento pelos
estudantes com deficiéncia estudantes com deficiéncia estudantes com deficiéncia

2.2.1. As rampas ou elevadores

2.1.1. A unidade escolar possui da escola estdo bem 2.3.1. Os estudantes utilizam
rampas ou elevadores. conservados. rampas ou elevadores.

(sim) (n&o) sim) (n&o) (sim) (n&o)

2.1.2. A unidade escolar possui 2.2.2. Os corrimdes da escola  2.3.2. Os estudantes utilizam os
corrimao. estdo bem conservados. corrimées.

(sim) (n&o) (sim) (n&o) (sim) (n&o)
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2.1.3. A unidade escolar possui 2.2.3. Os banheiros adaptados 2.3.3. Os estudantes utilizam os

banheiros adaptados. estdo bem conservados. banheiros adaptados.

(sim) (n&o) (sim) (n&o) (sim) (n&o)

2.1.4. A unidade escolar possui  2.2.4. As carteiras adaptadas 2.3.4. Os estudantes utilizam as
carteiras adaptadas. estdo bem conservadas. carteiras adaptadas.

(sim) (n&o) (sim) (n&o) (sim) (n&o)

2.1.5. A unidade escolar possui  2.2.5. A sinalizagao tatil esta 2.3.5. Os estudantes utilizam a
sinalizacao tatil. adequada. sinalizacao tatil.

(sim) (n&o) (sim) (nao) (sim) (ndo)

Conceito atribuido ao INDICADOR 2: ( ) Bom - ( ) Razoavel - ( ) Precario

(Cabe a comissao avaliadora buscar entre o conjunto de conceitos que cada
subitem recebeu no quadro acima, aquele que mais apresentou reincidéncias para
atribuir o conceito final deste indicador.)

Resumo das razbes que justificam o conceito atribuido ao indicador: Acesso aos
estudantes com Deficiéncia.

Quadro 5: Indicador 3 - Recursos Pedagdgicos

3.1. Suficiéncia dos recursos |[3.2. Qualidade dos recursos |3.3. Aproveitamento dos
pedagogicos pedagogicos recursos pedagogicos

3.1.1. A unidade escolar possui  3.2.1. Os livros e/ou outros 3.3.1. Os estudantes utilizam os
livros e/ou outros materiais de  materiais de leitura da escola livros e/ou outros materiais de
leitura para os estudantes. sdo de boa qualidade. leitura da escola.

(sim) (n&o) (sim) (n&o) (sim) (n&o)

3.1.2. A unidade escolar possui  3.2.2. Os livros didaticos estdo  3.3.2. Os estudantes utilizam os
livros didaticos para todos os bem conservados. livros didaticos.

estudantes. (sim) (nao) (sim) (ndo)

(sim) (nao)
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3.1.3. A unidade escolar possui
instrumentos musicais.
(sim) (ndo)

3.1.4. A escola possui materiais
audiovisuais, (data show, telas,
TV, DVD etc.).

(sim) (ndo)

3.1.5. A unidade escolar possui
computadores.
(sim) (ndo)

3.1.6. A escola possui acesso a
internet.
(sim) (n&o)

3.2.3. Os instrumentos musicais
da escola estdo bem
conservados.

(sim) (n&o)

3.2.4. Os materiais audiovisuais
(data show, telas, TV, DVD, etc.)
estdo bem conservados.

(sim) (n&o)

3.2.5. Os computadores da
escola tém manutengao.
(sim) (n&o)

3.2.6. O acesso a internet da
escola é bom.
(sim) (n&o)

3.3.3. Os estudantes utilizam os
instrumentos musicais nas
atividades regulares.

(sim) (n&o)

3.3.4. Os estudantes e
professores utilizam os materiais
audiovisuais, (data show, telas,
TV, DVD etc.).

(sim) (n&o)

3.3.5.1. Os estudantes utilizam
os computadores regularmente.
(sim) (n&o)

3.3.5.2. Os professores utilizam
os computadores regularmente.
(sim) (ndo)

3.3.5.3. Os funcionarios utilizam
os computadores regularmente.
(sim) (n&o)

3.3.6.1. Os estudantes usam a
internet regularmente.
(sim) (n&o)

3.3.6.2. Os professores usam a
internet regularmente.
(sim) (nao)

3.3.6.3. Os funcionarios usam a
internet regularmente.
(sim) (n&o)

Conceito atribuido ao INDICADOR 3: ( ) Bom - ( ) Razoavel - ( ) Precario

(Cabe a comissao avaliadora buscar entre o conjunto de conceitos que cada
subitem recebeu no quadro acima, aquele que mais apresentou reincidéncias para
atribuir o conceito final deste indicador.)

Resumo das razdes que justificam o conceito atribuido ao indicador: Recursos

pedagdgicos.

137



Assim o Programa de Avaliacédo Institucional encerra sua observacédo sobre a 12
dimensao desta Avaliacdo da Gestao Institucional que trata das condigdes fisicas e
materiais da unidade educacional, e para tanto, reserva neste momento, apos
verificagcbes das suas particularidades, uma sintese da mesma em um unico
conceito.

Conceito atribuido a Dimensao I:

(Cabe a comissao avaliadora buscar entre o conjunto de conceitos que cada
subitem recebeu nos quadros que compuseram toda a Dimensé&o |, aquele que mais

apresentou reincidéncias para atribuir o seu conceito final.)

Resumo das razdes que justificam o conceito atribuido a Dimenséo I: Condigbes

fisicas e materiais da unidade educacional.
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DIMENSAO Il

Gestao Escolar Democratica

Quando se fala em gestdo democratica da escola na Rede Cuiabana de Educacgéo,
esta se pensando nos preceitos da Lei n° 5956/2015 que dispbe que a Gestao
Democratica tem por finalidade efetivar os processos de organizagao e gestéo

baseados em dindmicas que promovam as decisdes coletivas.

Fundamentada nos principios basicos inscritos no artigo 206, inciso VI, da
Constituicao Federal, no Art. 14 da Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo e no Art.
9° do Plano Nacional de Educacao, as Unidades Educacionais da Rede Publica de
Ensino do Municipio de Cuiaba, geridas pelo principio da Gestdo Democratica,

obedecem aos seguintes preceitos:
| - co-responsabilidade entre Poder Publico e Sociedade,;

I - gestdo descentralizada com autonomia pedagodgica, administrativa e
financeira das Unidades Educacionais, mediante organizagao e funcionamento dos
Orgaos Deliberativos, observando as normas do Sistema Municipal de Educacdo e

da legislacao vigente;

[ll - transparéncia da gestdo e dos mecanismos administrativos, financeiros e
pedagégicos, com monitoramento e avaliagdao de resultado com foco na

qualidade da aprendizagem;

IV - efetiva participagdo dos segmentos da Unidade Educacional na elaboragao,
acompanhamento, avaliagcdo do Projeto Politico Pedagodgico e controle social da

educacao; e

V - eficiéncia na aplicagcdo dos recursos financeiros, observando as normas e

instrumentos legais.

Este Programa de Avaliagdo, seguindo os preceitos da Lei, compreende por

Unidades Educacionais as Creches, Centros de Educacido Infantil Cuiabano,
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Centros Municipais de Educacéo Infantil, Centros Emergéncias de Educacéo Infantil
e Escolas que ofertam a Educacado Infantil (Creche e Pré Escola) e Ensino

Fundamental.

Na Politica da Escola Cuiabana s3o apresentados 5 eixos®' ao modelo de gestao,
todavia com intuito de subsidiarmos as percepcdes avaliativas e contribuir com
maior clareza a proposta deste Programa, quanto as formas e possibilidades de se
observar o funcionamento institucional, redimensionamos as expectativas, a partir

de 6 (seis) ambitos:

1) Administrativo;

2) Financeiro;

3) Pedagogico;

4) Comunitario;

5) Recursos Humanos; e,
6) Fluxo de documentos.

No ambito administrativo e na gestdo publica da unidade escolar, as forgas que
compdem a gestdo democratica encontram-se apoiadas no conselho escolar e
projeto politico pedagogico, que expressam a cultura da comunidade escolar e
contribuem com a autonomia da escola para planejar as agdes de organizar, dirigir e
controlar recursos humanos, materiais, financeiros e informacionais’, visando o bom
desenvolvimento de todos os aspectos e processos alinhados para bom
funcionamento da unidade, levando ao alcance dos objetivos e resultados

esperados.

No ambito financeiro e em relagdo a gestao dos recursos, a autonomia da unidade

atende as normas e legislagdo vigentes e pertinentes, que buscam oferecer

¥ “Aos gestores educacionais da Escola Cuiabana cabem a compreensdo e a capacidade de

promover proativamente ag¢des que garantam o atendimento aos eixos da gestdo educacional:
Pedagdégico, Administrativo, Financeiro, de Recursos Humanos e Comunidade.” Politica da Escola
Cuiabana, p91, 2021
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garantias de auto suficiéncia da unidade na demanda e utilizacdo de todos os

recursos necessarios ao desempenho de sua fungao social em todos os aspectos.

Entendemos que ndao ha entre eles uma categorizagdo que valorize um em
detrimento de outro no cotidiano da instituicdo escolar. Contudo, coube ao dambito
“comunitario” colaborar da forma impar no emplacamento do termo “gestédo

democratica” no contexto da Rede Municipal de Ensino de Cuiaba.

Neste, concentramos as expectativas relacionadas com a transparéncia das acdes
relacionadas aos demais ambitos, através de canais minuciosamente selecionados

para atender a maior fracdo do universo da comunidade escolar.

Dois agrupamentos distintos se aglutinam para compor um corpo ao qual

denominamos com “gestdo democratica, sendo:
1) A Equipe Gestora da Unidade Educacional composta por:

a) Diretor Escolar,
b) Coordenador Pedagogico;
c) Secretario Escolar.

2) Os Orgaos Deliberativos da Unidade Educacional representados por:

a) Conselho Deliberativo da Unidade Educacional,;
b) Conselho Fiscal da Unidade Educacional;
c) Assembleia Geral.

Todos estes organismos devem ter como foco de atuagdo a promover discussdes
sobre toda atividade curricular da unidade, desde suas propostas e ensejos até a
realidade propriamente dita, quer sejam agradaveis ou n&o, levando em
consideracao a dualidade entre o “conforto” e o “desconforto” de paradigmas, sem
se afastar do compromisso da manutencao da diplomacia e da harmonia entre os

agentes dos discursos.
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Como recurso de analise e fomento destas oportunidades entre unidade educacional
e comunidade este Programa de Avaliagcao fard mencao se esta ndo se completa

em si mesma com isolamento, mesmo que inconsciente, da participacado da outra.

Mesmo reconhecendo as dificuldades de envolvimento da comunidade nas
discussdes que envolvem o cotidiano da unidade escolar, o Programa PAI buscara
informacdes sobre os meios e estratégias que a gestdo estda fomentando para
promover contatos, apoio e parcerias que possam contribuir com a realizagao de

seus projetos e propositos.

Seguindo a estrutura e dindmica aplicada no indicador anterior, apresentamos o

seguinte:

Quadro 6: Indicador 4 - Relagcdo com a comunidade
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Conceito atribuido ao INDICADOR 4: ( ) Bom - () Razoavel - ( ) Precario

(Cabe a comissao avaliadora buscar entre o conjunto de conceitos que cada
subitem recebeu no quadro acima, aquele que mais apresentou reincidéncias para

atribuir o conceito final deste indicador.)

Resumo das razdes que justificam o conceito atribuido ao indicador: Relagdo com a

comunidade.

Quadro 7: Indicador 5 - Orgaos colegiados

As unidades educacionais da Rede Municipal de Educacao de Cuiaba reconhecem
a importancia e efetividade de 6rgaos colegiados presentes no seu curriculo que,
embora nao estejam todos efetivamente institucionalizados, mas, fazem-se

presentes no desenvolvimento e auxilio da gestao escolar.
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Entre estes 6rgdos historicamente presentes na contexto escolar’?, o Programa de
Avaliacao Institucional reconhece a participagdo de alguns, que de forma alguma

categorizamos como mais ou menos evidentes e importantes no contexto escolar.

Para discorrermos sobre a Avaliagdo de Gestao Institucional iremos nos ater nas
organizagbes que se institucionalizaram (ou nao), mas que independente da
condicao que esteja, reagem dentro dos rumos de decisdes pedagodgicas e/ou

administrativas da unidade, sem desmerecer as composi¢des e arguicdes da gestao

escolar vigente.

%2 Vaérios s&o orgdos que historicamente acompanham e compdem o contexto da escola e que
interferem nos rumos das propostas e posicionamentos da unidade diante da comunidade e do 6rgao
central, Entre eles apontamos alguns que, independente do seus graus de institucionalizagdo, podem
se manifestar e sem nenhum problema, recebem direito de voz “ativa” dentro da escola. Entre estes,
apresentamos alguns exemplos: Assembleia dos professores; Assembleia dos profissionais da
unidade; Assembleia Geral; Grémio estudantil; Conselho Deliberativo; Conselho Fiscal; Conselho de
classes; Conselho de Pais e Mestres; Comissdo de Avaliagdo Académica; Comissdo de Avaliagido
Profissional; Comissdo de Avaliagdo de Estagios Probatoérios; Comissdo de Eventos; Equipe de
acompanhamento da frequéncia escolar. Contudo reconhecemos que os momentos, pelos mais
diversos movimentos politicos e culturais, organizagdes nao especificadas também ocorreram.
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Conceito atribuido ao INDICADOR 5: () Bom - () Razoavel - () Precario

(Cabe a comissédo avaliadora buscar entre o conjunto de conceitos que cada
subitem recebeu no quadro acima, aquele que mais apresentou reincidéncias para

atribuir o conceito final deste indicador.)

Resumo das razdes que justificam o conceito atribuido ao indicador: Orgdos

colegiados.
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Quadro 8: Indicador 6 - Normas de convivéncia

A unidade educacional traz como estrutura de sua organizag&o institucional, a
organizagdo documental do seu Regimento Interno, que trata das diretrizes
normativas de organizagdo e funcionamento tanto no que diz respeito ao trato
profissional quanto institucional. A maioria dos preceitos tratados neste documento
estdo aportados em leis e instrugbes regulamentadas por insténcias externas a
unidade educacional, que em suma, buscam promover a equidade de direitos e

deveres entre todos os cidadaos.

Contudo, este Programa de Avaliagdo Institucional vai tratar de assuntos que se
aproximam de normas vigentes na unidade, levando em consideragdo, a normas

que estao além daquelas contidas no seu Regimento Interno.

Esta especulagdo esta para os acordos e combinados que possibilitam uma
movimentagdo na instituicdo de forma harmdnica, mas que nao esteja
institucionalizada de forma suficiente, ao ponto de intervir na redagao do Regimento

Interno. Podendo estas serem acrescentadas ou abolidas, conforme reflexdes e/ou

conveniéncia do grupo em determinados momentos especificos.

Conceito atribuido ao INDICADOR 6: ( ) Bom - ( ) Razoavel - ( ) Precario
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(Cabe a comissédo avaliadora buscar entre o conjunto de conceitos que cada
subitem recebeu no quadro acima, aquele que mais apresentou reincidéncias para

atribuir o conceito final deste indicador.)

Resumo das razdes que justificam o conceito atribuido ao indicador: Normas de

convivéncia.

O Quadro abaixo apresenta referéncia aos indicadores que favorecem a harmonia

no ambiente escolar.

Quadro 9: Indicador 7 - Harmonia do ambiente da unidade escolar
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Conceito atribuido ao INDICADOR 7: () Bom - ( ) Razoavel - () Precario

(Cabe a comissao avaliadora buscar entre o conjunto de conceitos que cada
subitem recebeu no quadro acima, aquele que mais apresentou reincidéncias para

atribuir o conceito final deste indicador.)

Resumo das razdes que justificam o conceito atribuido ao indicador: Harmonia do

ambiente da unidade escolar.
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Quadro 10: Indicador 8.1 - Interacdo da unidade educacional com

orgaos oficiais e parcerias
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Quadro 11: Indicador 8.2 - As rela¢gdes da unidade educacional com

entidades parceiras

As relagdes da unidade educacional com entidades parceiras para apoio e
desenvolvimento de agbes extracurriculares para o estudante e ou docente
(esportes; intercambios; ag¢des de formacao; palestras, eventos culturais,
laboratérios; cursos em artesanato, aproveitamento de sucatas coletas de lixo;

palestras em saude, livros, oficinas, olimpiadas, jogos escolares).
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Conceito atribuido ao INDICADOR 8: ( ) Bom - ( ) Razoavel - () Precario

(Cabe a comissédo avaliadora buscar entre o conjunto de conceitos que cada
subitem recebeu no quadro acima, aquele que mais apresentou reincidéncias para

atribuir o conceito final deste indicador.)

Resumo das razdes que justificam o conceito atribuido ao indicador: Interagdo da

unidade educacional com 6rgéos oficiais e parcerias.

Quadro 12: Indicador 9 - Monitoramento das agoes de gestéo
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Conceito atribuido ao INDICADOR 9: ( ) Bom - () Razoavel - ( ) Precario

(Cabe a comissao avaliadora buscar entre o conjunto de conceitos que cada
subitem recebeu no quadro acima, aquele que mais apresentou reincidéncias para

atribuir o conceito final deste indicador.)

Resumo das razdes que justificam o conceito atribuido ao indicador: Monitoramento

das agbes de gestéo.

Assim o Programa de Avaliacao Institucional encerra sua observagcdo sobre a 22
dimensédo desta Avaliagdo de Gestao Institucional que trata da gestdo democratica
na unidade educacional, e para tanto, reserva neste momento, apés verificagcdes das
suas particularidades, uma sintese da mesma em um unico conceito.

Conceito atribuido @ DIMeNSA0 Il .....eeeeeiieeeeee e e e
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(Cabe a comissao avaliadora buscar entre o conjunto de conceitos que cada
subitem recebeu nos quadros que compuseram toda a Dimensao Il, aquele que

mais apresentou reincidéncias para atribuir o seu conceito final.)

Resumo das razdes que justificam o conceito atribuido a Dimenséao Il: Gestao

Escolar Democratica.

DIMENSAO I

Profissionais da Unidade

Os resultados conquistados pela wunidade educacional ndo dependem
exclusivamente dos trabalhos em sala de aula, mas também da vivéncia e a
manutencio de condutas e atitudes no seu cotidiano. De forma semelhante, os bons
resultados escolares encontram-se igualmente ligados as condi¢gdes de trabalho

existentes na unidade e a formagao de todos seus profissionais.

A discussao sobre os valores e de modo particular, aqueles ligados ao investimento
formativo de cada profissional, neste contexto do Programa de Avaliagao deixa de
ser pertinente por se tratar de matéria polémica e um tanto fragil no ambito das
garantias da qualidade em educacao. O que significa dizer, que a formacéao por si s6

nao oferece efetividade, sendo portanto dependente de outras compreensdes que
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vao além da quantidade de horas formativas e transitam pela formacéo do carater e
senso de humanidade. Ha que se ponderar que a qualidade do caracter gera
harmonia do ambiente educativo e impacta positivamente no ensino de exceléncia,

assim como em outras dimensoes da vida humana.

Cabendo enfatizar que além da formagcdo €& mister manter um ambiente de
convivéncia pautado no reforco de atitudes saudaveis, aliadas as condi¢des
propicias de trabalho, o que contribui por afastar condutas e situacdes tempestuosas
como corrupgao, descompromisso, prevaricagdo, procrastinagdo entre outros, as

quais estao inversamente desagregadas das acdes de investimentos formativos, e

que como consequéncia decorreria na elevacao da qualidade do carater.

Contudo, salientamos que neste Programa, a intengcdo de subsidiar a unidade
educacional, com argumentos que fomentem o investimento e a agao formativa de
sua equipe de profissionais, haja vista que, indiscutivelmente, uma equipe bem
formada, € em si um terreno fértil e favoravel para o desenvolvimento de bons

resultados na area da educacéo.

Outras condicdes sdo também imprescindiveis, como a estabilidade do corpo
docente, que promove a formagao de vinculos na escola e a consolidagdo dos
processos de aprendizagem, a adequada relagao entre o numero de profissionais
por estudante, a jornada de trabalho contrapondo-se com a ampliagdo da jornada de
permanéncia do estudante na escola, as progressdes previstas no plano de cargos e
salarios e os investimentos per capto por estudante, a recomposicdo de eventuais
perdas que perpassam pelo reconhecimento social dos profissionais da educagao,
sao algumas das essenciais vantagens que agregam valor ao trabalho docente e
naturalmente a valorizacdo de todos profissionais, sao essencialidades que

permeiam e estdo no centro de uma educacgao de qualidade.

Nesta dimenséo, o Programa de Avaliagdo Institucional convida a equipe avaliadora
da Avaliacdo da Gestao Institucional, observar e relevar os parametros que

observam o desempenho do conjunto de profissionais que atuam na unidade, nao
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com observancia do desenvolvimento individual, mas do desempenho do conjunto

desses desenvolvimento do corpo da unidade como um todo.

Quadro 13: Indicador 10 - Equipe gestora

Conceito atribuido ao INDICADOR 10: ( ) Bom - ( ) Razoavel - ( ) Precario
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(Cabe a comissédo avaliadora buscar entre o conjunto de conceitos que cada
subitem recebeu no quadro acima, aquele que mais apresentou reincidéncias para

atribuir o conceito final deste indicador.)

Resumo das razdes que justificam o conceito atribuido ao indicador: Equipe gestora.

Quadro 14: Indicador 11 - Docentes

15
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Conceito atribuido ao INDICADOR 11: () Bom - () Razoavel - () Precério

(Cabe a comissao avaliadora buscar entre o conjunto de conceitos que cada
subitem recebeu no quadro acima, aquele que mais apresentou reincidéncias para

atribuir o conceito final deste indicador.)
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Resumo das razdes que justificam o conceito atribuido ao indicador: Docentes.

Quadro 15: Indicador 12 - Nao-docentes
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Conceito atribuido ao INDICADOR 12: () Bom - ( ) Razoavel - ( ) Precario

(Cabe a comissao avaliadora buscar entre o conjunto de conceitos que cada
subitem recebeu no quadro acima, aquele que mais apresentou reincidéncias para

atribuir o conceito final deste indicador.)

Resumo das razdes que justificam o conceito atribuido ao indicador: Ndo-docentes.

No ambito pedagdgico, a gestdo da unidade escolar esta resguardada nos principios
da Gestdo Democratica em que se apresentam como co-responsaveis o poder
publico e a sociedade, com destaque para a descentralizacdo da autonomia

pedagdgica, administrativa e financeira da unidade e, a organizacdo e
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funcionamento dos conselhos com aporte da legislagdo. Todos os aspectos sao
relevantes e convergem para que a Gestdo Pedagdgica nas unidades educacionais,
estudantes, pais, e profissionais sejam participantes na elaboragcdo, no
acompanhamento e validagdo do Projeto Politico Pedagogico para controle da
efetiva aplicacao e eficiéncia dos recursos financeiros. A transparéncia das agdes da
Gestado com relagdo aos seus aspectos administrativos, financeiros e pedagdgicos
sao passiveis de monitoramento e avaliagdo dos resultados obtidos em relacédo as

metas propostas, e atengéo a qualidade da aprendizagem dos estudantes.

Os profissionais atuam diretamente no sucesso das praticas pedagdgicas e no
processo de ensino e aprendizagem, oferecendo uma educacgéo eficaz, alinhada as
expectativas e necessidades dos estudantes, de seus familiares, da sociedade e do

mercado de trabalho.

Os Recursos Humanos sao importantes participes no processo da Gestao
Democratica da unidade escolar, ja que potencializam a participagdo no processo
com o envolvimento de ‘professores, funcionarios, pais, estudantes’ e a comunidade,
garantindo a compreensao acerca da cultura em que a escola esta inserida e de
seus processos internos quando da construcéo do Projeto Politico Pedagdgico, além
de compreender, promover e articular a interagao nas relagées ao encontro das suas
finalidades.

O Fluxo de documentos nos processos de gestdo deve ser continua e diaria para
organizacdo dos documentos com criagdo de métodos e procedimentos utilizados
como, por exemplo, uso da tecnologia para facilitar o acesso publico da comunidade
escolar, com prioridade da celeridade nos processos internos e externos, em
atendimento aos prazos estabelecidos na legislagdo. O tramite da informacéo de
carater publico, das unidades escolares, setores e 6érgdos perpassa antes, pela
orientacdo sobre os procedimentos para acesso, e, local onde podera ser
encontrada a informagéo, em registros fisicos ou digitais encontrados em arquivos
nas unidades escolares, 6rgaos, setores e ou arquivos publicos. A informagao para

acesso publico deve constar referéncias de nomes, datas, enderecgos, telefones, e

160



horarios disponiveis ao publico assim como a informac&o sobre os programas,

projetos e agdes ofertadas ao publico.

Assim o Programa de Avaliagao Institucional encerra sua observagao sobre a 32
dimensao desta Avaliagdo da Gestdo Institucional que trata dos profissionais da
unidade educacional, e para tanto, reserva neste momento, apos verificacbes das

suas particularidades, uma sintese da mesma em um unico conceito.

Conceito atribuido a DIMEeNSA0 I .....eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e e e

(Cabe a comissao avaliadora buscar entre o conjunto de conceitos que cada
subitem recebeu nos quadros que compuseram toda a Dimensao lll, aquele que

mais apresentou reincidéncias para atribuir o seu conceito final.)

Resumo das razdes que justificam o conceito atribuido a Dimenséo lll: Profissionais

da Unidade.
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IMENSAO IV

Acesso, Permanéncia e Sucesso dos Estudantes Na Escola

Os dados do mapeamento da demanda devem ser atualizados para um real
diagnostico das situagdes e condigdes da oferta de vagas pela unidade escolar
situada nas regides da grande cidade, considerando que o quantitativo da matricula
no referente ano é contributo do resultado de um monitoramento da movimentagao
dos estudantes na Rede Municipal de Educagdo como um todo da qual a mesma faz

parte, e consequentemente, do seu deslocamento para outras redes de ensino.

Este diagnodstico deve permitir com informagdes aproximadas da realidade de
ambos os sujeitos (estudante e unidade escolar) que precede o planejamento,
sendo base para previsdo do ajuste dos objetivos, da oferta, da visdo de metas e o
equilibrio da atencdo a permanéncia dos estudantes em cada unidade na Rede

Municipal de Ensino de Cuiaba.

Informacgdes sobre o fluxo e movimento entre as unidades educacionais na cidade
indicam outras caracteristicas do estudante e da populagcédo. Tais dados constituem
os marcos dos projetos politicos pedagogicos da unidade, possibilitando

relaciona-los com as condi¢des socioecondmicas das familias de seus estudantes.

Quando do ingresso do estudante na instituigdo, momento em que a familia tem seu
primeiro contato com a unidade, € o instante habil para usufruir das ferramentas,
indagando (quais foram os motivos que levaram a escolha da unidade em
detrimento de outras e ainda, quais as expectativas da familia e do estudante diante

desta escolha, dentre outras), informacdées sobre os motivos e expectativas que
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permitam analisar, desde as condi¢gdes*® de moradia destas familias até a distancia
de sua residéncia da unidade escolar que pretende matricular-se, entre outros, que

interferem com as possibilidades estipuladas no projeto politico da unidade.

Enfim, sdo informagdes que poderdo dimensionar as vantagens e desvantagens de
algumas unidades escolares em relagcdo a outras, considerando a procura ou
demanda por vagas, contribuindo para desmistificar uma série de preconceitos

acerca dos estudantes que compdem uma determinada comunidade escolar.

Todo arcaboucgo de dados e informacgdes em relacdo a movimentacado do estudante,
permite conhecer sua realidade e fundamentar o planejamento institucional para

aproxima-lo das oportunidades que a unidade educacional pretende ofertar.

Um dos pontos que preconiza a universalizagdo da educacgao dentro da histdéria no

Pais, estd para o fato desta ter sido uma das estratégias de enfrentamento das
disparidades que afetam e impossibilitam o acesso do cidadido a educag¢ao enquanto

Bem Publico®** como um direito socialmente equilibrado.

Em um transito por esta discusséao, enfatizamos que além do acesso, € necessario
garantir a permanéncia deste cidaddo como estudante na instituicdo, com as
garantias do alcance do sucesso nao limitado aos objetivos da sala de aula, mas
principalmente fora da unidade escolar, fator que possibilita uma educagao de praxis

e de qualidade.

Na Rede Municipal de Ensino de Cuiaba (MT), a unidade escolar ainda se encontra

com dificuldades e semelhantemente encontradas no cenario educacional publico de

% Entendemos como condigdes de moradia, as relagdes socio-econdmicas que a familia tem com as
demais instituicbes presentes no bairro, e as possibilidades de acesso aos servigos relacionados ao
saneamento basico, tais como: eletricidade, agua tratada, transporte urbano regular, internet e outras
tecnologias da comunicagéo,

3* Bem publico: A educacgdo na Constituicdo Federal de 1988, no seu Art.6°; ¢ assegurada como
Direito Social fundamental a todos os cidaddos com garantias de qualidade. A Educagdo como Bem
Publico visa estabelecer a dignidade da pessoa humana por meio do desenvolvimento de suas
capacidades intelectuais e morais, sendo de carater insubstituivel e imprescindivel a evolugéo do seu
conhecimento, enquanto ser humano. Sendo, portanto, compreendida como de carater imutavel,
invaloravel, e ndo prescinde no tempo de sua relacdo com o mundo. E dever do estado garantir
efetividade, amplitude, e qualidade estendida a todos cidadaos. Diante disso, entendemos que a
educagdo, assim como os demais ambitos que tratam dos valores que compdem o Estado,
constituem-se como um bem incomensuravel, que em si, constituem o valor do proprio estado. Em
conjunto com a segurancga, saude, cultura entre outros, a educagao, € entendida neste Programa
como sendo parte do bem publico que o Estado deve garantir ao seu cidadao.
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todo Pais. A busca pela manutengao dos direitos e garantias, dada a diversidade de
demandas da populagao brasileira, em particular a cuiabana, transcorrem com as
necessidades de maior aporte para aquelas relacionadas ao acesso dos estudantes
a instituicdo educacional, com afinco na frequéncia e alcance de melhores
resultados educacionais em todos os aspectos propostos pela instituicdo e

sociedade.

E para tanto, o Programa de Avaliagdo Institucional considera, que faz-se
necessario que a mesma Rede atenda as precariedades que demandam das
unidades de ensino em outros quesitos, que também se constituem como bens
coletivos e de direito, que outrora identificamos como “bens publicos”, tais como as
condicbes de infraestrutura fisica, transporte, alimentacéao, livro didatico, material
escolar, acessibilidade e atendimento aos pais e familia entre outros, que em si ndo
possibilitam o acesso e a permanéncia do estudante na escola, mas que contribuem

significativamente para a conquista dos objetivos a ele relacionados.

A partir deste ponto de discussao, esta abordagem tera foco nos 6 (seis) indicadores
a seguir, subdivididos em 56 descritores que podem ser resumidos e/ou ampliados,
conforme a necessidade investigativa da unidade educacional, considerando as
oportunidades, as vantagens e desvantagens caracteristicas da realidade social da

demanda e da comunidade.

O quadro seguinte traz algumas possibilidades de levantamento de dados sobre
providéncias inerentes a parcela de atuacdo da unidade educacional em relagcao a
outras agdes de orgaos governamentais de obrigacdo comum, e que ela mesma
pode e deve agilizar junto a comunidade, vindo antecipadamente, apropriar-se das
condigdes para realizar as interferéncias na realidade dos direitos e acessos dos

estudantes e, dos cidadaos que a frequentam e a compoe.
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Quadro 16: Indicador 13 - Caracterizacao sociodemografica da unidade

educacional

A caracterizagdo sociodemografica da unidade educacional trata-se da agao que a
escola assume por iniciativa propria (ou de como parte de um planejamento do
Orgao Central), voltada para o monitoramento de elementos extracurriculares que

interferem na qualidade da educagéao ofertada por ela a sua comunidade escolar.

Com o uso de indicadores, a caracterizagdo sociodemografica de uma comunidade
escolar orienta e avalia as politicas publicas educacionais em agao no sistema de

ensino ao qual a unidade esta inserida.

Acdes como esta buscam objetivos semelhantes aos introduzidos pelo MEC em
ambito nacional com indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica (Ideb), que
agrega ao enfoque pedagodgico através de avaliagbes em larga escala,
possibilitando resultados sintéticos e tracadores de metas de qualidade educacional

para os sistemas.

Este indice, que sintetiza indicadores de fluxo (taxa média de aprovacao na etapa
de ensino, calculada a partir dos dados do Censo Escolar da Educagao Basica) e de
desempenho (proficiéncia média padronizada dos estudantes, pelo Sistema de
Avaliagdo da Educacéo Basica), possibilitou, de forma objetiva, que governantes,
gestores e sociedade civil acompanhassem o desenvolvimento da educacgao basica,
a partir da mensuracao dessas duas dimensdes, tanto das escolas quanto das redes
de ensino brasileiras (Ministério da Educag¢do, Nota Técnica, Indicador de Nivel

Socioeconémico das Escolas de Educagéo Bésica - Inse®)

A acdo escolar que busca caracterizar sua comunidade a partes de seus aspectos

sociodemograficos, de anteméo, deve observar aquilo que Ministério da Educagao

% Nota técnica consultada no sitio do INEP em 09/04/2021 as 13 h, no endereco:
https://download.inep.gov.br/informacoes_estatisticas/indicadores_educacionais/2015/nota_tecnica/n
ota_tecnica_inep_inse 2015.pdf
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publiciza como resultados e os objetivos do Indicador de Nivel Socioeconémico das
Escolas de Educacado Basica (Inse) no Pais, contextualizado no desempenho das
avaliagcdes e exames realizados pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (Inep), bem como o seu esforgo na realizagdo do

trabalho educativo.

Este trabalho realizado pelo Inep numa sequéncia de varios anos, perpassando
varias gestdes governamentais, tém confirmado que os processos de ensino e de
aprendizagem, em sociedades que apresentam desigualdades sociais, sao
condicionados, em parte, pelas posigcdes dos publicos atendidos na hierarquia

social, explicitadas por seu padréo de vida.

Apenas com o intuito de exercicio informativo deste Programa de Avaliagao,
reapresentamos como o Inep organiza essa hierarquia, pois utilizaremos tal

estrutura para nortear os objetivos que este indicador propde.

Em niveis que escalonam os estudantes, o Inep, de modo geral, através da
indicacdo do que ha em sua casa quanto a bens elementares, como eletrbnicos,
ambientes ou cdmodos domiciliares, acesso a saneamento basico, acesso a meios
de comunicacgao, renda familiar mensal, condi¢do dos pais ou responsaveis quando
ao dominio da leitura e escrita, e se estes nunca estudaram ou ndo completaram os

anos iniciais do Ensino Fundamental.

Os indicadores que se apresentam neste quadro ndo pretende replicar (ou substituir)
os trabalhos organizados no INSE, mas sim, complementa-los com elementos que
possibilitem a unidade escolar obter ainda mais informag¢des sobre sua comunidade
dentro dos problemas historicos vivenciados pela unidade em um determinado
periodo, e a partir de entdo, fundamentar seus programas e projetos de acordo com

possibilidades das politicas publicas locais.

Espera-se que ao perpassar pelas reflexdes trazidas por cada indicador, a unidade
se questione sobre suas forcas, potencialidades e fraquezas que a impulsionam ou

a delimitam nos seus planejamentos. Que este circuito favorega sua auto-avaliagéao
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sobre aquilo que poderia, mas ainda nao esta realizando, apresentando inclusive os

motivos que a conduz para alguns rumos em detrimentos de outros.

Assim temos:




Conceito atribuido ao INDICADOR 13: () Bom - () Razoavel - () Precario

(Cabe a comisséo avaliadora buscar entre o conjunto de conceitos que cada
subitem recebeu no quadro acima, aquele que mais apresentou reincidéncias para

atribuir o conceito final deste indicador.)

Resumo das razdes que justificam o conceito atribuido ao indicador: Caracterizagao

Sociodemogréfica da unidade educacional.
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Quadro 17: Indicador 14 - Monitoramento da frequéncia escolar

As intencbes deste quadro estao para:

1) refletir com a unidade escolar, se a mesma tem se apropriado dos
mecanismos e sistemas historicamente construidos e disponiveis para
acompanhamento e monitoramento da frequéncia escolar de seus
estudantes;

2) refletir com a unidade escolar os ganhos pedagdgicos e sociais que o
monitoramento da frequéncia escolar representa para para si, para a familia e
para a sociedade em geral,

3) refletir sobre as formas e mecanismos utilizados pela unidade escolar para
monitoramento da frequéncia escolar, se estes tém se apresentados de forma
eficaz para o cumprimento das fungdes curriculares a que se destinam.

Conceito atribuido ao INDICADOR 14: () Bom - ( ) Razoavel - () Precario
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(Cabe a comissédo avaliadora buscar entre o conjunto de conceitos que cada
subitem recebeu no quadro acima, aquele que mais apresentou reincidéncias para

atribuir o conceito final deste indicador.)

Resumo das razdes que justificam o conceito atribuido ao indicador: Monitoramento

da frequéncia escolar.

Quadro 18: Indicador 15 - Praticas de estudo
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Conceito atribuido ao INDICADOR 15: () Bom - ( ) Razoavel - () Precario

(Cabe a comissédo avaliadora buscar entre o conjunto de conceitos que cada
subitem recebeu no quadro acima, aquele que mais apresentou reincidéncias para

atribuir o conceito final deste indicador.)

Resumo das razdes que justificam o conceito atribuido ao indicador: Praticas de

estudo.

Quadro 19: Indicador 16 - Acompanhamento dos estudantes com

dificuldade de aprendizagem
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Conceito atribuido ao INDICADOR 16: ( ) Bom - () Razoavel - ( ) Precario

(Cabe a comissao avaliadora buscar entre o conjunto de conceitos que cada
subitem recebeu no quadro acima, aquele que mais apresentou reincidéncias para

atribuir o conceito final deste indicador.)

Resumo das razbes que justificam o conceito atribuido ao indicador:

Acompanhamento dos estudantes com dificuldade de aprendizagem.
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Quadro 20: Indicador 17 - Aproveitamento escolar

Conceito atribuido ao INDICADOR 17: ( ) Bom - ( ) Razoavel - ( ) Precario

(Cabe a comissao avaliadora buscar entre o conjunto de conceitos que cada
subitem recebeu no quadro acima, aquele que mais apresentou reincidéncias para

atribuir o conceito final deste indicador.)
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Resumo das razdes que justificam o conceito atribuido ao indicador: Aproveitamento

escolar.

Quadro 21: Indicador 18 - Transporte Escolar

O acesso do estudante da Educacao basica ao meio de transporte até a unidade
escolar em que esta matriculado, asseguradas as garantias de ‘regularidade,
qualidade, seguranga e conforto a que ele tem direito’ e para qual esta amparado
por legislacbes especificas nas trés esferas de governo (federal, estadual/distrital e

municipal) atendem a uma politica publica de Transporte Escolar.

A organizagdo deste indicador se prende a relevancia das informacgdes,
considerando a necessidade de torna-las esclarecedoras em atendimento as
solicitacdes dos estudantes por esse servigco escolar, no que se refere a pertinéncia
da unidade educacional em se informar e agir, por ser coparticipe do mesmo, no que
se refere a sua fiscalizagao e, consequentemente, garantidora dos resultados que o

servigo, por lei, almeja ofertar.

Em ambito de presenca do governo federal no cotidiano das unidades da Rede
Municipal de Educacdo de Cuiaba (RMEC) encontramos os dois macro-programas

que tratam exclusivamente do transporte do estudante, o PNATE*® e o Caminho da

% PNATE: Programa Nacional de Apoio ao Transporte Escolar
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Escola® onde o primeiro desses esta para o financiamento das agbes de custeio
deste servico, com a transferéncia de recursos ao municipio para manutengao da
frota do transporte escolar em garantia da qualidade de todo o servigo, e 0 segundo
para o financiamento de capital, com repasses de valores para estados e municipios

para aquisicao de veiculos em atendimento das demandas de transporte escolar.

No Programa de Avaliacdo institucional, a presenca deste indicador, tem seu
principal objetivo, voltado em trazer a tona as discussdes voltados para um dos
programas mais emblematicos das politicas publicas em torno da educagéao publica
brasileira, e aproximar a escola, que € um dos agentes de magnitude relevante
dentro deste contexto, como agente de competéncia para verificar a qualidade do
servigo, observar o cumprimento dos horarios, das rotas descritas, da organizagéo e

da observagao em relagéo ao conforto e seguranga do estudante.

E de suma importancia que o gestor da escola se aproprie de todas informacdes
sobre a manutengcdo dos veiculos e aos quesitos de sua regulamentacdo e

autorizag&do emitida pelo 6rgéo ou entidade de transito.

Este indicador traz em si, a responsabilizagdo do gestor, na hipotese de haver
demanda pelo servico de transporte escolar e porventura, o servico ndo esteja
sendo ofertado aos estudantes, para que o gestor articule com os 6érgaos
responsaveis ou entidades de transito para implantacdo de linha e rotas que

proporcione acesso dos estudantes a unidade escolar.

Com referéncia a este Indicador, sera dada énfase aos meios de transporte que o
estudante necessita ou que esta utilizando, ou ainda mais além, para aquele que
poderia vir utilizar, considerando a localizagdo de sua moradia em relacdo a

localizagao da escola.

Conforme a diversidade dos tipos de transporte do estudante até a escola foram

encontradas as seguintes caracteristicas em toda area de gestao da SME/Cuiaba:

%" Programa Caminho da Escola: Programa Federal que objetiva renovar, padronizar e ampliar a frota
de veiculos escolares das redes municipal, do DF e estadual de educacgao basica publica. Voltado a
estudantes residentes, prioritariamente, em areas rurais e ribeirinhas, o programa oferece 6nibus,
lanchas e bicicletas fabricados especialmente para o trafego nestas regides, sempre visando a
segurancga e a qualidade do transporte do estudante.

175



1. transporte coletivo gratuito para o estudante: este tipo de
transporte que atende os estudantes na RMEC em traslado urbano,
em horario de aula, custeado pelo governo municipal, garante ao
estudante municipe, acesso a qualquer unidade escolar publica ou
privada no municipio, a critério de si e/ou da familia, desde que
atendendo as especificidades da Lei Municipal 4141/2001%;

2. transporte proprio: para este caso, independe de qualquer dominio
da SME/Escola, fica a encargo da familia, toda a preocupagéo com o
traslado do estudante;

3. transporte escolar privado: se reconhece como transporte escolar
privado todo aquele que, custeado integralmente pela familia, mantém
uma regularidade no servigo de transporte do estudante, podendo
inclusive, ser rastreado por ambas as partes (familia e escola) na
garantia do servico e seguranga do estudante em seu translado a
escola. Na realidade encontrada pelas unidades escolares em geral na
Rede, temos as seguintes diferenciagdes:

a) transporte por meio de taxi e/ou aplicativos - diante deste

servico, cabe aos responsaveis avisar a escola sobre a
modalidade de transporte escolhida pela familia, e que ambas
as partes (escola e familia) mantenham sintonias quanto as
questdes referentes a segurancga do estudante, a regularidade
de horarios de atendimento, a estipulacdo de comunicacao
entre as partes de forma a garantir o embarque e desembarque
seguro entre outros pontos que a particularidade de cada caso
exige;

b) Vans e/ou micro-6nibus - sao servigos regidos por o6rgaos

reguladores do governo municipal, sem controle algum da
SME/Escola, contudo sob mais autonomia da familia na escolha
de linhas e horarios. Contudo, cabe a escola observar tais

horarios, rotas, seguranca dos estudantes, superlotacédo, assim

% Leis do Transporte do Municipio de Cuiaba n°® 4141/2001, consultada em 13/04/2021, as 9:00, no
sitio web: https://www.cuiaba.mt.gov.br >
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como, se o condutor recepciona o estudante dentro das
recomendacgdes da instituicdo. Cabe a escola cobrar da familia
e da empresa de transporte, os meios de comunicagao entre as
partes no monitoramento do servico e atendimento do

estudante;

4. transporte escolar publico: nesta ultima especificacdo dos tipos de
transporte disponiveis aos estudante municipio de Cuiaba, temos o
servico que em si tras o real sentido do termo “transporte escolar”.
Este é de carater regular, gratuito, custeado pelo poder publico e é
regido por legislagcbées especificas. As Leis que o rege garantem uma
certa universalidade do seu atendimento, desde que o estudantes
atenda a seus critérios pré-estipulados. Este servico esta esta sob
“total” o dominio da SME e consequentemente da Escola, que deve
sempre atentar-se para que ele ocorra com qualidade e de forma
integra dentro do que prevéem as Leis que o regem, e ainda, com
observancia as caracteristicas da sua demanda especifica, estédo
previstas para:

a) transporte escolar no campo - estudantes residentes no campo

(meio rural) e cuja a distancia entre a escola e sua residéncia
ultrapasse a 2 mil metros de distancia, podendo ou nao, a
escola estar também no campo (meio rural) ou urbano;

b) transporte escolar especializado - estudantes portadores de

necessidades especiais que requerem servico de transporte

especializado.

A apropriagdo dos meios deste recurso utilizado pelos estudantes, impulsionam
mapas e quadros analiticos que estruturam os programas e projetos da unidade
educacional em torno de organizacdo e estratégias didatico-pedagdgicas

correspondentes com a realidade de sua comunidade escolar.

Diante desta discussao, com o estreitamento das potencialidades que o assunto

remete, adiantamos a abordagem neste indicador da diferenciagcdo que faremos
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entre os recursos de transporte utilizados pelo estudante no seu translado entre sua

residéncia e unidade escolar.

O termo Transporte Escolar € uma modalidade, ou meio de acesso do estudante a
escola, e as diferengcas entre os meios e formas que este se da, para a unidade
educacional esta para as formas que se prepara com o estudante, principalmente
para o publico “crianga”, do como este deve chegar na escola e retornar a sua

residéncia.

Vale sempre lembrar que no quesito Transporte Escolar existem consideragdes que
devem ser previstas e observadas com relagcdo as caracteristicas proprias,
modalidades, o0s tipos e necessidades dos estudantes, considerando as

modalidades que melhor atende a necessidade do estudante.

Independente de qual seja os meios viarios que o estudante utilize para ter acesso a
unidade escolar, cabe a instituicdo educacional, mapear e monitorar tais formas e
recursos, para que em seu projeto administrativo-pedagoégico, tenha informagdes

suficientes que interpretem a clientela que a compde.

A unidade escolar precisa estar ciente no momento em que organizar projetos,
reunides, execugcdo de programas, horarios de funcionamentos, entre outros, das
regras que regem o transporte escolar de seus estudantes, para evitar
constrangimentos e consequentes prejuizos para ambas as partes. Pois, em sua
maioria absoluta, os servicos de transporte escolar somente os atende em periodo

de aula previsto dos documentos estruturantes homologados no Orgao Central.
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Conceito atribuido ao INDICADOR 18: ( ) Bom - ( ) Razoavel - ( ) Precario

(Cabe a comissao avaliadora buscar entre o conjunto de conceitos que cada
subitem recebeu no quadro acima, aquele que mais apresentou reincidéncias para

atribuir o conceito final deste indicador.)

Resumo das razbes que justificam o conceito atribuido ao indicador: Transporte

Escolar.
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Encerramos aqui nossas observacdes e ponderacdes sobre a 42 dimensao desta
Avaliacdo da Gestao Institucional que tratou do acesso, permanéncia e sucesso dos
estudantes na unidade educacional, e para tanto, reserva-se apos as verificagoes

das suas particularidades, uma sintese da mesma em um unico conceito.

Conceito atribuido @ DIMeENSA0 IV: ... e s e e

(Cabe a comissao avaliadora buscar entre o conjunto de conceitos que cada
subitem recebeu nos quadros que compuseram toda a Dimensao |V, aquele que

mais apresentou reincidéncias para atribuir o seu conceito final.)

Resumo das razbdes que justificam o conceito atribuido a Dimensao IV: Acesso,

permanéncia e sucesso dos estudantes.
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DIMENSAO V

Curriculo e Pratica Pedagogica

De anteméao, reforcamos o que este Programa de Avaliacao Institucional expressa
sobre o termo curriculo dentro do ambiente escolar. Entendemos que a situagao
que envolve a iniciativa de “avaliacdo” dos sujeitos e espagos que compdem a
instituicdo educativa, onde cada elemento que compde o0 corpo escolar, possa e
deva ocorrer a partir da sua colaboragcao, participacdo e construgdo da vida na

escola.

A partir deste conceito trataremos o curriculo neste Programa de Avaliagao
Institucional, que ainda pode ser expressado como: “tudo aquilo que acontece na

praxis cotidiana da escola”.

Aproximando-se, ainda mais, os seus significados (etimoldgico e pedagdgico)
temos, o curriculo, como um conjunto de experiéncias de aprendizagem
implementadas pelas unidades educacionais (no caso as escolares) que deverao

ser vivenciadas pelos seus estudantes em determinado periodo.

Nele estdo contidos os conteudos que deverdao ser abordados no processo
ensino-aprendizagem, a metodologia utilizada para diferentes niveis de ensino e a

rotina do cotidiano da unidade escolar.

E necessario verificar se ha compreensdo de que a aprendizagem dos estudantes
esta intrinsecamente vinculada ao curriculo da unidade escolar, verificar se as
intencionalidades e a reflexdo continua sobre elas, conferem, sentido a pratica
pedagdgica, e se dardo conta de empreender a efetividade dessa aprendizagem,

que esta sendo organizada por todos que compdem a comunidade escolar, com o
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objetivo de orientar as agbes dos educadores nos diferentes cargos/fungcdo e os

niveis de ensino que a unidade oferta.

Se detectado falha nesta etapa de trabalho de formacgao e de compreensao entre os
educadores da unidade, os trabalhos remetidos a avaliacdo desta dimensao,

tornam-se fragilizados.

Nesta dimenséo, o Programa de Avaliagao Institucional co-responsabiliza com todos
os componentes da comunidade escolar, para verificar como esta o desempenho da
equipe na colaboragao e construgdo do curriculo e das praticas pedagogicas da

unidade.

Reconhecendo, que ha diferengcas nos modos de participagdo, compreenséo, e de
colaboracdo, e que essas acbes interferem diretamente no modo, como se
desenvolve o processo de aprendizagem pelos estudantes de uma mesma unidade
educacional, o Programa de Avaliagao Institucional busca comunicar-se através de
seus temas, aproximando-se de cada unidade educacional da Rede, no intuito de
salientar suas possibilidades de se reconhecer, refletir, planejar e modificar os

modos e metas do processo de ensino-aprendizagem.

E com o intuito de conhecer com propriedade tais possibilidades, é que o Programa
deve encontrar aportes para coletar junto com cada a comunidade, seus niveis de
compreensao e conhecimento das metas e objetivos da unidade, diante dos servigos

que a mesma se propde ofertar.

Quadro 22: Indicador 19 - Objetivos e finalidades da unidade

educacional

O indicador busca coletar informag¢des que destacam o papel social da escola junto
a sua comunidade, sua organizagao e efetivacao do atendimento educacional para
desenvolvimento dos estudantes, direcionando as agdes para a importancia dos

objetivos e metas propostos no Projeto Politico Pedagdgico da unidade e, sua
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sintonia com a Proposta Pedagodgica da Escola Cuiabana para os Ciclos de

Formacédo Humana.

Os objetivos e finalidades da unidade educacional no contexto deste Indicador,
busca encontrar énfase na percepgao das concepgdes que sao bases da politica do
ensino publico municipal de Cuiaba, de forma que objetivos, finalidades e metas
sejam reconhecidos na proposta pedagodgica da unidade educacional e no curriculo,

traduzindo as abordagens criticas e sociolégicas da matriz curricular estruturante.

Cabe verificar se as caracteristicas individuais dos estudantes e de cada turma séo
previstas para atendimento, e se os objetivos e metas retratam a realidade nas
propostas referenciais e curriculo da unidade educacional, sendo embasados no
Plano Municipal de Educagao Municipal e demais diretrizes e, no conhecimento das
necessidades de aprendizagem e singularidades dos estudantes. O indicador busca
encontrar preponderantes correspondentes na definicdo dos objetivos propostos
para o atendimento educacional pela unidade, em garantia do desenvolvimento

integral do estudante e efetivacao dos seus direitos.
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Conceito atribuido ao INDICADOR 19: ( ) Bom - () Razoavel - ( ) Precario

(Cabe a comissao avaliadora buscar entre o conjunto de conceitos que cada
subitem recebeu no quadro acima, aquele que mais apresentou reincidéncias para

atribuir o conceito final deste indicador.)

Resumo das razdes que justificam o conceito atribuido ao indicador: Objetivos e

finalidades da unidade educacional.

Quadro 23: Indicador 20 - Planejamento do curriculo e trabalho em

equipe

Este indicador se organiza no ambito do planejamento do curriculo e do trabalho em
equipe, temas amplamente atrelados a organizagédo da rotina escolar, que perpassa
pela elaboracdo de um curriculo fecundo no sentido de ser produtivo e efetivo na

sua implementacao.

O planejamento do curriculo e sua formatagdo, enquanto documento referencial,
prevé a participacao criativa e reflexiva de todos os entes da unidade educacional,
ndo deixando margens para lacunas e incertezas na interpretacdo do seu
imprescindivel significado e da importancia do seu conhecimento para alcance dos

objetivos.
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A prioridade de coeréncia nas praticas pedagogicas e atividades s&o oportunidades
para adaptagdes no atendimento a demanda de necessidades de aprendizagem e
singularidade dos estudantes. Os objetivos sdo ajustados de acordo com a
necessidade de avangos e melhorias, que incluem medidas de intervengcéo para
saneamento das dificuldades dos estudantes no processo ensino-aprendizagem;
alinhamento das atividades com as metas de atendimento aos estudantes sob visdo
de um objetivo definido para melhorar a proficiéncia; diversificacdo das atividades no
atendimento e uso dos recursos tecnolégicos, didaticos e logisticos com adequagéao

ao tempo disponivel.

A consulta aos documentos que normatizam a ‘Politica Educacional da Secretaria de
Educacao de Cuiaba’, assim como o aporte a ‘Matriz Curricular’ que estrutura a
organizagdo do curriculo na sua integralidade, com prescricdo das ‘Areas do
Conhecimento e cargas horarias’ proprias entre outras especificidades, respalda o

planejamento e a efetividade do curriculo na unidade educacional.
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Conceito atribuido ao INDICADOR 20: ( ) Bom - () Razoavel - ( ) Precario

(Cabe a comissao avaliadora buscar entre o conjunto de conceitos que cada
subitem recebeu no quadro acima, aquele que mais apresentou reincidéncias para

atribuir o conceito final deste indicador.)

Resumo das razdes que justificam o conceito atribuido ao indicador: Planejamento

do curriculo e trabalho em equipe.

Quadro 24: Indicador 21 - Acompanhamento do trabalho pedagdgico

Este indicador procura identificar se o trabalho pedagodgico foi planejado e
organizado para permitir o acompanhamento das atividades no fazer pedagdgico
durante a rotina das aulas e nas diversas turmas da unidade educacional, permitindo
que o(a) coordenador(a) faga a reavaliagado do trabalho pedagogico realizado pelos
docentes com os estudantes e, se esse trabalho guarda relagédo com os conteudos
programaticos do curriculo, integrantes do planejamento do ensino, cabendo saber
se de fato, os docentes tém conhecimento dos objetivos e necessidades de
aprendizagens individuais dos estudantes nas etapas de formacgéo e, sobre quais
abordagens devem ser trabalhadas nas diversas turmas atribuidas. Perceber se no
acompanhamento planejado do trabalho pedagdgico, o(a) coordenador(a) se

atentou as reais dificuldades e quais mecanismos pedagdgicos poderiam contribuir
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para reduzir as diferengas de aprendizagem, em garantias do direito do estudante

ao desenvolvimento integral.

O acompanhamento do trabalho pedagodgico é constante e estd apoiado no
planejamento de um curriculo que seja flexivel a mudangas pela necessidade da
intervencdo pedagdgica, corregdo dos procedimentos e orientagdo do projeto
didatico pedagdgico, vindo sanear as dificuldades encontradas por docentes e

estudantes.
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Conceito atribuido ao INDICADOR 21:( ) Bom - () Razoavel - () Precério

(Cabe a comissado avaliadora buscar entre o conjunto de conceitos que cada
subitem recebeu no quadro acima, aquele que mais apresentou reincidéncias para

atribuir o conceito final deste indicador.)

Resumo das razbes que justificam o conceito atribuido ao indicador:

Acompanhamento do trabalho pedagogico.
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Quadro 25: Indicador 22 - Procedimentos metodologicos

O indicador busca evidéncias sobre a coeréncia dos procedimentos metodoldgicos
detalhados nos planos de aula em relagdo aos conteudos, objetivos e agdes que
serdo colocados em pratica pelo docente e sua sequenciacido didatica em sala de
aula, evitando interrupcdo na aprendizagem e no computo das competéncias
“cognitivas, pessoais e sociais” em conformidade com as etapas de formacgao do
estudante. O indicador procura identificar informagcdes no planejamento das
abordagens didatico pedagdgicos, se os ‘procedimentos metodoldgicos’ colocados
estdo sendo eficazes e norteando o trabalho docente, além de verificar se estdo
organizados para permitir o melhor aproveitamento e contribuir com a ‘qualificagéo
didatica’ na diversificacdo das ‘experiéncias, espacos e tempo’, vindo trazer
melhores resultados a aprendizagem e efetivo desenvolvimento integral do

estudante.

Outros aspectos do indicador coletado estdo ligados a necessidade de melhor
conhecer sobre 0 acesso aos itens mais importantes do plano de aula por parte do
docente e, sobre 0 qué de fato facilita a interacado metodoldgica acessivel a outros
docentes da unidade. Cabendo verificar quais facilidades de acesso foram pensadas
pelos participantes durante o replanejamento que objetivam impulsionar e facilitar a

conducéo do trabalho pedagdgico.

Colher outras informacbes sobre as expectativas dos docentes e coordenadores,
sobre a ocorréncia de uma capacidade reflexiva que ultrapasse a linguagem e a
forma de descri¢gdo do plano de aula, tais como observagdes sobre o detalhamento
da sequéncia didatica, incentivo a pesquisa e ‘uso das tecnologias’ para
aplicabilidade de ‘metodologias ativas’, incentivando o envolvimento dos estudantes
e o reconhecimento dos seus valores que venham fortalecer o desenvolvimento de

‘competéncias socioemocionais’.
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Conceito atribuido ao INDICADOR 22: ( ) Bom - () Razoavel - ( ) Precario

(Cabe a comissao avaliadora buscar entre o conjunto de conceitos que cada
subitem recebeu no quadro acima, aquele que mais apresentou reincidéncias para

atribuir o conceito final deste indicador.)

Resumo das razdes que justificam o conceito atribuido ao indicador: Procedimentos

metodoldgicos.

Quadro 26: Indicador 23 - Harmonia da sala de aula

Este indicador se organiza a partir da necessidade de perceber um ambiente
acolhedor que favoreca a convivéncia pacifica, mediante a participacao colaborativa
em sala de aula, oportunizando condi¢cbes favoraveis as atitudes de interagao e
cooperagao com respeito ao outro, em todos os momentos e espacos. Colher
informagdes sobre as expectativas do docente em relacdo a aprendizagem de cada
um dos seus estudantes. Obter conhecimento sobre sua capacidade de coordenar
situacdes conflitivas, sobre sua percepcdo em relacdo as diferencas de
comportamento do estudante, e se o docente conhece os motivos e atitudes que
distanciam o estudante do interesse pelos estudos e envolvimento com os colegas

nas atividades em sala de aula.
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Outro objetivo é conhecer se 0 ambiente em sala de aula é propicio ao exercicio da
empatia, do didlogo e da compreensdo do outro. E como o docente avalia a
producao positiva dos seus estudantes nesses momentos de harmonia em sala e,
se eles interagem respeitosamente durante os dialogos e ou se comportam de forma

respeitosa com os visitantes.

Conceito atribuido ao INDICADOR 23: ( ) Bom - () Razoavel - ( ) Precario
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(Cabe a comissao avaliadora buscar entre o conjunto de conceitos que cada
subitem recebeu no quadro acima, aquele que mais apresentou reincidéncias para

atribuir o conceito final deste indicador.)

Resumo das razdes que justificam o conceito atribuido ao indicador: Harmonia da

sala de aula.

Quadro 27: Indicador 24 - Atencao a diversidade

Este indicador se organiza para coletar evidéncias de que os docentes e gestores
da unidade preservam e dedicam uma atencao especial aos aspectos mais amplos
da pluralidade, como (lingua, nacionalidade, etnia, deficiéncia, cultura,
comportamento entre outros), observando as individualidades e valorizando o
respeito para com as diferencas dentro e fora da sala de aula, visto que cada

estudante possui ritmos diferentes para aprender e conviver no ambiente escolar.

Cabe ao indicador coletar informacdes basicas sobre esses aspectos da diversidade
nos projetos pedagodgicos e planos conectados com a Escola Cuiabana, e
evidenciar quais os mecanismos e acoes devem estar voltados para a diversidade,
considerando os interesses e realidades locais, porém n&o desconsiderando o
conhecimento de outras realidades e culturas. A atengao a diversidade requer do
profissional pedagdgico um olhar diferenciado para o seu planejamento, bem como
para o curriculo escolar, com atencdo especial as adaptacbes dos conteudos e

atividades desenvolvidas em sala de aula com foco no aprendizado do estudante,
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sobre a importancia de aprender a respeitar e interagir com todos, mantendo o

didlogo e a nogao de pertencimento nesse contexto.




Conceito atribuido ao INDICADOR 24: ( ) Bom - ( ) Razoavel - ( ) Precario

(Cabe a comissédo avaliadora buscar entre o conjunto de conceitos que cada
subitem recebeu no quadro acima, aquele que mais apresentou reincidéncias para

atribuir o conceito final deste indicador)

Resumo das razdes que justificam o conceito atribuido ao indicador: Atengdo a

diversidade.

Quadro 28: Indicador 25 - Avaliagdo da aprendizagem

Este indicador esta organizado para coletar informagbes que envolvem a
aprendizagem dos estudantes e verificar quais os instrumentos de monitoramento e
acompanhamento sdo utilizados pelos docentes na observagao constante, reflexiva

e sistematica sobre os rendimentos, avancos e dificuldades dos estudantes durante
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atividades em sala de aula, verificando se os dados sao registrados e validos para
avaliar a qualidade da aprendizagem. A investigacado considera parte do que foi
programado no plano de aula e parte do ‘saber individual’ assimilado pelos
estudantes. E procura encontrar percepgdes de importancias apontadas pelos
docentes nos registros avaliativos e, se esses dados apontados s&o suficientes para
reorganizar o plano de intervengdo pedagodgica alinhado as necessidades de
aprendizagem dos estudantes e, apropriados para aquisigao dos conhecimentos que

Ihes faltam.

Coletar informacgdes sobre o trabalho pedagdgico do docente realizado nas diversas
oportunidades avaliativas (diagndstica, formativa e somativa) viabilizadas de forma
constante nas diversas atividades produtivas dos estudantes e docentes. Outra
observagcdo se direciona ao trabalho do coordenador pedagdgico, enquanto
conhecedor dos resultados progressivos e dificuldades dos estudantes, obtidos

mediante acompanhamento pedagdgico, junto ao trabalho docente nas turmas.
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Conceito atribuido ao INDICADOR 25: ( ) Bom - () Razoavel - () Precario

(Cabe a comisséo avaliadora buscar entre o conjunto de conceitos que cada
subitem recebeu no quadro acima, aquele que mais apresentou reincidéncias para

atribuir o conceito final deste indicador.)

Resumo das razdes que justificam o conceito atribuido ao indicador: Avaliagdo da

aprendizagem.
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Quadro 29: Indicador 26 - Uso dos resultados das avaliagdes externas

As “Avaliagbes externas” que nos referimos neste indicador, trata-se do todo e
qualquer meio diagnéstico que sejam organizados e promovidos sem o dominio
do(s) professor(s) docente(s) na(s) turma(s) ao qual o instrumento de avaliagao seja

aplicado.

Para melhor compreender os parametros que tratam a “avaliagdo externa” que
respalda as propostas deste Programa de Avaliag&o Institucional, sugerimos uma
consulta no capitulo 2 do médulo Avaliagdo de Desempenho Académico deste

mesmo Programa.
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Conceito atribuido ao INDICADOR 26: ( ) Bom - ( ) Razoavel - () Precario

(Cabe a comisséo avaliadora buscar entre o conjunto de conceitos que cada
subitem recebeu no quadro acima, aquele que mais apresentou reincidéncias para

atribuir o conceito final deste indicador.)

Resumo das razbes que justificam o conceito atribuido ao indicador: Uso dos

resultados das avaliagbes de sistema.
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Por vez, encerramos as observacdes e ponderacdes sobre a 5% Dimensao desta
Avaliagdo de Gestdo que tratou do Curriculo e Pratica Pedagogica, e, para tanto,
reserva-se apos as verificagdes das suas particularidades, uma sintese da mesma

em um unico conceito.

Conceito atribuido @ DIMENSA0 V: ..ceeieeiieiieiiecricreeeearmeemeenn e

(Cabe a comissao avaliadora buscar entre o conjunto de conceitos que cada
subitem recebeu nos quadros que compuseram toda a Dimensao V, aquele que

mais apresentou reincidéncias para atribuir o seu conceito final.)

Resumo das razdes que justificam o conceito atribuido a Dimensao V: Curriculo e

pratica pedagogica.

Finalizacdo do processo de avaliacdo da Gestao Institucional
(AGI)

O Processo de Avaliagao da Gestao Institucional da Rede Municipal de Educacéao

de Cuiaba, inclusive dos seu método de aplicacdo e coleta de dados, deve ser
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finalizado dentro de um periodo de ano letivo, com os resultados obtidos
disponibilizados para toda sociedade, para cada unidade educativa e para os
setores da Secretaria Municipal de Educacao. Os meios para tal feito ficam a critério

dos recursos midiaticos e tecnolégicos a disposigédo da gestédo publica em vigor.

Os resumos devem ter facil acesso para consulta dos gerentes superiores da SME,

dos 6rgao colegiados e das unidades de ensino.

Para registros do processo da Avaliacao da Gestao Institucional, o Programa de

Avaliacado Institucional apresenta a necessidade das providéncias dos seguintes

documentos:
1. Cronograma de execugao das agoes relacionadas com a avaliagao;
2.  Guia de capacitagdo das comissées;
3. Atas de escolha dos membros das comissées nas unidades;
4. Registro dos membros da(s) comissdo(s) na Coordenadoria de

Microplanejamento Educacional;

5. Instrumentos de avaliagdo aprovados pela(s) comissdo(s) e apresentados
pela Coordenadoria de Microplanejamento Educacional;

6. Ata de finalizacdo do processo de avaliagcdo da gestéao institucional;

7. Ata de finalizacdo do processo de avaliagdo pela Coordenadoria de
Microplanejamento Educacional;

8.  Relatério gerencial de execugéo e dos resultados.

Todos os documentos advindos desse processo devem ser confeccionados para
registro de todo o processo e garantia de transparéncia de sufragios e cumprimento
legais, das oportunidades de participagao distribuidas a todos, com direito de voz,

manifestos e participacao coletiva.

Cabe a Coordenadoria de Microplanejamento Educacional fazer o tratamento dos
dados, orientar as formas de registros e de arquivo dos documentos, apresentagao

dos mesmos em forma de relatérios, tanto para os gabinetes da SME, da gestao da
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unidade/setor quanto a divulgagdo nos meios midiaticos e publicagcdo nos anais da

instituicao.

Os setores do orgado central e colegiados devem receber livre acesso aos
resultados, e podem utiliza-los na organizagdao da formagao profissional, de
capacitagcao continuada com énfase nos assuntos que a avaliagdo aponte como de

concentraciao de problemas.

Mas acima de tudo, cabe a Coordenadoria de Microplanejamento Educacional
encontrar os melhores meios para dar acesso dos resultados aos envolvidos e
interessados, principalmente sobre os pontos em que a gestao institucional devem
melhorar quanto a condutas, assim como sobre os pontos em que devem dar

continuidade conforme a satisfacdo nos resultados.
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Avaliacao de Desempenho Académico
(ADA)

As organizagdes do trabalho adotadas pela SME-Cuiaba, especulam a décadas as
possibilidades e estratégias de reformulacdo das formas de registro, aplicagao,
coleta e analise dos dados referente rendimento académico nas etapas e

modalidades de ensino ofertadas na sua Rede Municipal de Educagéo.

Indispensavel e permanente, a “avaliacdo” se constitui em todos os instantes do
processo pedagogico de forma consciente (ou ndo) sobre todos os agentes da
instituicdo escolar, preenchendo cada um dos momentos da dindmica pedagdgica e
administrativa da instituicdo, mas, sem sombra de duvida, com maior énfase na

dindmica que compde o translado do estudante na sua trajetoria académica.

Os modelos sao organizados numa sequéncia didatico-pedagogica que possibilite a
coleta de informacdes sobre as etapas de desenvolvimento académico em seus
diversos ambitos, de forma a acompanha-lo no seu histérico escolar utilizando-se de

conceitos (descritivos ou sintéticos) que melhor represente essa trajetoria.

Atendendo as necessidades de ajustes no decorrer dos anos, esse constructo de
registro e significados foram incorporados pelos Sistemas de Gerenciamento

Académico da Rede Municipal de Educacao de Cuiaba.

Contudo, para que se configure como parte da ciéncia®* que se identifica neste
Programa de Avaliagcdo Institucional, a “Avaliacdo Académica” administrada pelo
Sistema Municipal de Ensino de Cuiaba, ainda carece de instrumentos que
possibilite a comparacdo dos resultados obtidos por seus estudantes de forma
individualizada no decorrer dos seus trabalhos em conjunto dos seus docentes,
conforme os propésitos previstos nos planos de aula, endossados pelas unidades

educacionais, em um comparativo com os objetivos proprios de cada uma das

% Referéncia a Pedagogica como sendo a Ciéncia da Educagdo ao qual o tema “Avaliagido
Académica” tem espaco de destaque.
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etapas da educagdo dentros dos preceitos que os O6rgdos governamentais

promulgam.

Este Programa de Avaliagao Institucional parte do principio de que a verificagao
frequente dos progressos e dificuldades, seguidos de orientagdo e intervengdes
necessarias, exigem do processo de Avaliacdo Académica,.a utilizacdo de
instrumentos que possibilitem os envolvidos terem parametros de comparacéo entre
as projecgdes dos plano de ensino, dos resultados observados no inicio dos

trabalhos e nas ultimas possibilidades de observagéo.

Vale lembrar que esta avaliagdo ao qual estamos referendo neste momento, é
aquela referente as observagdes exclusivas aos estudantes, distintamente
diferenciada das. referéncias atribuidas aos instrumentos de avaliagdo de
desempenho do educador diante dos seus desafios préprios, assunto este de
pertinéncia ao campo da “Formacado dos Professores”, que nao trataremos neste

documento.

Embora esse processo reflete diretamente sobre o desempenho do trabalho tanto do
professor como do estudante. A SME tem se empenhado para que a realizagao
desse processo nao se limite a atribuicdo de conceitos/notas aos estudantes, mas
utilizada como um instrumento de coleta de informagdes sobre o aproveitamento dos
estudantes, determinando os niveis de assimilacdo das propostas educacionais;

com conjunturas para melhorar as metodologias de ensino;

A possibilidade de estruturar uma nova politica educacional para a Rede Cuiabana
de Ensino esta florescendo empolgantemente as discussbdes sobre a estrutura da

avaliagcdo académica e seus projetos.

Abordagens que vao desde a necessidade de um olhar diferenciado para as fases
da Educacao Infantil, perpassando pelos atuais moldes das avaliagdes do Ensino
Fundamental nas suas modalidades regular e educacdo de jovens e adultos,

abrangendo uma possivel discussao para um curriculo proprio voltado para uma
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educacao de idosos, compdem as expectativas no corpo da nova Politica de

Educacao da Rede Municipal de Ensino de Cuiaba.

Os Tipos de Avaliacao Académica

Atendendo que preconiza as diretrizes legais, a avaliagdo do desempenho
académico dos estudantes da Rede Ensino de Cuiab4, é periodicamente realizada e
registrada em uma sequéncia de sistemas e documentos que compdem um banco
de dados sob tutela tanto da unidade de origem quanto da Secretaria Municipal de

Educacao ou até de algumas estruturas que extrapolam esta dualidade.

Estes dados compdem a vida académica do estudante, que também se bifurca para
uma forma individualizada e outra na forma coletiva enquanto parte de uma turma,

grupo escolar, ciclos de formacéao, unidade educacional, e anos letivos.

Os estudantes da Educacao Infantil possuem seus registros de desenvolvimento
académico efetuados em documentos identificados como “Relatérios de
Desenvolvimento Académico” e em “Diarios de Bordo”, que descrevem 0s processos

didatico-pedagdgicos trabalhados com o estudante e com sua turma.

O estudante pertencente as informagdes do Ensino Fundamental, tem anualmente
seu desempenho académico registrado e agrupado em um documento intitulado
como “Histérico Escolar’, onde se concatenam os resultados obtidos pelos
estudantes em anos letivos anteriores, em unidades e localidades detalhadamente
especificadas em cada ano em que os estudantes estiveram dentro de algum

sistema educacional formal.

Sobre essa pratica, damos énfase ao de registro da avaliagédo académica nos diarios

de classe dos componentes curriculares de cada ano de formagéao e turma, além da
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transcricdo de tais resultados de desempenho académico para fichas individuais e

consequentemente, para o historico escolar de cada estudante.

Exatamente neste ponto que pretendemos concentrar nossa discussdo, haja vista

qgue nele, encontramos nossa maior dificuldade de manuseio e tratamento de dados.

Reforgamos aqui que a compreensao que este Programa de Avaliagéo Institucional
traz sobre o processo fim da avaliagdo de desempenho académico, esta de que este
processo se trata de uma das formas mais aplicada para levantamento de dados, de
informagdes sobre o desenvolvimento de processo ensino-aprendizagem junto aos

estudantes e seus professores.

A légica dessa estrutura, traz o professor como um dos principais agentes da
avaliagcdo de desempenho académico, e por isso, em si s, se constituiu como o
orquestrador de todo o conjunto estruturante da avaliagdo da educacao formal, se
desconsiderarmos nesta organizagao, somente para darmos fluxo nas intengdes fins

da nossa discussao, a figura do estudante.

Porém, ndo é bem nestes moldes que encontramos a exclusividade do “dominio” da
avaliagcado de desempenho académico, quando a destrinchamos dentro da praxis das

unidades da Rede Municipal de Ensino de Cuiaba.

Basicamente, ao darmos foco nesta praxis pedagdgica, na Rede, identificamos a
ocorréncia da avaliagdo de desempenho académico em estruturas distintas e
organizadas em 2 (dois) grandes pélos, que a partir de agora vamos identifica-los

como se tratando da Avaliagao Interna e Avaliagao Externa.

Analisando a histéria da educacao dentro do contexto da Rede Municipal de Cuiab3,
podemos destacar que estas duas avaliagbes sempre ocorrem em momentos e
formas distintas. Seus objetivos podem, até se apresentarem como elemento que
reforcam essa distingdo, mas que, de forma geral, busca mensurar a evolugdo dos

estudantes dentro do processo ensino-aprendizagem.
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Para explicar melhor como este Programa Pai entende essas avaliagdes,

sinteticamente, cada uma delas é vista aqui da seguinte forma:

1) Avaliagdo do Desenvolvimento Académico Bimestral, sob dominio do
professor referéncia de cada componente curricular, que ocorre
periodicamente em quatro momentos distintos, reservados no calendario
escolar letivo e com espacgo reservado e obrigatério para registros no sistema
de gerenciamento académico em vigor, quer de forma fisica ou informatizado,
ou seja, um processo de avaliagdo de dominio exclusivo da unidade
educacional, que identificamos a partir de entdo como AVALIACAO
INTERNA; e,

2) Avaliacdo de Desempenho Académico de iniciativa governamental, sob
dominio dos 6rgédos de governos e/ou ONG*, com dominio parcial ou até
nulo da unidade educacional e seus professores, cujo os componentes
curriculares avaliados sédo definidos pelo 6rgado avaliador, que nas ultimas
décadas, tém se mantido como praxis em torno do dominio da Lingua
Portuguesa e Matematica. Essas avaliagdes de dominios e iniciativas que
ndo sejam da propria unidade educacional, identificamos como AVALIAGAO

EXTERNA.

1. Avaliacao Interna

Conforme orientacdes da politica educacional vigente da Rede Municipal de Ensino
de Cuiaba, todos os estudantes, independente dos anos de formagao académica,
sdo submetidos a avaliagbes periddicas que ocorrem no percursos do ano letivo.
Nos anos de formagao do Ensino Fundamental, esta ocorre no minimo 4 (quatro)

vezes no percurso do ano letivo, identificadas como Avaliagcdo Bimestral.

Para os anos formativos da Educagao Infantil, esta assegurado a ocorréncia de tal
acdao em no minimo 2 (duas) vezes no ano letivo, e sado identificadas como

Avaliagdo Semestral.

0 ONG: Organizagao Nao-Governamental
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Nas avaliagdes ocorridas entre as turmas da Educacéao Infantil e educagao especial,
estas ndo possuem carater de aprovacao e ou retencdo do estudante no fluxo de
organizagao formal da sua vida escolar. Os resultados obtidos nessa agdo sao
registrados em relatérios descritivos e/ou portfolio, mas que ndo agregam dados no

banco de dados de seu histérico escolar.

Para as turmas do Ensino Fundamental, as avaliagbes, que obrigatoriamente devem
ser bimestrais, dividindo o ano letivo em quatro partes aproximadamente iguais de

numero dias letivos, devem conter uma parte descritiva e uma parte conceitual no

ato de registro do processo. Onde a parte conceitual deve compor o histérico escolar
do estudante, que ao final de cada ano letivo, € agrupada em unico conceito que

averba a aprovacao ou retengao do estudante.

Como a politica curricular’’ educacional organizada e adotada pela rede Municipal

de Ensino de Cuiaba nos ultimos 20 anos (desde 1999) organiza o Ensino
Fundamental em Ciclos de Formacdo Humana, com um fluxo de transicdo do
estudante entre os anos de escolarizagao, de forma automatica e progressiva em
quase todos os anos, restringindo-se a possibilidade de retengdo apenas nos anos
formativos que incidem aos finais de cada ciclo, sendo eles no 3° Ano, no 6° Ano e

no 9° Ano do Ensino Fundamental.

As avaliagdes internas sao publicizadas em boletins escolares bimestrais, fichas
individuais, relatérios individuais e histéricos escolares e periodicamente
apresentados aos estudantes e seus responsaveis, com objetivo de balizar a
satisfagcao, problematizacdo e preparagcdo das estratégias educacionais utilizadas
em cada periodo do processo educativo, dentro das propostas de cada unidade,
com seus programas e projetos, salientando para que as dificuldades e potenciais
dos estudantes sejam atendidas conforme as especialidades que cada um deles

apresenta.

4 CUIABA, MT. Secretaria Municipal de Educacdo. Escola Sarda — Um novo contexto
politico-pedagdgico para as escolas municipais de Cuiaba, 1999.
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Assim, para o estudante, a avaliacio interna é primordial para a construgcdo de sua
trajetoria escolar. Essa, a partir dos resultados da avaliagdo, que é legalmente
credenciada para tal, que se promove (ou retém) o estudante dentro do fluxo formal

da Educacéo Brasileira* e, consequentemente, na proposta educacional da Rede

Municipal de Ensino de Cuiaba.

A seguir, apresentamos um escopo de como visualizamos a estrutura da

organizacional da Educacgao Brasileira conforme a LDB 9394/96:

Organizacao da Educacao Brasileira

NIVEIS

da Educacéao

EDUCAGAO BASICA
Tem por finalidade
desenvolver o educando
assegurar-lhe a formagéo
comum indispensavel para o
exercicio da cidadania e
fortalecer-lhe para progredir
no trabalho e em estudos
posteriores.

EDUCAGAO SUPERIOR
Tem por finalidade de
incentivar o trabalho de
pesquisa e investigacao
cientifica, visando o
desenvolvimento da ciéncia e
da tecnologia e da criagédo e
difusédo da cultura, e desse
modo, desenvolver o
entendimento do homem e o
meio em que vive.

ETAPAS

da Educagao Basica

EDUCAGAO INFANTIL
Primeira etapa da Educagéo
Basica que tem como
finalidade desenvolvimento
integral da crianca até 5
anos de idade

ENSINO FUNDAMENTAL
Com duracdo de nove Anos
gratuito na escola publica,
iniciando-se aos 6 anos de
idade e tem por finalidade a
formacgao basica do cidadao.

ENSINO MEDIO
Etapa final da Educagéo
Basica com duragdo minima
de trés anos.

FASES

da Educacao
EDUCAGAO INFANTIL

CRECHE
Para criangas até 3 anos de
idade.

PRE-ESCOLA
Para criangas de 4 e 5 anos
idade.

ENSINO FUNDAMENTAL

ANOS INICIAIS
Composto de 5 Anos esta
voltado para criangas a partir
de 6 anos de idade.

ANOS FINAIS
Composto de 4 Anos esta
voltado para concluséo desta
etapa de ensino..

Modalidades do Ensino

1. Educagéo de Jovens e Adultos 2. Educagdo Especial
3. Educagéo Profissional e Tecnolégica 4. Educagao do Campo
5. Educacgéo Escolar Indigena 6. Educagao Escolar Quilombola 7. Educagao a Distancia

Estrutura Divisédo e Classificacdo do Ensino Brasileiro - LDB n°® 9694/96.
Obs: Néo apresentamos o detalhamento especifico do Ensino Médio e Educagdo Superior por estarem fora do escopo da
demanda deste Programa PAI

2.0 Programa PAIl busca na Lei de Diretrizes e Bases (LDB) n° 9694/96 de onde desenvolveu o
quadro resumo.
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Avaliagcdo especiais também podem existir nas acbes que se promovem para
organizar a vida escolar do estudante. Essas sdo acionadas e organizadas quando,
analises de setores credenciados do 6rgao central, amparados pelas legislacoes,
sdo acionados conforme particularidades da histéria do estudante. Embora essa
particularidade de condigc&o avaliativa trate com proximidade de pareceres do 6rgao
central, ainda assim é caracterizada como pertencente ao grupo de avaliagbes
internas. Seus resultados devem e sao registrados pelo sistema de gerenciamento

académico em vigor e remetem seus resultados no histérico escolar do estudante.

Conceitos em forma de valores numeéricos, letras alfabéticas, siglas, termos, cores,
entre outras forma e maneiras, desde que explicadas e referenciadas com o grado
que mensura e se corresponda com o rendimento académico diante de uma
trajetéria e tempo determinado, validam os resultados das conquistas (ou prejuizos)

académicos dos estudante em cada ano letivo percorrido.

Teoricamente, este tipo de avaliagado englobaria todas e quaisquer outras formas ou
necessidades de averiguagdo do desempenho académico dentro do sistema
educacional. Contudo, alguns pontos vitais para a concretude e veracidade da
correspondéncia dos resultados obtidos pela Avaliagao Interna e os reais resultados
de conquista (ou prejuizos) dos estudantes quando referenciadas a proficiéncia
determinada para cada ano formativo, impossibilitam que os langamentos e registros
de tais avaliagdes internas, sirvam como referéncia confiavel para os gestores

educacionais na organizagao de planos e metas para a Educagao Publica.

1.1 A Avaliagao Académica Interna na Educacao Infantil
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A Rede Municipal de Ensino de Cuiaba possui uma proposta de avaliagdo
académica que atende a Educacéo Infantil, baseada em uma série de registros por
meio de relatérios descritivos, que sdo produzidos e apresentados as familias como
um histérico do desenvolvimento académico das criancas em cada fase de

escolarizagao desta etapa formativa.

No entanto, um problema relevante no que diz respeito a Avaliacdo de Desempenho
Académico na Rede Municipal de Ensino de Cuiaba é o que abordaremos neste
documento como a "Lacuna na forma sistémica de Langamento da Avaliagdo do

Desempenho Académico na Educacao Infantil".

Chamamos essa questao de "Lacuna" devido a lacuna literal que deixa educadores
e a sociedade em geral, em relagado as metas e ao progresso das criangas dentro do

processo educacional ao qual supostamente estdo sujeitas e inseridas.

Sem uma resposta clara que possa determinar se as criangas estdo ou nao
progredindo a partir de uma perspectiva educacional, torna-se impossivel cobrar
efetivamente dos gestores publicos os investimentos necessarios nos recursos

essenciais para o trabalho educacional nos espacgos da educacao infantil.

O que encontramos, ao longo da histéria de atengcédo dos gestores publicos a esse
assunto, sdo uma série de interpretacdes pessoais, desprovidas de qualquer critério
cientifico que justifique os investimentos nos espagos educacionais voltados para

esta etapa formativa.

Sem um meétodo sistematizado de avaliacdo na educacao infantil, qualquer resultado
pode ser apresentado de diferentes maneiras, sem compromisso com os estudos ja

desenvolvidos por cientistas da educacéo.

Esse instrumento de Avaliagdo de Desempenho Profissional se torna ineficaz para
garantir equidade, justica e avangos na area educacional em relagcdo aos
profissionais da educacgao infantil, se ndo possuimos um método sistémico de
avaliacdo académica claro e tangivel dentro do Sistema de Avaliagdo Académica da

Secretaria Municipal de Educacédo. Isso permitiria 0 acompanhamento da evolugao
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académica das criangcas em um ambiente que foca predominantemente na

educacao.

Desde os anos 80, quando as escolas da Rede Municipal de Educacao de Cuiaba
comegaram a se organizar para oferecer educagcédo em vez de assistencialismo,
atendendo as primeiras iniciativas nas areas que hoje englobam a Educacéo Infantil,
incluindo as turmas de pré-escola e as Classes de Alfabetizacdo voltadas para

criangas de cerca de 6 anos de idade.

Mais tarde, sob a égide da atual LDB (Lei de Diretrizes e Bases da Educacgéo, Lei
9.694/96), a Rede Municipal de Educagdo de Cuiaba incorporou as Classes de
Alfabetizagdo no Ensino Fundamental (de 9 anos) e estabeleceu a inclusédo da

pré-escola como a fase final dessa etapa educativa.

Naquele momento, a Rede ja estava se movendo em diregdo ao debate e a
consolidagdo de um pensamento que rejeitava a ideia de uma avaliagédo
classificatéria ligada as areas de atuacao escolar, especialmente no que diz respeito

a Educacéo Infantil.

No entanto, ainda hoje, nos deparamos com pessoas dentro da Rede Municipal de
Educacao de Cuiaba que nao estao alinhadas com os principios dessa discussao,

que, como um mito, ja deveriam ter sido superados.

No entanto, a forma de registro dos processos educativos nessa fase ainda
permanece na fase experimental, ndo contribuindo para que os novos cientistas da
educacao atuando na Rede possam pressionar e orientar as acdes e investimentos

do poder publico nos espagos educativos voltados para a Educagéao Infantil.

E neste sentido que chamamos de "Lacuna na forma sistémica de Langamento da

Avaliacdo do Desempenho Académico na Educacgao Infantil".

Este problema se evidencia quando percebemos que uma das etapas da Educacgao
Basica trabalhadas na Rede, a Educagéao Infantil (El), que em 2020 ja representava

2/5 da demanda total da Rede, ainda nao possui instrumentos que permitam o
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registro dos processos de desenvolvimento e aprendizado das criangas no Sistema

de Avaliacdo Académica utilizado pela SME.

Isso ndo visa a selecdo, promogao ou classificagcdo, mas sim o acompanhamento
pedagogico e a prospecgao de estagios de desenvolvimento que resultem em
documentos descritivos e sintéticos capazes de informar especificamente as familias

e os gestores de governo sobre os resultados das criangas e de toda a Rede.

O que apontamos € a auséncia de um instrumento que inclua observacoes e
registros dentro do Sistema de Gerenciamento Académico (SGA) de forma concisa,
retratando as situagées de aprendizagem das criangas durante seu processo de

formacéao pessoal, social e conhecimento de mundo.

Em relacdo a busca de uma melhor estrutura para a avaliagdo académica na
Educacao Infantil, devemos ter em mente que nao se trata de avaliar a crianga, mas
sim as situagbes de aprendizagem que foram oferecidas. Isso significa que as
expectativas em relagdo a aprendizagem da crianga devem sempre estar vinculadas
as oportunidades e experiéncias que lhe foram proporcionadas (RCNEI, Vol. 2,

MEC/SEF, 1998).

Essa auséncia acaba por ser determinante em relacdo aos setores de informagao
estatistica, obscurecendo a situagao das propostas gerenciadas e trabalhadas com
a demanda da Educacao Infantil. Basicamente, a falta de dados impede que os
setores, incluindo os gabinetes de gestdo superiores, obtenham informacgdes
precisas sobre a verdadeira situacdo do desenvolvimento académico em relacao as
propostas da Educacao Infanti na Rede e, consequentemente, sobre as
necessidades de intervengédo pedagodgica, estabelecimento de metas e preparagéo

de planos para essa demanda de estudantes.

A oferta da Educacéo Infantil da Rede Municipal de Ensino de Cuiaba tem recebido
uma aprovagao consideravel da populagdo cuiabana. Para confirmar essa

aprovacgao, partimos da premissa de que, ao analisar as demandas oferecidas pelo
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Municipio, ndo ha em nenhuma outra etapa educacional uma procura por vagas em

escala tao alta quanto nas turmas de Educacéao Infantil da Rede, ano apdés ano.

O interesse pelas vagas da Educacéo Infantil da Rede é tdo alto que, anualmente,
ha necessidade de intervencado do 6rgao central (SME) para organizar critérios que
possibilitem uma ordenagao dos candidatos e atendimento de suas solicitagbes por

vagas.

Mesmo considerando as dificuldades enfrentadas, € importante destacar que as
propostas pedagodgicas da Rede voltadas para esta etapa da Educacéo Basica, no
minimo, sao bem avaliadas pelas familias cuiabanas. Isso se reflete no aumento

constante da procura por vagas na Educacao Infantil da Rede a cada ano.

A Rede esta a beira de universalizar o atendimento da demanda de criancas de 0 a
3 anos, incluindo a perspectiva de alinhar essa oferta com os numeros do

atendimento no Ensino Fundamental.

Assim, podemos afirmar que o problema da "Lacuna na forma sistémica de
Lancamento da Avaliacdo do Desempenho Académico na Educacdo Infantil" se
concentra apenas na proposta de avaliagao dos estudantes desta etapa e na forma
como os resultados do trabalho desenvolvido com os estudantes s&o apresentados,
permitindo que os gestores obtenham medigbes e estatisticas que vao além do
sistema de registros descritivos, correspondendo a realidade do desenvolvimento

das propostas pedagogicas investidas e trabalhadas.

1.1.1 Como preparar uma avaliagdo académica na Educagcao Infantil de

forma sistémica

Preparar uma avaliagdo académica para criancas em fase creche de forma

sistémica requer uma abordagem cuidadosa e adaptada as necessidades e
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capacidades dessa faixa etaria. Apresentamos algumas diretrizes para ajudar nesse

processo:

1.

Objetivos claros: que se defina os objetivos especificos da avaliagéo, levando
em consideragao as habilidades e o desenvolvimento esperado para criangas
em idade de creche. Por exemplo, se pode avaliar habilidades motoras,
linguagem, socializagao, percepgao sensorial, entre outros.

Avaliagdo formativa: que se concentre em uma avaliagdo continua e
formativa, em vez de uma avaliagdo pontual. Isso significa observar e
registrar o progresso das criangas ao longo do tempo, em vez de apenas
fazer uma avaliacdo unica.

Observacao direta: A observagao direta € uma das melhores formas de
avaliar criancas em idade de creche. Entdo, que se observe as criangas
durante as atividades diarias, brincadeiras, interagdes sociais e momentos de
aprendizado. Anote suas observacdes e use-as como base para a avaliacao.

Portfélios: que se mantenha um portfélio individual para cada crianga, onde
vocé pode coletar amostras de seu trabalho, desenhos, atividades e
anotagbes sobre seu desenvolvimento. Isso permitira que vocé tenha uma
visdo mais completa do progresso de cada crianga.

Abordagem holistica: que se lembre de que a avaliagdo nao deve se limitar
apenas a habilidades académicas. Leve em consideragdo aspectos
emocionais, sociais e fisicos do desenvolvimento da crianca.

Instrumentos de avaliacdo adequados: que se utilize instrumentos de
avaliacao apropriados para a faixa etaria, como escalas de desenvolvimento
infantil, questionarios para pais e observacdo estruturada. Existem varias
ferramentas e recursos disponiveis que foram projetados especificamente
para avaliar criancas em idade de creche.

Comunicacdo com os pais: que se envolva o0s pais no processo de avaliagao
€ essencial. Compartilhe regularmente os progressos e conquistas das
criangas, bem como as areas que precisam de mais desenvolvimento.

Incentive a participagao dos pais e ouca suas observacgdes e preocupacoes.
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A avaliacéo na fase de creche deve ser uma ferramenta para o acompanhamento do
desenvolvimento das criancas, identificacdo de areas de apoio e promog¢ao do
crescimento continuo. E importante abordar a avaliacdo de forma positiva e centrada
na crianga, garantindo que elas se sintam valorizadas e incentivadas em seu

processo de aprendizado.

1.1.2 Exemplos de Avaliagao Académica para Educacgao Infantil

Considerando os sete apresentagdes que trazem diretrizes para ajudar o processo
avaliativo na Educacdo Infantil, apontamos a partir da primeira que trata dos
“Objetivos claros”, alguns exemplos de como avaliar habilidades motoras,
linguagem, socializagdo e percepgao sensorial em criangas entre as fases da

Educacao Infantil:
Habilidades Motoras:

1. Observar a capacidade das criangas de engatinhar, rolar, sentar-se sem
apoio, levantar-se, andar com apoio etc.

2. Realizar atividades que envolvam habilidades motoras grossas, como langar
uma bola, correr, pular, subir e descer escadas com auxilio etc.

3. Promover atividades que estimulem habilidades motoras finas, como empilhar

blocos, encaixar pecgas, rasgar papel, pegar pequenos objetos etc.
Habilidades de Linguagem:

1. Observar a capacidade de comunicagao verbal, como balbuciar, imitar sons e
palavras, reconhecer e nomear objetos, responder a perguntas simples etc.

2. Realizar atividades de contar histérias, onde se pode avaliar a compreensao
de narrativas e a capacidade de seguir instrucdes.

3. Estimular o desenvolvimento da linguagem através de atividades de canto,

jogos de rimas, conversas e interagdes com outras criangas e adultos.

Habilidades de Socializacao:
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1. Observar a interagdo das criangas com seus colegas, como compartilhar
brinquedos, participar de brincadeiras em grupo, esperar sua vez etc.

2. Avaliar a capacidade de expressar emocgdes e sentimentos de forma
apropriada, como identificar e nomear emogodes basicas.

3. Observar como as criangas se comunicam e interagem com adultos,

demonstrando respeito e compreensao das regras sociais basicas.
Habilidades de Percep¢ao Sensorial:

1. Promover atividades que envolvam os diferentes sentidos, como atividades
de texturas, jogos de cheiros, experimentos tateis etc.

2. Observar como as criangas reagem a estimulos sensoriais, como luzes
brilhantes, sons altos, toques suaves etc.

3. Realizar atividades de discriminagcdo sensorial, onde pode-se avaliar a
capacidade das criancas de identificar e diferenciar estimulos sensoriais

semelhantes ou diferentes.

Esses sdo apenas alguns exemplos de como se pode avaliar essas habilidades. E
importante adaptar as atividades e métodos de avaliagdo de acordo com as
necessidades e caracteristicas individuais de cada crianga. Além disso, envolver os
pais e outros profissionais, como terapeutas ocupacionais e fonoaudiélogos, pode

enriquecer ainda mais o processo de avaliagao e intervengéo.

1.1.3 Garantindo uma estrutura sistémica para o processo de Avaliagido na

Educacao Infantil

Para garantir uma base estruturada e reduzir as interpretagdes variadas dos
avaliadores sobre a capacidade de langar uma bola, vocé pode adotar os seguintes

passos:
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Definir critérios claros: que se estabeleca critérios especificos e objetivos que
descrevam o que é esperado para considerar um langamento de bola bem-sucedido.

Isso pode incluir elementos como forga, direcéo, precisao e coordenacao.

Criar uma escala de avaliagdo: que se desenvolva uma escala de avaliagao que
permita aos avaliadores atribuirem uma pontuagdo as criangas com base no seu
desempenho em cada critério. Essa escala pode variar de simples categorias (por
exemplo, "adequado” ou "ndo adequado") a uma escala numérica (por exemplo, de

1 a 5) ou descritiva (por exemplo, "iniciante", "intermediario" e "avangado").

Fornecer exemplos visuais: que se utilize videos, fotos ou demonstra¢des ao vivo de
lancamentos de bola que exemplifiquem os critérios de desempenho esperados.
Isso ajudara a padronizar a compreensidao dos avaliadores sobre o que é

considerado um bom langamento de bola.

Oferecer treinamento aos avaliadores: que se realize sessdes de treinamento com
os avaliadores para garantir que todos tenham uma compreenséo clara dos critérios
de avaliacdo e da escala utilizada. Durante o treinamento, discuta e esclarecga

possiveis duvidas e situagbes ambiguas que possam surgir.

Realizar observagdes em equipe: se possivel, que se promova avaliagdes conjuntas,
com dois ou mais avaliadores observando o mesmo langamento de bola. Isso
ajudara a aumentar a consisténcia e a objetividade das avaliagbes, reduzindo a

influéncia de interpretacdes individuais.

Revisar e refinar continuamente: Apds a realizacao das avaliagcdes, que se revise 0s
resultados e busque feedback dos avaliadores. Identifique possiveis pontos de
melhoria e faga ajustes nos critérios, na escala de avaliagdo ou no treinamento, se

necessario, para aumentar a confiabilidade e a validade das avaliagdes.

Que se lembre-se de que a comunicagado clara dos critérios, o treinamento

adequado dos avaliadores e a observacao cuidadosa dos langamentos de bola
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ajudardo a minimizar as interpretagbes divergentes e aumentar a consisténcia na

avaliacao dessa habilidade especifica.

1.2 A Avaliagao Académica Interna no Ensino Fundamental

O Ensino Fundamental é a etapa oferecida pela Rede de Educagao de Cuiaba que
demonstra maior seguranga nos processos que estruturam a Avaliacdo de
Desempenho Académico. Possui registros e dados que sédo enviados aos 6rgaos de
gestdo educacional do Municipio, tornando-se uma base solida para a tomada de

decisoes.

Historicamente, sistemas de gerenciamento académico (SGA) tém sido
implementados, aprimorados, substituidos e promovidos, enquanto as propostas
pedagogicas tém evoluido, proporcionando condigbes concretas para essa

avaliacao.

Um vasto conjunto de documentos, incluindo boletins e outras formas de dados,
oferece uma grande quantidade de informagdes sobre diversos aspectos das
relagbes pedagogicas. Isso permite uma analise abrangente do processo de
ensino-aprendizagem ao longo do ano letivo, bem como informacdes sobre a

frequéncia dos alunos nas aulas.

Analogamente a um laboratorio de ciéncias exatas, a avaliacdo académica interna
poderia fornecer insights sobre a evolugdo do processo educacional ao longo dos
anos, incluindo as iniciativas educacionais que foram introduzidas ou

descontinuadas.

Diversas iniciativas, tanto nacionais como internacionais, bem como aquelas

desenvolvidas pela propria Rede de Educacdo de Cuiaba, como o apoio a
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professores eventuais, salas de leitura, e outros programas, contribuiram para

melhorar as condigdes de ensino dentro da Rede.

Projetos, programas e iniciativas tém sido parte do cotidiano da Rede por décadas,
resultando em uma grande quantidade de documentos que sao essenciais para a

avaliagao académica da educagéo municipal.

No entanto, algumas questdes cruciais permanecem sem respostas,
comprometendo a credibilidade do processo. Isso faz com que todos os dados se

acumulem, as vezes sem serem utilizados de forma eficaz.

Diante dessa diversidade, alguns desafios persistem. Os gestores publicos muitas
vezes recorrem a avaliacbes externas para avaliar o desempenho dos alunos,
ignorando a complexidade do sistema de gerenciamento da avaliagdo académica

(SGA), que recebeu financiamento significativo desde a década de 90.

Considerando os avangos tecnolégicos, seria possivel consolidar essas informagdes
em um unico banco de dados acessivel e transforma-las em mapas estatisticos. No
entanto, essa acdo € desafiadora devido a falta de compreensédo e
comprometimento dos envolvidos, bem como a auséncia de uma estrutura filosoéfica

que permita entender o propésito da avaliagdo no contexto escolar.

Um grande problema na Avaliagdo Académica Interna da Rede Municipal de
Educacdo de Cuiaba é a incompatibilidade entre os resultados das avaliagbes

internas das escolas e a realidade do aprendizado dos alunos.

Nos ultimos 20 anos, a Rede tem utilizado conceitos avaliativos representados por
siglas e relatérios descritivos que, teoricamente, deveriam refletir a trajetdria
académica dos alunos. No entanto, a falta de correlagdo desses conceitos com os
"direitos de aprendizagem", as competéncias pedagdgicas e a proficiéncia em cada
ano formativo, aliada & falta de supervisdo pelo Orgdo Central, sdo problemas

significativos da Avaliagao Interna.
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Esse problema se estende aos pais (responsaveis) dos alunos, que muitas vezes
nao reconhecem os conceitos como representagdes precisas do desempenho
académico de seus filhos. Isso ocorre especialmente quando conceitos repetidos

sdo usados em todas as etapas da avaliagao e em todas as disciplinas.

Para ilustrar esse problema, podemos mencionar o recente conceito "EC"
(Conhecimento Em Construgéo), que, por vezes, foi atribuido indiscriminadamente a
diversas situacbes de avaliacdo académica, em todas as etapas do trabalho

pedagogico e para todos os alunos.

Essa situagao se tornou tao desordenada e descontextualizada com a realidade do
desenvolvimento académico, que provocou nos Orgaos governamentais das trés
esferas administrativas (Governo Federal, Estadual e Municipal) a necessidade de
organizagbes diagnésticas, aplicadas por agéncias préprias e independentes das
propostas pedagdgicas de avaliagdo gerenciadas pelas unidades escolares, em um
processo que vai desde a elaboragcdo dos instrumentos, geréncia da aplicagao,
corregcao das “provas”, analise dos dados e publicizacdo dos resultados. a estas
acdes, neste Programa de Avaliagcdo Institucional, identificamos como “Avaliagéo

Externa”.

Esta agdo de recorrer a avaliagdes externas convalida a implosao do sistema de
avaliagao interna, que passa a ser considerado fragil e desconectado da realidade
educacional. A partir de entdo, todos os méritos sao atribuidos as avaliagdes

externas de administracao independente.

Esse € o cerne do problema que permeia o Sistema de Gerenciamento da Avaliagao

Académica Interna (SGA): qual é a utilidade de toda a estrutura da Avaliacéo

Académica Interna se seus resultados ndo possuem credibilidade nos gabinetes

responsaveis pelas decisbes de investimento na educacdo publica municipal de

Cuiaba?
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1.2.1 O problema da Avaliagdo Académica Interna

A desconfianga nos resultados da avaliagao interna levanta questdes cruciais sobre
a eficacia e o propdsito do SGA. Afinal, por que manter uma estrutura complexa de
avaliacdo interna se ela ndo influencia de maneira significativa as decisdes

educacionais e os investimentos na Rede Municipal de Educac¢ao?

Essa falta de credibilidade também pode afetar a motivagao dos professores e das
escolas, que podem questionar a validade de seus esforgos na implementacao de
avaliagdes internas rigorosas. Além disso, os pais e responsaveis dos alunos podem
ficar desiludidos com os resultados, uma vez que essas avaliagbes nao refletem

com precisao o progresso académico de seus filhos.

Portanto, é essencial abordar essa lacuna de credibilidade na Avaliagao Académica
Interna. Isso pode ser feito por meio da revisdo e aprimoramento dos critérios de
avaliacdo, da implementacdo de sistemas de monitoramento mais eficazes e da

comunicacgao transparente com todas as partes interessadas.

Ao fortalecer a Avaliagdo Académica Interna e demonstrar sua relevancia e
precisdo, pode-se reverter a tendéncia de depender exclusivamente de avaliagdes
externas. Isso ndo apenas fornecera uma visdo mais precisa do desempenho
académico dos alunos, mas também permitira que a Rede Municipal de Educacgao
de Cuiaba tome decisdes mais informadas e eficazes para melhorar a qualidade da

educacao publica.

Além de melhorar a credibilidade da Avaliagdo Académica Interna, é fundamental
que os resultados dessas avaliagbes sejam amplamente comunicados e
compreendidos por todas as partes envolvidas. Isso inclui ndo apenas os gestores

educacionais, mas também os professores, pais e responsaveis pelos alunos.

Para atingir esse objetivo, € necessario criar mecanismos eficazes de

compartilhamento de informagdes. Isso pode envolver a elaboragao de relatérios
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detalhados que explicam de maneira clara e acessivel os resultados da avaliagao.
Esses relatorios devem destacar as areas de sucesso e as areas que requerem

melhorias, de modo a orientar as decisdes educacionais.

Além disso, € importante envolver os professores e as escolas no processo de
avaliacao e analise dos resultados. Os profissionais da educagdo desempenham um
papel fundamental na implementagdo das politicas e praticas pedagogicas, e sua

contribuicdo € valiosa para melhorar o sistema de avaliagao interna.

Outro aspecto crucial € a revisdo continua dos critérios de avaliagcdo e dos
instrumentos utilizados. A medida que a compreensdo da educagdo e as
necessidades dos alunos evoluem, os métodos de avaliagdo também devem se
adaptar. Isso garantira que a Avaliagdo Académica Interna esteja alinhada com os

objetivos educacionais e seja relevante para a realidade das salas de aula.

Além disso, a implementagdo de um sistema de monitoramento mais robusto,
supervisionado pelo Orgdo Central, pode ajudar a assegurar a qualidade e a
confiabilidade das avaliagdes internas. Isso envolveria uma avaliacdo independente

das praticas de avaliacao e a verificagao da consisténcia e precisao dos resultados.

Em Jltima analise, a Avaliacdo Académica Interna deve ser vista como uma
ferramenta valiosa para melhorar o sistema educacional como um todo. Quando os
resultados sdo confiaveis e relevantes, eles podem direcionar o investimento em
educacao de forma mais eficaz, promovendo o crescimento académico dos alunos e

fortalecendo a qualidade da educacéao publica em Cuiaba.

Em ultima analise, é importante ressaltar que a busca por uma Avaliagcdo Académica
Interna mais confiavel e relevante nao implica, de forma alguma, na exclusdo das
avaliacOoes externas. Na verdade, avaliacbes externas de diversas origens, sejam
elas iniciativas governamentais, organizagdes independentes ou mesmo a avaliagao
pelos pais, desempenham um papel fundamental na complementagcdo e
fortalecimento de todo o sistema de avaliacdo ideal para a Rede Municipal de

Ensino de Cuiaba.
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A coexisténcia de avaliagbes internas e externas proporciona uma visdo mais
abrangente e completa do desempenho académico dos alunos, permitindo uma
analise mais rica e informada. Cada tipo de avaliacdo tem seus proprios méritos e

contribui de maneira unica para a compreensao do sistema educacional.

No préximo titulo, iremos explorar mais a fundo a importancia das avaliagdes
externas, seus beneficios e como elas podem complementar o sistema de avaliagcao
académica em Cuiaba. Essa discussdo nos ajudara a compreender como integrar
de maneira eficaz as avaliagcbes externas no panorama geral da avaliagao
educacional, visando a melhoria continua da qualidade da educacdo na Rede

Municipal.

2. Avaliagao Externa

As avaliagdes externas séo publicadas em boletins dos 6rgaos aplicadores em sitios
virtuais (web-sites), em boletins impressos, publicacbes e anuarios, com tratamento
limitado aos gestores das unidades, gestores da administragdo publica e assessores
técnicos dos 6rgados governamentais de educagao, que no nosso caso em particular

se trata da Secretarias Municipal de Educagao, e de ONGs.

Os resultados dessas Avaliagdes Externas ndo possui vinculo algum com o histérico
escolar dos estudantes e os sistemas de gerenciamento académico (tanto fisico
quanto informatizado) ndo reservam espacgos para registros e/ou cruzamento de
dados dos resultados entre os tipos de avaliagdo (internas e externas) para

comparativos de mensuracéao estatistica.
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Contudo, s&o os resultados desta avaliagdo (Avaliagdo Externa) que subsidia as
acdes governamentais nas tomadas de decisdo diante dos planos e metas de uma

politica de educacéao publica.

Essas avaliagbes externas mapeiam as projegdes historicas do desenvolvimento
académico credenciadas para publicizagdbes em meios midiaticos, como fonte de
pesquisas, como prestagdo de contas a sociedade diante da gama de investimentos
(assertivos ou ndo) em cada parcela da populagéo, em cada unidade e em cada ano

formativo.

Na realidade vivenciada pela Rede Municipal de Ensino de Cuiaba, como parte de
um universo maior dentro da realidade da Educacao Publica Nacional, permite que
as unidades que a compde, se visualizem dentros das possibilidades de insercéo e
exclusao nos projetos educacionais e redes de financiamentos fornecidos pelo
FNDE* e outros programas da administragdo federal, sendo as abas do PDE* um

dos principais deles.

Ja numa realidade vivenciada pela Rede numa escala mais particular, permite a
organizagao de investimentos do Tesouro Municipal em programas e projetos como
a Sala de Apoio, a Projeto IPE*, Programa Promp, Programa ProAC, Programa de
Formacgao Continuada, entre tantos outros que visam em si, melhorar o processo

ensino-aprendizagem dos seus estudantes.

Com grande énfase, citamos aquelas que, dentro da temporalidade mais proxima

realidade histérica, compbem o conjunto das Avaliagbes Externas mais conhecidas:

4 0 Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacgdo (FNDE) é o 6rgdo responsavel pela execugdo
da maioria das a¢des e programas da Educacgao Basica do nosso Pais.

4 0O Plano de Desenvolvimento da Escola (PDE-Escola) auxilia a escola publica, pois trata-se de
planejamento estratégico em que a escola investe em sua qualificagao para oferecer mais qualidade

de ensino ao estudante, aumentando a aprendizagem escolar.

5 Projeto de Implementagdo da Proficiéncia Escola. Projeto em desenvolvimento pela SME-Cuiaba
no periodo de 2015 a 2018 que investiu na formagao dos professores do 5° Ano, no intuito de
subsidia-los quanto ao dominio e metodologias de ensino dos conteudos de Lingua Portuguesa e
Matematica, aproximando-os dos temas e formas de debates apresentados na/pela BNCC e
impulsionar os resultados aferidos pelo IDEB/MEC.
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1) Por iniciativa do Governo Federal: Avaliacdo Nacional de Alfabetizagao
(ANA), Avaliacdo Nacional do Rendimento Escolar (Anresc, também
conhecida como Prova Brasil) e o atual SAEB (Sistema de Avaliagdo da
Educacgao Basica, que promete se identificar como a avaliagao externa que
incorpora todas as avaliagbes externas ministradas pelo MEC), e que
atendendo as propostas apresentadas pela Base Nacional Comum Curricular
(BNCC), as aplicagdes deverao ocorrer nas turmas das etapas creche,
pré-escola, 2° ano, 5° ano, 9° ano. O 3° ano do Fundamental, que era coberto
pela ANA, deixa de ser avaliado por motivo de que a BNCC estabelece que o
fim do ciclo de alfabetizacdo passa ocorrer no 2° e ndo mais no 3° Ano.; e,

2) Por iniciativa do Governo Municipal através da sua Politica da Escola

Cuiabana: Prova Cuiaba e Simulados.

2.1 Intengdes subjacentes a avaliagao externa para o Programa de
Avaliagao Institucional (PAl)

De antem&o, € necessario lembrar, que a intengcdo primordial do Programa de
Avaliacao Institucional, no que se refere as suas discussdes sobre a avaliagao de
desempenho académico, esta para a melhoria do processo ensino-aprendizagem de

todos estudantes da rede Municipal de Educacéo de Cuiaba.

Contudo, adjacentemente, existem algumas intengdes subjetivas deste Programa
que se remete as possibilidades de se aproximar os resultados das trés avaliagdes
que o constitui como um todo: Avaliacdo de Desempenho Académico, Avaliagao de

Desempenho Profissional e Avaliacdo de Desempenho da Gestéo.

Sendo assim, os resultados obtidos na Avaliacdo de Desempenho Académico
devem se aproximar dos resultados obtidos pelos profissionais da educacédo nas

suas avaliagdes de desempenho profissional.
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Ambas as avaliagbes, tanto académica quanto desempenho profissional, estdo
perfiladas para apresentarem um resultado final, e remetem em si, o resultado geral

do trabalho da rede enquanto gestao institucional.

Este Programa de Avaliagéo Institucional, pretende se organizar, de modo que, ao
final dessa discussdo, ndo ocorram dissonancias entre os resultados obtidos pelos
dois primeiros grupos (académicos e profissionais), onde nenhum dos pélos pode

ignorar os resultados isolados um do outro.

Assim, para os agentes diretamente ligados com o processo ensino-aprendizagem
de cada estudante da Rede, este Programa de Avaliagao Institucional possui como
intencdo subjacente atrelar os resultados do Desempenho Profissional aos
resultados obtidos Desempenho Académico, extraidos especificamente nos

programas de avaliagdes externas.

E ainda, garantir que esta etapa (Avaliagao Externa) garanta ao érgao proponente
da Educacgao Publica Municipal, a possibilidade de “verificar” e de certo modo, até
“auditar” os investimentos feitos nesta area, podendo sintonizar as areas que mais

precisam de ajustes.

Neste ultimo apontamento € nos concentramos para enfatizar de que, este seria o
ponto nevralgico que limitaria a administracdo das duas avaliagbes (interna e

externa) na mesma coordenagao.

Obrigatoriamente, a avaliagdo externa deve considerar os parametros que norteiam
0s objetivos da educacdo nacional e/ou regional no seu campo macro, sem se
aprofundar nas minuciosidades que o cotidiano da organizagao -curricular se

envolve.

Ambas (Avaliagdo Interna e Avaliacdo Externa) se parametrizam em contextos
alinhados com direitos de aprendizagem ja debatidos em favor do estudante em
ambito nacional, contudo, cada uma delas atuando com suas estruturas proprias de

coleta de dados de forma diferenciada sobre o mesmo produto e objetivo final.
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Consideracoes finais

Desde o inicio da elaboragéo deste documento (Programa de Avaliagao Institucional
da Rede Municipal de Educacdo de Cuiaba), tivemos com foco norteador, a
estruturacdo definida de trés macro-avaliagbes que compdem a avaliagcido
institucional nesta Rede Municipal de Educagdo. E ainda, na intencdo é de que
estas se comuniquem entre si na analise de seus resultados, de forma que uma
contribua diretamente com as interpretagdes dos resultados das outras e, se
constituam ao final, em um resultado unificado de uma resposta do trabalho da Rede

como um todo.

Como em uma teia, todos os pontos que sub-compdéem cada uma das avaliagoes,
estruturaram uma avaliagdo institucional uUnica, com cada parte coexistente
colaborando com as conquistas e avangos de todos os componentes humanos,

fisicos e juridicos de todo o conjunto.

Sistemas informatizados, aplicagdo de questionarios, midias e outras ferramentas,
podem e devem fazer parte dos recursos metodolégicos para execugao dessas

avaliagoes.

Uma preocupagao deve permear todas elas, que € o processo de transparéncia e
democratizacdo da educacgao publica, favorecendo sempre forma e meios em que
as pessoas que a compdem, possam participar de todo o processo, inclusive com
intervengdes que remetam o questionamento e reestruturagcdo de determinados

processos, mas sem perder o compromisso com suas intengdes e realizagao.

Uma das trés macro-avaliacbes apresentadas no inicio desse trabalho PAI, ainda
encontra-se em processo de construgdo mais dinamico que as demais, o que

impossibilitou a sua apresentagao mais aprofundada neste momento.

Contudo, de forma nenhuma a apresentamos como uma estrutura fragilizada no
contexto da Rede. Muito pelo contrario! Os niveis de debates, estudos e

aprofundamentos dos seus trabalhos estdo em plena atividade e com produtos que,
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neste momento, ainda ndo ousamos pé-los em evidéncia, pois suas producgdes
extrapolam os perimetros deste documento, e que devem ser consultados em

documentos proprios.

Contudo, ndo acreditamos que essa lacuna fragilize todo o conjunto, dado a

justificativa peculiar do seu estagio de desenvolvimento.

Concluimos assim, por enquanto, a triade das Avalia¢gdes Institucionais da Rede

Municipal de Ensino de Cuiaba.
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