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RESUMO

Este estudo, inserido no Programa de Pds-Graduagcdo em Educagao Profissional e
Tecnoldgica, vincula-se ao macroprojeto “Trabalho e Educagéo: politicas e processos
sociais” e a linha de pesquisa “Organizagdo e Memorias de Espagos Pedagdgicos na
Educacao Profissional e Tecnoldgica (EPT)”. O estudo tem como objeto as relagdes
entre subjetividades de jovens estudantes do Ensino Médio Integrado (EMI) e a Iégica
de organizacao do trabalho, no contexto social que Zygmunt Bauman define como a
Modernidade Liquida e que conta com elementos decorrentes da ideologia neoliberal.
Tendo por objetivo geral problematizar as relagdes entre subjetividades de jovens
estudantes e a logica de organizagdo do trabalho na Modernidade Liquida, no
referencial tedrico destacam-se contribui¢cdes de autores acerca da EPT, bem como
da articulagdo entre juventudes, educagdo e trabalho na contemporaneidade.
Metodologicamente, trata-se de uma pesquisa qualitativa, com levantamento
bibliografico em bases de dados nacionais, buscando por dissertagdes e teses que
ajudassem a compreender como os jovens estudantes tém se relacionado com essa
etapa de ensino a partir da perspectiva do projeto de vida, compondo, dessa forma, a
revisdo de literatura e, ainda, com pesquisa de campo realizada através de entrevistas
individuais a jovens estudantes da 3? série do EMI do IF Baiano Campus ltaberaba.
As entrevistas foram analisadas utilizando a metodologia de analise tematica de
Virginia Braun e Victoria Clarke. Os resultados apontam que, aos olhos dos jovens, 0
EMI de um Instituto Federal é entendido como oportunidade de ter uma educacao de
qualidade, que pode aumentar as chances de ingresso no Ensino Superior e, por
incluir a educacéao profissional, como uma estratégia que pode facilitar a inclusao
produtiva no mundo do trabalho. A instituicdo investigada aparece como uma
importante instancia de socializacdo, propiciando multiplas experiéncias de
subjetivacado, sendo também um espaco que atua na constituicdo de identidades no
bojo de uma formacdo humana integral. Como aspecto recorrente, tem-se o desejo
por ascensao social individual e a figura do empresario de si mesmo como metafora
adequada para se referir as crengas explicitadas sobre a participacéo dos jovens no
mundo do trabalho contemporaneo. No entanto, esses elementos da racionalidade
neoliberal coexistem com ideias que representam pontos de enfrentamento,
notadamente a partir da referéncia a valores do trabalho defendidos por jovens da
Geragao Z. O produto educacional foi elaborado tendo como pilares o processo de
pesquisa e a experiéncia profissional da pesquisadora. O seu objetivo consiste em
auxiliar jovens estudantes do EMI e profissionais de Institutos Federais no
fortalecimento das perspectivas de futuro, a partir do estimulo ao autoconhecimento e
ao reconhecimento dos fatores que motivam a permanéncia, do papel do EMI em suas
vidas, das crengas e interesses relacionados ao mundo do trabalho e dos valores que
guiam suas vidas. Compéem o produto, um manual de aplicagdo, um baralho
educativo com perguntas e sugestdes de materiais complementares, além de uma
cartilha para educadores com orientagées de como acolher e escutar com qualidade.

Palavras-Chave: Institutos Federais; Juventude; Modernidade Liquida;
Neoliberalismo; Trabalho e Educacgao.



ABSTRACT

This study, part of the Postgraduate Program in Professional and Technological
Education, is linked to the macroproject “Work and Education: policies and social
processes” and the research line “Organization and Memories of Pedagogical Spaces
in Professional and Technological Education (EPT)”. The study’s objective is the
relationships between the subjectivities of young students in Integrated Secondary
Education (EMI) and the logic of work organization, in the social context that Zygmunt
Bauman defines as Liquid Modernity and that has elements arising from neoliberal
ideology. With the general objective of problematizing the relationships between the
subjectivities of young students and the logic of work organization in Liquid Modernity,
the theoretical framework highlights contributions from authors on Professional and
Technological Education (EPT), as well as the articulation between youth, education
and work in contemporary times. Methodologically, this is a qualitative research, with
a bibliographic survey in national databases, searching for dissertations and theses
that help to understand how young students have related to this stage of education
from the perspective of the life project, thus composing the literature review and, also,
with field research carried out through individual interviews with young students in the
3rd year of EMI at IF Baiano Campus Itaberaba. The interviews were analyzed using
the thematic analysis methodology of Virginia Braun and Victoria Clarke. The results
indicate that, in the eyes of young people, the EMI of a Federal Institute is understood
as an opportunity to have a quality education, which can increase the chances of
entering Higher Education and, because it includes professional education, as a
strategy that can facilitate productive inclusion in the world of work. The institution
investigated appears as an important instance of socialization, providing multiple
experiences of subjectivation, and is also a space that acts in the constitution of
identities within the scope of an integral human formation. A recurring aspect is the
desire for individual social ascension and the figure of the self-entrepreneur as an
adequate metaphor to refer to the beliefs expressed about the participation of young
people in the contemporary world of work. However, these elements of neoliberal
rationality coexist with ideas that represent points of confrontation, notably from the
reference to work values defended by young people from Generation Z. The
educational product was developed based on the research process and the
professional experience of the researcher. Its objective is to help young EMI students
and professionals from Federal Institutes to strengthen their future prospects, based
on the stimulation of self-knowledge and the recognition of the factors that motivate
permanence, the role of EMI in their lives, the beliefs and interests related to the world
of work and the values that guide their lives. The product includes an application
manual, an educational deck of cards with questions and suggestions for
complementary materials, as well as a booklet for educators with guidelines on how to
welcome and listen with quality.

Keywords: Federal Institutes; Youth; Liquid Modernity; Neoliberalism; Work and
Education.



RESUMEN

Este estudio, incluido en el Programa de Posgrado en Educacién Profesional y
Tecnoldgica, se vincula al macroproyecto “Trabajo y Educacion: politicas y procesos
sociales” y a la linea de investigacién “Organizaciéon y Memorias de Espacios
Pedagogicos en la Educacién Profesional y Tecnolégica (EPT)”. El objeto de estudio
son las relaciones entre las subjetividades de jévenes estudiantes de Educacion
Secundaria Integrada (EMI) y las légicas de organizacion del trabajo, en el contexto
social que Zygmunt Bauman define como Modernidad Liquida y que tiene elementos
provenientes de la ideologia neoliberal. Con el objetivo general de problematizar las
relaciones entre las subjetividades de los jovenes estudiantes y las ldgicas de
organizacion del trabajo en la Modernidad Liquida, el marco tedrico destaca
contribuciones de autores sobre la EPT, asi como la articulacion entre juventud,
educacion y trabajo en la contemporaneidad. Metodologicamente, se trata de una
investigacion cualitativa, con levantamiento bibliografico en bases de datos
nacionales, en busqueda de disertaciones y tesis que ayudaran a comprender cémo
los jévenes estudiantes se han relacionado con esta etapa de educacién desde la
perspectiva del proyecto de vida, componiendo asi la revision de la literatura vy,
también, con investigacion de campo realizada a través de entrevistas individuales a
jovenes estudiantes del 3er afio de EMI del IF Baiano Campus lItaberaba. Las
entrevistas fueron analizadas utilizando la metodologia de analisis tematico de Virginia
Braun y Victoria Clarke. Los resultados indican que, a ojos de los jovenes, la EMI de
un Instituto Federal es entendida como una oportunidad de tener una formacién de
calidad, que puede aumentar las posibilidades de ingreso a la Educaciéon Superior vy,
por incluir la formacién profesional, como una estrategia que puede facilitar la inclusién
productiva en el mundo del trabajo. La institucion investigada aparece como una
importante instancia de socializacion, propiciando multiples experiencias de
subjetivacion, y es también un espacio que actua en la constitucion de identidades en
el ambito de una formaciéon humana integral. Como aspecto recurrente, esta el deseo
de ascenso social individual y la figura del autoemprendedor como metafora adecuada
para referirse a las creencias expresadas sobre la participacion de los jovenes en el
mundo del trabajo contemporaneo. Sin embargo, estos elementos de la racionalidad
neoliberal coexisten con ideas que representan puntos de confrontacion, en particular
a partir de la referencia a los valores del trabajo defendidos por los jovenes de la
Generacion Z. El producto educativo fue desarrollado con base en el proceso de
investigacion y la experiencia profesional del investigador. Su objetivo es ayudar a los
jovenes estudiantes y profesionales de EMI de Institutos Federales a fortalecer sus
perspectivas de futuro, fomentando el autoconocimiento y reconociendo los factores
que los motivan a quedarse, el papel de EMI en sus vidas, creencias e intereses
relacionados con el mundo del trabajo y los valores que guian sus vidas. El producto
incluye un manual de aplicaciéon, una baraja didactica con preguntas y sugerencias de
materiales complementarios, asi como un cuadernillo para educadores con pautas
sobre como acoger y escuchar con calidad.

Palabras Clave: Institutos Federales; Juventud; Modernidad Liquida; Neoliberalismo;
Trabajo y Educacion.
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APRESENTACAO

O interesse pela pesquisa sobre formagao integrada e mundo do trabalho surgiu
a partir da minha vivéncia como psicologa no Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia
e Tecnologia Baiano (IF Baiano), onde comecei a atuar em novembro de 2016,
inicialmente, no campus Teixeira de Freitas e, a partir de setembro de 2022, no
campus ltaberaba.

Por todo esse tempo, tenho ouvido com frequéncia de estudantes do EMI tanto
sobre as expectativas que possuem ao ingressarem na instituicdo quanto a
importancia de la permanecerem para concluir o Ensino Médio (EM) e as motivagdes
para a escolha de um dos cursos técnicos integrados, como sobre desanimo na
permanéncia, arrependimento na escolha da instituicido e/ou do curso, falta de
perspectiva profissional na area do curso realizado, entre outros.

Isso me levou a conjectura de que ndo é raro a educagao profissional e
tecnoldgica integrada ao Ensino Médio ser vista como algo nédo desejado, imposto
pela vontade dos responsaveis ou como um 6nus de estudar em uma instituicdo cuja
ideia de ser publica, gratuita e de qualidade é internalizada pelos individuos. Diante
disso, uma primeira questao que me ocorria era: o que leva os estudantes e/ou seus
familiares optarem pela matricula no EMI de um Instituto Federal?

Instigam-me as questdes que perpassam os interesses e necessidades das
juventudes nos ambitos da educagao e do mundo do trabalho. Essas inquietagdes sao
articuladas as caracteristicas do atual tempo histoérico, o qual tenho encontrado as
indicagbes mais apropriadas na ideia de Modernidade Liquida, para compor o
panorama na compreensao do objeto da pesquisa. Assim, uma segunda questao que
motivou o interesse na pesquisa era: como as caracteristicas da sociedade
contemporanea se revelam através das subjetividades de estudantes do EMI de um
Instituto Federal?

Como psicologa no contexto educacional me torno educadora neste espaco. A
formacao dos estudantes nado se restringe ao ambiente de sala de aula, tampouco
apenas é uma tarefa apenas de docentes. Feitosa e Marinho-Araujo (2016, p. 177),
por exemplo, afirmam que cabe ao profissional de Psicologia “[...] contribuir para o
fortalecimento de espagos formativos e participar do desenvolvimento consciente e
competente da comunidade académica”. A atuagao como psicologa, em uma pratica
planejada e voltada aos interesses da formacdo dos e das estudantes do Ensino
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Médio Integrado (EMI), leva a considerar os principios da formagdo humana
implicados nos processos de Ensino e Aprendizagem na Educagéo Profissional e
Tecnolodgica (EPT).

Nesse sentido, em uma percepcédo ampliada da pratica de ensino/formacéao, as
contribui¢cdes da Psicologia podem alcangar os estudantes, assim como os gestores,
os docentes, os demais profissionais, 0os pais ou responsaveis, entre outros, pois
estes, uma vez que estdo implicados na formagdo humana integral dos estudantes
direta ou indiretamente, ensejam o desenvolvimento de ag¢des que favorecam a
consciéncia e o aperfeicoamento de suas competéncias e responsabilidades.

H4, portanto, diversos elementos que compdem a argumentagao do por que néo
sou apenas uma psicologa atuando no contexto escolar e sim uma educadora. Em
primeiro lugar, reconhego haver participagdo ativa e intencional, sobretudo no
processo de formagao integral dos estudantes. Isso porque a educagéo nao se limita
ao conteudo curricular transmitido em sala de aula pelos professores. Ela abrange o
desenvolvimento cognitivo, social, emocional e ético dos estudantes em diversos
espacos e através da interagcao com diferentes atores que compdem a escola. Desse
modo, minha atuagdo como psicologa se insere em um panorama mais amplo da
formacéao. Esta forma de atuar enseja, por sua vez, um planejamento com foco nos
interesses da formacao dos estudantes, demonstrando compromisso educativo. Nao
se trata apenas de intervir em situagdes pontuais, sdo também contribuigbes para o
desenvolvimento de competéncias e para a formagdo humana integral desses jovens.

Nos Institutos Federais, os profissionais sao diversos. No entanto, o caso dos
psicologos em contexto educacional é emblematico porque, apesar dos muitos
conhecimentos produzidos historicamente no campo da Psicologia e dos quais outros
campos se servem, como a Pedagogia, o lugar estereotipado desses profissionais no
imaginario social é a Clinica, devido a propria historia da Psicologia e sua relagdo com
a Educacao e as escolas, embora suas atividades, no contexto educacional, “[...] ha
muito tempo nao se restringem somente a pratica clinica focada no aprendiz [...]
(Koehler, 2020, p. 3).

Essas consideragdes foram o ponto de partida para operacionalizar os primeiros
passos na concepcao da pesquisa, mas também o olhar em retrospecto para a minha
trajetéria académica e profissional revela que vivéncias em outros espacos e
momentos de vida formam a base na qual me apoiei, refletindo na elaboragao de um

trabalho em que consigo reconhecer as minhas pegadas na sua trilha.
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Quando ainda era estudante no curso de Psicologia, encantei-me pela Psicologia
Escolar, interessando-me sobremaneira as leituras sobre a medicalizacdo /
desmedicalizacdo da Educacdo, fortalecendo a conduta de sempre buscar
compreender os fendmenos humanos de forma mais ampla, contextualizada ao social,
desnaturalizada e nado biologizante. Na pesquisa, isso me inspirou a pensar nos jovens
estudantes como individuos que nao se definem tdo somente pela fase do
desenvolvimento bioldégico em que se encontram ou como se por serem adolescentes
sdo todos iguais, previsiveis e que vivem as mesmas questdes de adolescentes de
outrora. Ao contrario, penso neles a partir de uma abordagem que considera a
influéncia do meio social na construgao das subjetividades e de maneira dindmica.

Antes de graduar em Psicologia, cursei Publicidade e Propaganda, mas queria
ter feito Jornalismo. Embora tivesse sido aprovada no vestibular desse ultimo,
assustava-me a ideia de me distanciar da minha familia como seria necessario. Disso
resultou na escolha pelo outro curso mencionado, que exigiria mudar de cidade, mas
em uma distancia bem menor. Porém, o processo dessa primeira graduagao foi
doloroso por diversos motivos e, apesar de muitas vezes ter pensado em desistir,
segui até o fim, tendo sido um dos motivos a falta de perspectiva do que poderia fazer
no seu lugar.

Na sequéncia, decidi ingressar em uma especializagao em Gestao de Recursos
Humanos, embalada pela perspectiva de valorizagcdo que era prometida aos
profissionais dessa area na época, final dos anos 2000. Na pds-graduacao, tive a
oportunidade de ter colegas de diferentes formacgdes e eram os relatos dos psicélogos
que mais me despertavam interesse. Com o apoio incondicional de minha familia,
pude realizar a graduacdo de Psicologia cerca de um ano apos finalizar a
especializagado, com o argumento de que gostaria ter bases mais solidas da Psicologia
para atuar com Recursos Humanos, mas logo novos interesses surgiram, com a
Psicologia Escolar ganhando mais atengdo nas perspectivas que foram sendo
construidas.

Dessa historia, contada de maneira muito resumida, & extraida a ideia das
perspectivas de futuro articuladas as possibilidades reais de fazer escolhas e a quais
escolhas sao possiveis. Dos Recursos Humanos veio a inspiragao em solicitar aos
participantes da pesquisa escolher um animal para representar cada um dos
codinomes em substituicdo aos nomes verdadeiros. Alguns entrevistadores pedem

que os candidatos a uma vaga de trabalho digam que animais seriam, importando
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nesse caso as justificativas que sado dadas, pois sao utilizadas para compor a analise
do perfil. Da Publicidade e Propaganda vieram as nogdes estéticas na produgéo do
produto educacional. Desse caminho n&o linear como um todo, a inspiracdo para
produzir uma pesquisa que evidenciasse os multiplos fatores que influenciam nas
trajetérias que construimos.

Voltando meu olhar para as pegadas mais recentes, observo nas provocagdes
dos docentes responsaveis pelas aulas de Bases Conceituais da Educacao
Profissional e Tecnoldgica (EPT) no Programa de Pds-Graduagdo em Educagao
Profissional e Tecnoldgico (ProfEPT), no Instituto Federal Baiano Campus Catu, a
inspiragdo para inserir na problematica da pesquisa a questdo da logica de
organizacgao do trabalho na contemporaneidade. As leituras e as reflexdes realizadas
me levaram a pensar que também as configuragdes do mundo do trabalho sao
implicadas nas perspectivas de futuro.

Assim, ao percorrer esse trajeto de reflexdes, experiéncias e aprendizados,
percebo que minha trajetéria de vida se entrelaga a pesquisa, dando-lhe sentido e
direcionamento. Compreender as escolhas e desafios dos estudantes do EMI nos
Institutos Federais exige um olhar que vai além das perspectivas individuais,
considerando as multiplas influéncias que moldam as trajetérias. Reafirmo o
compromisso com uma Psicologia Escolar que contribua para uma formagcéo humana
integral, promovendo dialogos e praticas que auxiliem os jovens a projetarem futuros

possiveis.
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1 INTRODUCAO

Na tentativa de convergir as questdes que foram surgindo ao longo da
concepcao do tema de pesquisa e para nortea-la, traco como problematica principal
para este estudo: “Como as subjetividades de jovens estudantes do Ensino Médio
Integrado (EMI) se relacionam com a logica de organizagdo do trabalho na
Modernidade Liquida?” e, a partir dela intento, como objetivo geral, problematizar as
relagbes entre as subjetividades de jovens estudantes do EMI e a ldgica de
organizagao do trabalho na Modernidade Liquida. Como objetivos especificos, busco:
analisar as subjetividades de jovens estudantes do EMI sobre a proposta de formagao
humana integral no contexto da EPT (Educacao Profissional e Tecnoldgica); discutir
as configuragbes do mundo do trabalho contemporaneo, sob a perspectiva da
Modernidade Liquida; construir um produto educacional capaz de potencializar a
reflexdo dos jovens acerca de suas trajetérias, com vistas a apoiar na construcéo de
projetos de vida e fortalecer perspectivas de futuro.

Para construir a problematica, busco compreender o percurso histérico da EPT
no Brasil e os fundamentos teoricos do curriculo integrado.

Ahistéria da Educacéo Profissional no Brasil, de acordo com Ramos (2014), esta
articulada ao projeto de sociedade almejado pelos detentores do poder e surgido no
bojo das mudangas no modo de produgéo econdmica, ganhando impulso no processo
de industrializagao iniciado na década de 1930 no pais. Contudo, a principio, a politica
educacional ndo aparecia alinhada a econémica, de modo que o Ensino Secundario,
que possibilitava prosseguir os estudos no Ensino Superior, permaneceu por anos
como privilégio das elites, até que com a Lei de Diretrizes e Bases (LDB) de 1961, o
ensino técnico foi equiparado ao secundario propedéutico, permitindo que técnicos
pudessem pleitear o ingresso no Ensino Superior.

Ainda segundo Ramos (2014), as Escolas Técnicas Federais tiveram um papel
estratégico na composicao da forca de trabalho industrial brasileira, a ponto de, em
1971, parte delas serem transformadas em Centros Federais de Educacao
Tecnoldgica, um projeto que contou com apoio financeiro internacional. Naquele
mesmo ano, a profissionalizacdo passou a ser obrigatdria em todo o ensino de 2° grau,
mas, na década seguinte, houve a extincdo da compulsoriedade. Contudo, o ensino
profissionalizante continuou a ser ofertado nas Escolas Técnicas Federais.
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A mesma autora também mostra que o movimento em prol de uma educacgao
profissional com viés progressista ganhou for¢a no contexto da redemocratizagéo do
pais. Assim, no que se refere ao Ensino Médio, a comunidade educacional organizada
pela democratizagao da educacgao defendia a vinculagao da educacgao a pratica social
e o trabalho como principio educativo (Ramos, 2014). O conceito de politecnia passou
a ocupar um lugar central nas propostas, pois era uma concepgao oposta aquela
atinente ao 2° grau apenas profissionalizante, em que a educacao se traduz como

adestramento em técnicas produtivas:

Portanto, o ideario da politecnia buscava romper com a dicotomia entre
educagéao basica e técnica, resgatando o principio da formagdo humana em
sua totalidade; em termos epistemoldgicos e pedagdgicos, esse ideario
defendia um ensino que integrasse ciéncia e cultura, humanismo e
tecnologia, visando ao desenvolvimento de todas as potencialidades
humanas. Por essa perspectiva, o objetivo profissionalizante nio teria fim em
si mesmo nem se pautaria pelos interesses do mercado, mas constituir-se-ia
numa possibilidade a mais para os estudantes na construgao de seus projetos
de vida, socialmente determinados, culminada com uma formagao ampla e
integral (Ramos, 2014, p. 38-39).

Por outro lado, a agenda conservadora defendia a separagédo entre educagao
profissional e educacao regular. Pacheco (2012) descreve o embate ocorrido na
esfera educacional como a oposicdo entre partidarios de uma educacdo publica,
gratuita, laica e de qualidade para todos e, de outro lado, defensores da submissao
dos direitos sociais e, particularmente, da educagao a logica de prestagao de servicos,
sob o0 argumento de diminuir o Estado, que tem custos altos e ndo faz nada bem. Por
fim, o resultado foi uma educacgao profissional apartada da educagao basica e
fragmentada em diferentes niveis: basico, técnico e tecnolégico.

A Reforma da Educacao Profissional, estabelecida pelo Decreto n® 2.208 de
1997, aconteceu no contexto do pensamento neoliberal no Brasil. Como efeitos, ao
mesmo tempo em que apartou a educacao profissional do ensino propedéutico,
dificultando a formacao ampliada para as camadas mais populares da sociedade de
forma gratuita, fortaleceu o projeto de privatizagao do Estado brasileiro e delegacao
de responsabilidades aos estados e municipios, posto que se buscava o afastamento
da educacéo basica das instituicdes federais. A revelia dos promotores da reforma, foi
mantida a obrigatoriedade de ofertar 50% das vagas nos cursos que conjugavam
Ensino Médio e educagéao profissional por meio da concomitancia interna, que “[...]

ocorria quando os alunos cursavam os ensinos medio e técnico na mesma instituigao,
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com matriculas e cursos independentes” (Ramos, 2014, p. 62). Pacheco (2012)
considera que a reforma da educacgao profissional foi eficiente quanto a transferéncia
do patriménio publico a iniciativa privada, mas ineficiente quanto a implantacao da
politica.

Devido ao agravamento da desigualdade no capitalismo contemporaneo, os
idedrios de empregabilidade e competéncias surgiram como redefinicbes e
ressignificacdbes da nocédo de capital humano, atribuindo aos individuos a
responsabilidade pelo desemprego ou subemprego (Frigotto, 2013). Nesse mesmo
sentido, Pacheco (2011, p. 5) diz que “o ciclo neoliberal foi definido por um conteudo
ideoldgico fundado no individualismo e na competitividade que marcam a sociedade
contemporanea”. Esse autor também afirma que tal processo, além de ter provocado
a vulnerabilidade da economia brasileira, quase inviabilizou o funcionamento das
instituicoes de ensino federais. No entanto, como se pode constatar pelo trabalho de
Ramos (2014), essas instituicdes foram oxigenadas pela expansao da rede federal de
educacado com o inicio do governo petista na Presidéncia da Republica. Foi no bojo
do projeto politico desse novo governo que foi criada a Rede Federal de Educagéao
Profissional, Cientifica e Tecnolégica (RFEPCT ou Rede Federal).

Pacheco (2011) afirma que os Institutos Federais, dados os fundamentos
politico-pedagogicos de sua proposta, sintetizam o que de melhor a Rede Federal
construiu ao longo da sua histéria e das politicas federais de educacgao profissional e
tecnologica, podendo menciona-la resumidamente a partir dos seguintes aspectos:
organizacao pedagodgica verticalizada, da educagao basica ao Ensino Superior;
estrutura multicampi e com territério de abrangéncia definido conforme os Territérios
de Identidade nacionais; articulagdo com outras politicas sociais; formacgao
contextualizada, articulando ciéncia, trabalho e cultura; formagao profissional mais
abrangente e flexivel.

Apesar da ousadia da proposta, quanto a realizagcdo de uma educagao
politécnica na educacado basica, Pacheco (2012) menciona a dificuldade de
implementa-la conforme era discutida, isto é, sem implicar a formacgao de profissionais
em cursos técnicos especificos, tendo em vista as necessidades mais imediatas por
trabalho de grande parte dos filhos da classe trabalhadora.

Silva (2020) escreve que havia criticas a institucionalidade dos Institutos
Federais sob o argumento de que politicas educacionais anteriores a eles ja atendiam
aos objetivos. A autora também afirma que:
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A criacdo dos IFs, em especial aqueles cuja criagdo remonta as primeiras
Escolas de Aprendizes Artifices de 1909, n&o significou uma ruptura total com
as institucionalidades precedentes. Ao contrario, carregam em sua
identidade, ou melhor, em suas identidades, o aciumulo dessas mudancas
institucionais, que nado deixam de ser uma expressao de varios projetos de
educagéo profissional, cientifica e tecnoldgica da sociedade brasileira — com
todas as suas contradi¢des (Silva, 2020, p. 78).

Embora haja semelhangas, visto que os Institutos Federais sdo continuidade e
nao ruptura de um longo processo pelo qual passa a educagao profissional no Brasil,
carregando as marcas dessa historia em suas identidades, Silva (2020) pondera que,
sob o olhar atento, é possivel encontrar uma diferenga marcante que para ela define
tal institucionalidade: a obrigatoriedade da oferta de vagas de no minimo 50% para os
cursos da EPTNM nas suas diversas formas de articulagdo, sendo pelo menos 10%
para o Programa de Educagdo de Jovens e Adultos, além de, no minimo, 20% para
cursos de formagao de professores para a educagéo basica. Outras vagas podem ser
destinadas aos demais cursos que essas instituicbes busquem ofertar. O EMI, assim,
foi escolhido para o presente estudo por sua representatividade na definicdo dessa
politica publica.

Conforme Frigotto, Ciavatta e Ramos (2012), a EPTNM na forma integrada
voltou a ser uma possibilidade com a publicacdo do Decreto n° 5.154 de 2004 e, mais
tarde, este foi incorporado ao texto da LDB pela Lei n° 11.741 de 2008, defendendo
um novo paradigma que vai de encontro ao que se observa na esfera educacional
brasileira, onde o Ensino Médio € a maior expressao do dualismo (Frigotto; Ciavatta;
Ramos, 2012).

A concepcao do EMI busca romper com a dualidade estrutural da educacéo, a
partir de uma concepgao pedagdgica inspirada na omnilateralidade e orientada pela
formacao humana integral, visando a formacgao de cidadaos criticos e reflexivos, assim
como de trabalhadores intelectuais, em vista da superagcdo do ser humano dividido
historicamente pela divisdo social do trabalho entre as a¢des de executar, pensar,
dirigir ou planejar. Como parte da caminhada rumo a esse horizonte, a concepgao
politico-pedagdgica dos Institutos Federais pode ser considerada, parafraseando
Pacheco (2011), revolucionaria, com diversos aspectos sendo observados, como
exemplo:

Na compreensao de seu trabalho coletivo, os Institutos, da diversidade

sociocultural, reunem principios e valores que convergem para fazer valer
uma concepcdo de educagao em sintonia com os valores universais do
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homem, dai a importancia de assegurar, nos Institutos Federais, o lugar da
arte e da cultura (Pacheco, 2011, p. 20).

Desse autor se extrai uma sintese da esséncia que € a profissionalizacao que
se pretende ofertar nessas instituicoes:

[...] derrubar as barreiras entre o ensino técnico e o cientifico, articulando
trabalho, ciéncia e cultura na perspectiva da emancipac¢do humana, € um dos
objetivos basilares dos Institutos Federais. Sua orientagdo pedagdgica deve
recusar o conhecimento exclusivamente enciclopédico, assentando-se no
pensamento analitico, buscando uma formacgao profissional mais abrangente
e flexivel, com menos énfase na formagédo para oficios e mais na
compreensao do mundo do trabalho e em uma participagdo qualitativamente
superior nele. Um profissionalizar-se mais amplo, que abra infinitas

possibilidades de reinventar-se no mundo e para o mundo [...] (Pacheco,
2011, p. 15).

A omnilateralidade, originalmente, € a perspectiva de Marx para a emancipagao
humana no comunismo, e, conforme aponta Della Fonte (2018), o termo omnilateral
foi usado por Marx, com frequéncia, vinculado a dinamica capitalista e a sua
superacgao, tratando-se, neste caso, de uma referéncia ao desenvolvimento universal
ou pleno dos individuos para superar a propriedade privada. No entanto, Ciavatta
(2014), compreendendo a educagdo politécnica como omnilateral, afirma a
impossibilidade de sua mera transposi¢cao das sociedades socialistas para um sistema
dominado pelo capital como é a educagao no Brasil, tendo em vista que no capitalismo
as dicotomias sao estruturais, o que demanda um agir voltado a construgdo de uma
nova realidade em meio as contradicdes.

O conceito de politecnia, por sua vez, é polissémico. Ciavatta (2014), em artigo
decorrente de analise documental e revisao de literatura, escreve que sua etimologia
indica se tratar de “muitas técnicas”. No sentido politico, trata-se de uma educacgao
que fosse capaz de superar a divisao social do trabalho e de formar trabalhadores que
pudessem ser também dirigentes. Além de ser um conceito assentado nas
perspectivas de Marx sobre formacao humana, fundamenta-se na proposicao de vieis

marxista de Gramsci sobre a escola unitaria:

A formacao integral preconizada pela escola unitaria fornece aos educandos
os elementos culturais mais desenvolvidos, forjados pela ciéncia, tecnologia,
filosofia e arte, cuja sintese encontra-se nos classicos de cada area. Ao se
apropriarem desse patriménio cultural produzido pela humanidade, podera
ocorrer a elevagao do nivel de consciéncia dos educandos, induzindo outro
tipo de acéo individual e coletiva, porque terdo mais consciéncia de si e do
mundo, condi¢do basilar para formularem estratégias e promoverem agdes
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com vistas a superar as contradi¢gdes sociais que lhes desafiam a existéncia
(Martins, 2021, p. 12).

Outro sentido observado por Ciavatta (2014) é o histdrico, pelo qual o termo
politecnia esteve presente em momentos marcantes de disputas no campo das
politicas educacionais e, nas duas primeiras décadas dos anos 2000, na tentativa de
aprovar e implementar a formagéo integrada entre educacgao profissional e Ensino
Médio:

Essa é a origem recente da ideia de formacéo integrada em defesa de uma
formagcdo educacional que ndo fosse apenas o arremedo da
profissionalizagdo compulséria implantada a partir da Lei n°® 5.692/71.
Buscava-se a da superagédo do tradicional dualismo da sociedade e da
educacgao brasileira e a defesa da escola publica, particularmente, no primeiro
projeto de LDB, elaborado logo apés o fim da ditadura civil-militar (1964-

1989), em consonancia com os principios de educagéo na Constituicao de
1988 (Ciavatta, 2014, p. 190).

Quando a formacgado integrada pretende se constituir como um processo
formativo que integra as dimensdes estruturantes da vida (trabalho, ciéncia e cultura),
capaz de abrir novas perspectivas de vida para os jovens e de atuar como forma de
superagao das desigualdades entre as classes sociais, 0 novo paradigma aponta para
a necessidade de vincular a educacéao geral a educacéo profissional e o trabalho deve
ser tomado como principio educativo. Com isto, Ciavatta (2014) afirma que o Ensino
Médio integrado a educacéo profissional é “[...] possivel e necessario aos filhos dos
trabalhadores que precisam obter uma profissdo ainda durante a educagao basica”
(Ciavatta, 2014, p. 199) a0 mesmo tempo em que “esse tipo de ensino acirra
contradicdes e potencializa mudancgas (Ciavatta, 2014, p. 199).

Sendo assim, embora a profissionalizagdo durante o Ensino Médio potencialize
a unilateralidade em detrimento da omnilateralidade, o Ensino Médio integrado € a via
possivel dentro do capitalismo hegemdnico (Moura, 2013) e também é a condigao
para se fazer a travessia para uma nova realidade (Frigotto; Ciavatta; Ramos, 2012),
que compreenda uma sociedade diferente da atual.

O trabalho como principio educativo € uma condigao para produzir a existéncia
humana, na medida em que a natureza é apropriada e transformada e que o
patriménio cultural ja produzido é apreendido. Ser tomado com esse enfoque implica
propiciar, através do trabalho, uma educacgado voltada eminentemente a formacao
humana, na qual se articulam as dimensdes intelectual, estético-artistica, ética e
politica (Della Fonte, 2018).
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Segundo Ramos (2012), o curriculo integrado representa uma tentativa de
superar a fragmentagdo do conhecimento presente na educagéo tradicional. Ao
interligar diferentes areas do saber e aproximar teoria e pratica, essa abordagem visa
formar individuos mais completos, capazes de compreender a complexidade do
mundo contemporaneo e de atuar como cidadaos criticos e participativos. A autora
argumenta que, ao invés de tratar as disciplinas de forma isolada, a proposta integrada
deve compreender os conceitos como parte de um todo, estabelecendo relagdes entre
eles e com a realidade.

A interdisciplinaridade é fundamental nesse processo, pois permite uma visao
mais abrangente e complexa dos fenbmenos. Ela nado significa a negagdo das
disciplinas, mas sim a busca por uma nova organizagao do conhecimento que permita
a integracéao entre elas, podendo isso ser feito de diversas formas, como, por exemplo,
através de projetos e atividades, mas o importante € que os conceitos possam ser
relacionados.

Ramos (2012) destaca que o curriculo integrado tem o potencial de resgatar uma
concepcao mais ampla de educacgao, que considera as multiplas dimensdes do ser
humano. Por outro lado, ela também reconhece as dificuldades de implementar essa
proposta em um contexto educacional marcado pela fragmentacéo e pela influéncia
da ideologia neoliberal.

O curriculo integrado propde uma apropriagéo do saber articulada ao mundo do
trabalho, compreendendo o trabalho como parte fundamental da ontologia do ser
social, isto é, trata-se de um fendbmeno constitutivo da condicdo humana, portanto,
que nao serve apenas a producao de riquezas, mas, antes disso, a produgao da
propria existéncia humana. Assim, o mundo do trabalho ndo € uma expressao restrita
a forma de produgao capitalista de mercadorias, incluindo nisso a forga de trabalho e
o mercado de trabalho. Dito isso, a formacédo integrada deve ir além da mera
preparacao técnica e fomentar uma qualificagcdo para o mundo do trabalho voltada

também a compreender as dinamicas sociais e econdmicas presentes:

Uma visdo progressista da educagéo profissional e tecnolégica ndo a reduz
a simples preparagdo técnica ou treinamento para o desempenho de
determinada atividade produtiva. O mercado em uma sociedade capitalista é
uma realidade inarredavel e, portanto, a formacao profissional tem de té-lo
como uma referéncia. Ele, porém, é dindmico e sofre transformagdes em
ritmo cada vez mais acelerado, quer pela dinamica do capital, quer pela agao
dos individuos fazendo avangar a tecnologia e as forgas produtivas. Quanto
maior a compreensdo desta dinadmica econbmica e social, melhores
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condigbes de interferir neste processo histoérico o trabalhador tera (Pacheco,
2011, p. 32-33).

Na pesquisa proposta, parto da hipétese de que as idealizagbes dos jovens a
respeito do proprio futuro seriam nutridas por expectativas, interesses e necessidades
que possuem e atravessadas por suas ideias sobre o mundo do trabalho. Essas
projecdes refletiiam nas expectativas em torno da formagédo no EMI e sentidos que
sdo atribuidos a este. Além disso, ao considerar o modo de producido do sistema
capitalista flexivel imiscuido na vida social moderna, depreendo que toda essa trama
precisa ser compreendida situada nesse contexto. Disso surgem duas questdes: qual
o sentido para a vida dos jovens estudantes de estudar no EMI de um Instituto
Federal? E de que maneira a educagado esta sendo organizada para formar
trabalhadores em um cenario influenciado pela logica neoliberal e sob o modelo
toyotista de produgéo?

Considerando a caracteristica dos mestrados profissionais, de buscarem
responder a questbes dos contextos de trabalho dos seus pesquisadores e
pesquisadoras, o l6cus da pesquisa € o |IF Baiano Campus Itaberaba, onde os cursos
do EMI, dentre os que sao oferecidos presencialmente, abarcam a maior parte do
corpo discente.

O IF Baiano é uma autarquia da Administragdo Publica Federal Direta, vinculada
ao Ministério da Educacgao e integrante da RFEPCT, a qual foi instituida pela Lei n°
11.892 de 29 de dezembro de 2008 (Brasil, 2008). Como todos os Institutos Federais,
seu foco é a oferta de educacéao profissional e tecnolégica, esta considerada uma
politica publica por se integrar ao funcionamento do Estado brasileiro e ndo dos
governos, por se vincular ao orgamento e aos recursos de origem publica e por estar

comprometida com o todo social, tendo como missao:

[...] ofertar educagéo profissional, cientifica e tecnoldgica publica, gratuita e
de exceléncia em diferentes niveis e modalidades, voltada ao
desenvolvimento humano, social, econémico, cultural, tecnoldgico e cientifico
de todos e de todas, em diferentes regides da Bahia e do Brasil (IF Baiano,
2021, p. 30).

Essa instituicao foi criada a partir da agregacao das quatro Escolas Agrotécnicas
Federais que existiam no estado da Bahia a época e, posteriormente, das Escolas
Médias de Agropecuaria Regionais (Emarcs) da Comissdo Executiva do Plano da

Lavoura Cacaueira (Ceplac).
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O campus ltaberaba, por sua vez, ja foi criado como uma unidade do IF Baiano
na terceira fase do Plano de Expansdo da Rede Federal iniciada em 2011. Situa-se
no territério de identidade Piemonte do Paraguacu. Seu funcionamento teve inicio a
partir de 2016, inicialmente em local provisorio, e em 2019, na sua sede definitiva, a
Rodovia BA-233, Km 04. Atualmente, o campus oferta presencialmente quatro cursos
técnicos de Nivel Médio, sendo dois na forma integrada (Técnico em Agropecuaria e
Técnico em Agroindustria) e dois na forma subsequente (Técnico em Agropecuaria e
Técnico em Meio Ambiente). Através da Educacéao a Distancia, o campus oferta trés
cursos técnicos de Nivel Médio na forma subsequente (Técnico em Vendas, Técnico
em Informatica e Técnico em Secretaria Escolar).

Os dados colhidos através do sistema de gestdo de dados académicos do IF
Baiano, acerca dos cursos ofertados na forma integrada, sugerem a eficacia da
politica de cotas como forma de promover a inclusido social a partir da observacao de
que a maioria do corpo discente € composto por estudantes oriundos de escolas

publicas (graficos 1 e 2).

Gréfico 1 - Quantidade de estudantes do Curso Técnico em Agroindustria Integrado ao Ensino Médio
do IF Baiano campus ltaberaba, por tipo de escola de origem (dezembro de 2024)

21

E PuUblica = Privada

Fonte: Elaborado pela autora (2025).
Descricdo da imagem: Grafico em formato de pizza, composto por duas partes nas cores azul e
laranja. A cor azul represente os estudantes oriundos de escolas publicas. Sobreposta a esta parte ha
o numero 115. A cor laranja representa os estudantes oriundos de escola particular. Sobreposta a esta
parte ha o numero 21.
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Grafico 2 - Quantidade de estudantes do Curso Técnico em Agropecuaria Integrado ao Ensino Médio
do IF Baiano campus Itaberaba, por tipo de escola de origem (dezembro de 2024)
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E PuUblica = Privada

Fonte: Elaborado pela autora (2025).
Descricdo da imagem: Grafico em formato de pizza, composto por duas partes nas cores azul e
laranja. A cor azul represente os estudantes oriundos de escolas publicas. Sobreposta a esta parte ha
o numero 154. A cor laranja representa os estudantes oriundos de escola particular. Sobreposta a esta
parte ha o numero 31.

Como indicam os dados nas figuras, a expressiva maioria dos estudantes do IF
Baiano campus Itaberaba provém de escolas publicas para acessar o EMI, sendo
84,56% no curso Técnico em Agroindustria e 85,08% no curso Técnico em
Agropecuaria, contra 15,44% de estudantes do curso Técnico em Agroindustria e
14,92% de estudantes do curso Técnico em Agropecuaria que estudaram o Ensino
Fundamental em escolas privadas.

Situando este trabalho no contexto do ProfEPT, trata-se de uma pesquisa que
se vincula ao Macroprojeto “Trabalho e Educacgao: politicas e processos sociais”, visto
que ambos se entrelagam na busca pelas articulagdes da EPT com a légica neoliberal
de organizagao do trabalho no mundo contemporaneo. Também esta vinculado por
compartilhar de nogdes de interdependéncia entre, principalmente, trabalho e
educacao, bem como individuo e sociedade. O macroprojeto, por sua vez, situa-se na
linha de pesquisa “Organizacdo e Memoérias de Espacgos Pedagogicos na EPT”.

O estudo enfatiza a Organizagao dos Espacos Pedagdgicos, sobre o qual Santos
e Silva (2021) buscam construir uma conceituacao, identificando a partir de
levantamento bibliografico que a expressao “Espagos Pedagodgicos” aparece na
literatura relacionada a diferentes concepcodes: espaco fisico, escolar ou institucional;
espaco de aprendizagem extra institucional; espaco fisico e de praticas pedagdgicas
na educacao infantil; espago de inclusédo, no contexto da educacéao especial; espacos
de aprendizagem, de gestdo participativa e de avaliagdo no contexto da EPT.
Acrescentando-se a essas concepg¢des a partir da perspectiva da Pedagogia
Historico-Critica, esses autores compreendem Espacos Pedagdgicos como:
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[...] ambiente educativo, onde se dao as relagdes intra e interpessoais e onde
se fazem presentes os determinantes pessoais, sociais e culturais inerentes
a condicdo humana, os quais influenciam as relagbes de ensino e de
aprendizagem e por elas também sao influenciados (Santos; Silva, 2021, p.
1945).

Os mesmos autores também afirmam que os Espagos Pedagogicos devem
observar a infraestrutura fisica demandada pelas especificidades da EPT para atender
a finalidade educativa.

Por fim, diante dos referenciais utilizados, os autores compreendem que:

[...] a Organizagédo dos Espacgos Pedagogicos em EPT esta relacionada a
coordenagdo dos diversos elementos e sujeitos envolvidos no processo de
ensino e aprendizagem, considerando os determinantes fisicos e materiais,
como também as subjetividades inerentes as relagdes pessoais e sociais
presentes em contextos escolares e ndo-escolares em ambientes fisicos e
virtuais (Santos; Silva, 2021, p. 1950).

A partir dessas consideracbes, este trabalho se soma aos esforgcos de
fortalecimento de praticas e espagos pedagdgicos que estejam alinhados a realidade
social e que fomentem o pensamento critico dos estudantes, propondo uma
abordagem que se dirige tanto a estes quanto aos educadores, tendo como categoria
principal o EMI, articulado as categorias formagdo humana integral, juventudes,
mundo do trabalho e Modernidade Liquida. As escolhas por essas categorias e
articulagbes se dao pela compreensao de que, na sociedade capitalista, a esséncia
humana e o desenvolvimento da subjetividade devem ser analisadas a partir dessa
configuragédo, marcada pela exploragdo do homem pelo homem, por desigualdades,
antagonismo de classes e pela alienacgao.

Saviani (2003) argumenta que, segundo Marx, a alienacdo representa a
condigcdo de quem nao reconhece seu proprio papel como agente histérico, perdendo
o controle sobre sua vida e trabalho. O autor destaca que, a medida que as
mercadorias se valorizam no sistema capitalista, o trabalhador, responsavel por sua
producado, € cada vez mais desvalorizado. Nesse processo, o trabalho, que deveria
ser fonte de realizacao, torna-se uma atividade estranha ao proéprio trabalhador, que
se vé alienado do produto de seu esforgo. Diante disso, entendo possivel e necessario
problematizar as relagdes entre as subjetividades e a logica de organizagao do
trabalho contemporaneo, de tal forma que outras questdées surgiram: De que forma os
jovens estudantes do EMI compreendem o mundo do trabalho contemporaneo? Que

ideal de trabalho possuem?
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A compreensao de Modernidade Liquida neste trabalho se da a partir de Bauman

(1999, p. 299-300) e sua definicdo sobre a modernidade:

[...] um periodo histérico que comegou na Europa Ocidental no século XVII
com uma série de transformagdes socio estruturais e intelectuais profundas
e atingiu sua maturidade primeiramente como projeto cultural, com o avango
do Iluminismo e depois como forma de vida socialmente consumada, com o
desenvolvimento da sociedade industrial (capitalista e, mais tarde, também a
comunista).

A passagem da sociedade ocidental de um estado sélido para outro fluido foi
processual, portanto, a Modernidade Liquida nao é uma ruptura e sim a continuidade
de um processo de transformacao social, cultural e econdmica, caracterizando-se pelo
derretimento da ordem, visto que, segundo Bauman (2001), a modernidade foi um
processo de liquefacdo desde sempre. A nao utilizacdo da expressao “pds-
modernidade” para se referir ao contemporaneo ¢€ justificada pelo sociélogo com esse
argumento que enfatiza a Modernidade Liquida como uma fase da modernidade,
porém, com as mesmas forgas transformadoras intensificadas, destacando-se a partir
do século XX as implicagbes da globalizagdo e das tecnologias da informacéo e da
comunicagao na vida social.

A partir de Bauman (2001), entende-se que a Modernidade Liquida se
caracteriza pela efemeridade das coisas, tornando evidente que nada é feito para
durar. Objetos que ora sdo considerados essenciais rapidamente se tornam obsoletos,
sem sequer se consolidarem como habitos ou necessidades. Nesse contexto, um
sentimento de descarte constante permeia a vida cotidiana. Com o “derretimento”
tendo alcangado o nivel micro de convivio social, as relagdes de interdependéncia
entre individuos e sociedade também adquirem maleabilidade e fluidez, de modo a
responsabilizar unicamente o individuo pelo sucesso, insucesso e consequéncias das
suas agdes (Bauman, 2001). Todavia, um contraponto a liquefagdo da
interdependéncia entre individuo e sociedade é encontrada em Elias (1994), quando
afirma que essa relacdo € um processo indissociavel.

Na Modernidade Liquida, as desigualdades se acentuam e a educacido €
colocada como fator para a ascensdo social, pois passa a ser vista como um
investimento para o futuro, uma forma de garantir melhores oportunidades. Por outro
lado, Bauman (2013) afirma que a educacéao deixou de ser um critério de sucesso e

ascensao social na sociedade liquido-moderna, de modo que, diante das condi¢cbes
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existentes, amplia-se o fendbmeno de pessoas que participam do mundo do trabalho
em ocupagdes aquém dos seus niveis de conhecimento, habilidades e abaixo de suas
expectativas. Contudo, para a classe trabalhadora, a profissionalizacdo € uma
necessidade social, conforme perspectiva encontrada em Ramos (2014). Diante
disso, é fundamental oferecer oportunidades para refletir sobre o futuro e projetar
sonhos, mas nao de forma romantica, e sim de maneira critica e reflexiva, o que pode
ser feito no contexto do EMI dos Institutos Federais.

Para alcangar os objetivos tragados, busquei também me aprofundar no conceito
de subjetividade. Leontiev (1983, p. 44, tradugéo propria) a compreende como "uma
propriedade do sujeito ativo™. As experiéncias, necessidades, desejos e emogdes
fitram a informacdo recebida do mundo exterior, moldando as percepgdes e
representacdes mentais. As experiéncias e perspectivas refletem as formas de
compreensao do mundo e como o ser humano se conecta com a realidade. Para o
autor, "o homem é um ser de natureza social, que tudo o que tem de humano nele
provém de sua vida em sociedade, no seio da cultura criada pela humanidade"
(Leontiev, 2004, p. 279, grifos no original). Corroborando com essa visdo marxista do
homem e sua subjetividade, Saviani (2003, p. 82) afirma que para Marx “o ser do
homem, a sua existéncia, ndo é dada pela natureza, mas é produzida pelos préprios
homens". Assim, a esséncia humana € um produto singular das rela¢des sociais. Nas
palavras de Markus (1974, p. 88 citado por Saviani, 2003, p. 89-90):

[...] o individuo s6 pode se tornar um homem se assimilar e incorporar a sua
prépria vida, a sua propria atividade, as forgas, formas de comportamentos e
ideias que foram criadas pelos individuos que o precederam e que vivem ao
seu redor.

Para ser humano, é necessario adquirir o que foi construido ao longo do
desenvolvimento histérico da sociedade humana. Os individuos precisamos nos
apropriar da cultura e de mediadores culturais por meio do trabalho, em um processo
que envolve a transmissao de conhecimentos e comunicagado, a qual expressa a

relacao dialética entre subjetividade e objetividade (Leontiev, 2004).

! No original: “En otras palabras, la subjetividad al nivel del reflejo sensitivo debe comprenderse no
como su subjetivismo, sino como su ‘subjetividad’, es decir, su pertencia al sujeto activo” (Leontiev,
1983, p. 44).
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Essa interrelagédo € também apontada por Chagas (2013) como parte da filosofia

de Marx sobre a subjetividade, esta, que é também uma categoria cara a
compreensao da problematica deste trabalho. O autor conclui que:

O que Marx quer mostrar &, na verdade, que a subjetividade ndo é nem uma

instdncia propria, autbnoma, independente, abstrata, nem posta

naturalmente, dada imediatamente ao individuo, mas construida socialmente,

produzida numa dada formagao social, num determinado tempo histérico. Em

consequéncia, a sua reflexao sobre a subjetividade ndo pode deixar de lado,

por exemplo, uma analise da sociedade capitalista que a forja (Chagas, 2013,
p. 65).

Também na Psicologia é possivel encontrar referéncias que compreendem o ser
humano como produto das relagdes sociais. De acordo com Bock, Furtado e Teixeira
(2001), a Psicologia Sécio-Histérica no Brasil serve a critica de visao liberal de
homem, cujo mundo psicolégico é naturalizado na medida em que é deslocado do
campo social e material. Assim, tem-se uma concep¢ao contraposta a essa visao a
partir de ideias como a inexisténcia da natureza humana e, por consequéncia, a
impossibilidade de um individuo autbnomo, dado que a sua inser¢cao social é

determinante da individualidade; bem como, a existéncia da condicdo humana, pois:

O homem constroi sua existéncia a partir de uma agao sobre a realidade, que
tem, por objetivo, satisfazer suas necessidades. Mas essa acdo e essas
necessidades tém uma caracteristica fundamental: sdo sociais e produzidas
historicamente em sociedade. As necessidades basicas do homem n&o séo
apenas bioldgicas; elas, ao surgirem, sdo imediatamente socializadas (Bock;
Furtado; Teixeira, 2001, p. 89).

Em sintese, o objeto de estudo da Psicologia € o homem concreto e este “[...]
jamais podera ser compreendido sen&o por suas relagdes e vinculos sociais, pela sua
insercdo em uma determinada sociedade, em um momento histérico especifico”
(Bock; Furtado; Teixeira, 2001, p. 92). Esta € a visdo de homem eticamente possivel
e adotada neste trabalho.

Adoto também a perspectiva que considera os participantes da pesquisa como
jovens pertencentes a Geragao Z, cujas experiéncias, valores e formas de interacao
sdo marcadas pelo contexto sociocultural e tecnologico contemporaneo. Trata-se de
jovens nascidos entre meados de 1990 e 2010, que cresceram imersos no contexto
da Modernidade Liquida e do neoliberalismo, o qual atua como um conjunto de forgas

gue moldam as subjetividades.
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Araujo, Anjo e Capelle (2024) delineiam esse contexto. Os autores escrevem que
os jovens da Geragdo Z cresceram imersos em um mundo digital e conectado
eletronicamente desde o nascimento, o que lhes valeu a alcunha de "nativos digitais".
Essa exposigéo precoce a tecnologia influenciou profundamente a maneira de pensar,
inserindo-os em um ambiente complexo e de rapida evolugéo, no qual as redes sociais
em plataformas digitais sdo vistas como importante meio de relacionamento. Além
disso, essa geragao vivencia um periodo de significativas mudangas sociais, o que 0s
torna mais atentos a um contexto multicultural e os impulsiona a questionar
paradigmas estabelecidos, desenvolvendo um forte senso de responsabilidade social
e justica.

Quanto a sua relagdo com o mundo do trabalho, Araujo, Anjo e Capelle (2024)
observam que, em um cenario de instabilidade econémica, essa geragao demonstra
um perfil pragmatico, buscando segurancga futura e valorizando o equilibrio entre vida
pessoal e profissional, feedback constante, tecnologia avangada e conexao humana,
além de se sentirem atraidos por empresas com forte atuacido em responsabilidade
social. Diferentemente de geragdes anteriores, muitos demonstram inclinagdo ao
trabalho freelancer, isto é, sem vinculo empregaticio e ao empreendedorismo,
influenciados por uma educagao que valoriza a independéncia e inspirados por figuras
de sucesso no mundo dos negdcios.

Importante dizer que a nomenclatura atribuida a uma geragao nao emerge de
uma autodesignagao coletiva. Provém, em vez disso, de uma categorizagao externa,
uma construgdo social imposta, com o intuito de identificar e agrupar individuos
nascidos em um periodo especifico, compartilhando experiéncias historicas,
tecnologicas e culturais semelhantes que atuam na construgdo de suas visbes de
mundo e comportamentos (Mannheim, 1982), possibilitando a analise de tendéncias
e caracteristicas compartilhadas.

Neste trabalho, adota-se a denominagao Geragao Z por considera-la mais ampla
do que alcunhas relacionadas a este grupo que enfatizam certos aspectos definidores
da sua experiéncia. “Nativos digitais”, por exemplo, ressaltam o crescimento dessa
geracao imersa, desde a infancia, nas tecnologias digitais e na internet. Além disso,

Dimock (2019) ilustra a tendéncia de popularidade muito mais expressiva do termo
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“Geragado Z” frente a outros?, de modo que sua escolha se configura também como
uma estratégia de promover um maior alcance deste estudo.

Uma vez que neste trabalho a articulagdo das teorias se da necessariamente
com a categoria juventudes, € imprescindivel tecer consideragdes acerca desta com
o trabalho e com a educacgéo, o que é feito partindo de Corrochano e Abramo (2016,

p. 114), que afirmam:

A depender do tempo histérico e dos contextos sociais, mas também das
multiplas desigualdades — de classe, género, cor/raga, entre outras —, a
juventude pode se constituir mais fortemente como um momento de
preparagao para o ingresso no mundo do trabalho, como um periodo no qual
ocorrem multiplas — e nado lineares — combinagdes entre trabalho e estudo,
ou como um periodo de intensa presencga do trabalho antes mesmo da idade
legal para o seu exercicio.

Essa consideragao articulada a ideia de Dayrell (2003) sobre a diversidade dos
modos existentes de ser jovem que justifica o uso do termo no plural, portanto,
‘juventudes” e nédo “juventude”, orienta para manter aberto o olhar as mdultiplas
perspectivas que podem existir entre os jovens sobre a importancia do estudo e do
trabalho, além de que sentidos essas experiéncias tém para cada um.

Dayrell (2003), detendo-se a destacar a nogao de juventude sob a perspectiva
da diversidade, ressalva que construir uma definicdo unissona dessa categoria é
complexo, devido a natureza histérico-cultural dos critérios que a definem. Esse autor
evidencia que ela pode ser entendida como condig¢ao social e representagao, marcada
por transformagdes individuais universais, mas vivenciada e representada de
maneiras diversas por diferentes sociedades e grupos sociais, considerando
condi¢des sociais, culturais, de género e geograficas. Neste sentido, a juventude é
compreendida como parte de um processo de crescimento que ocorre influenciado
pelas experiéncias sociais e ndo como uma etapa preparatoria para a vida adulta.

Uma das formas de conceber a juventude é compreendendo-a iniciada a partir
de certo momento de maturagao bioldgica, a partir da qual surgem determinadas
potencialidades. Portanto, o inicio da juventude € um momento de intensas
transformacgdes corporais, afetivas e sociais que persistem ao longo da vida. Dayrell

(2003) afirma que, embora a juventude constitua um momento determinado, ela néo

2 A partir de dados coletados em ferramenta que mostra a popularidade de termos de pesquisa ao longo
do tempo, em diferentes regides e categorias, Dimock (2019) mostra que entre 2014 e 2018 havia uma
forte tendéncia da maior popularidade do termo Geragao Z, o qual inclui sua abreviagao “Gen Z”, frente
aos termos iGeneration e Post-Millenials.
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se reduz a uma passagem, tendo importancia em si mesma e com influéncia do
contexto social na sua constituigio.

Portanto, como apontado por Dayrell (2003), a juventude possui natureza
histérico-cultural e a diversidade de vivéncias que a caracterizam como condi¢cao
social e representacao ¢é influenciada pelo contexto. Partindo disso e da ideia de que
os jovens da Geragao Z - embora compartilhem certas caracteristicas devido ao
contexto historico em comum - tém suas subjetividades construidas por um vasto
conjunto de fatores individuais, a presente investigacdo adota uma abordagem
qualitativa.

Valho-me das palavras de Fraser e Gondim (2004, p. 8) para complementar a
justificativa por essa escolha:

[...] o que se pretende, além de conhecer as opinides das pessoas sobre
determinado tema, é entender as motivagdes, os significados e os valores

que sustentam as opinides e as visdes de mundo. Em outras palavras, é dar
voz ao outro e compreender de que perspectiva ele fala.

Dessa forma, a pesquisa qualitativa poderia promover uma maior aproximacao
entre mim, a pesquisadora, e os participantes, pois como afirma Martinelli (1999, p.
23-24, grifos no original):

Na verdade, essa pesquisa tem por objetivo evidenciar o que os participantes
pensam a respeito do que esta sendo pesquisado, ndo é sé a minha visao de
pesquisador em relagao ao problema, mas é também o que o sujeito tem a
me dizer a respeito. Parte-se de uma perspectiva muito valiosa, porque a
medida que se quer localizar a percepc¢ao dos sujeitos, torna-se indispensavel
— e este é um outro elemento muito importante — o contato direto com o
sujeito da pesquisa.

Em observagao ao carater exploratério, na coleta de dados foram contempladas
a pesquisa bibliografica e a pesquisa de campo.

A pesquisa bibliografica se constitui como uma etapa das pesquisas cientificas
que propicia o contato do pesquisador com estudos anteriormente elaborados, como
livros e artigos cientificos (Gil, 2002), de modo a conferir aprofundamento tedrico ao
tema estudado. A revisédo bibliografica €, também, uma oportunidade de encontrar
interlocutores que dialogam com a pesquisa de campo, auxiliando na compreensao
do objeto em investigagdo. Foram relevantes neste estudo obras de autores como
Zygmunt Bauman, Christian Laval e Pierre Dardot, Eliezer Pacheco, Gaudéncio

Frigotto, Maria Ciavatta, Marise Ramos, Juarez Dayrell, Norbert Elias, entre outros.
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No que tange a pesquisa de campo, a técnica de entrevista foi escolhida por
propiciar condigbes de compreender as subjetividades dos estudantes, no contexto
do IF Baiano.

A Dissertagdo esta organizada em seis capitulos. A Introdugdo apresenta a
proposta do estudo, contendo hipétese, objetivos e questdo de pesquisa, e situando
a proposta no contexto do ProfEPT e o objeto de investigacdo no contexto do EMI dos
Institutos Federais. O Capitulo 2, “Desvendando Horizontes”, retrata os procedimentos
metodologicos adotados, trazendo o ponto de convergéncia entre os trabalhos
selecionados na pesquisa bibliografica e os temas decorrentes da analise tematica de
conteudo feita na pesquisa de campo. O Capitulo 3, “Sentidos do EMI”, busca
responder ao objetivo de analisar as subjetividades de jovens estudantes dessa etapa
da Educacéo Basica sobre a proposta de formagdo humana integral no contexto da
EPT, elaborando uma articulacdo entre os autores do referencial teérico, da revisdo
de literatura e da pesquisa de campo sobre os sentidos que essa forma de educagao
tem para os estudantes, destacando-se o desejo por ascenséo social como esséncia
das motivacdes e diversas iniciativas e vivéncias orientadas pelo ideal de formacao
humana integral como algo valorizado pelos estudantes. O Capitulo 4, por sua vez,
articula a pesquisa de campo a teorias de referéncia deste estudo, promovendo uma
discussdo que serve a compreensao das configuragdes do mundo do trabalho
contemporaneo, com destaque para o modelo toyotista de producé&o sob a logica
neoliberal, ao mesmo tempo em que situa as juventudes e a educagao nesse contexto.
O Capitulo 5 apresenta o produto educacional, sendo-lhe atribuido o mesmo titulo
escolhido para o produto, “Horizontes”. O Capitulo 6 apresenta as consideragdes
finais do trabalho, com uma sintese do percurso de analise e achados da pesquisa

em combinagao com a indicagao de possiveis questdes para pesquisas futuras.
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2 DESVENDANDO HORIZONTES

A referéncia ao percurso metodolégico como “Desvendo horizontes” implica em
entendé-lo como um processo de construgao gradual do conhecimento sobre o objeto
da pesquisa, a partir de certos procedimentos de coleta e interpretacdo de dados

relacionados a pesquisa bibliografica e a pesquisa de campo.

2.1 PESQUISA BIBLIOGRAFICA

O levantamento e leitura de publicagdes em bases de dados tiveram como
objetos de analise pesquisas cujos l6ci compreendem o EMI no contexto dos Institutos
Federais. Foram realizados buscando conferir maior robustez para compreender a
relacado entre o EMI e o mundo do trabalho, a partir de perspectivas que relacionassem
o processo formativo ao futuro profissional de estudantes e egressos do EMI, além de
contribuir para a vigilancia epistemoldgica e validagao das analises da pesquisa.

A consulta a bases de dados, a saber, na Biblioteca Digital Brasileira de Teses e
Dissertagcées (BDTD) e no Catalogo de Teses e Dissertagcbes da Coordenagao de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes), foi realizada entre maio e
julho de 2024, a partir das combinagdes dos descritores “Ensino Médio Integrado” e
“Projeto de Vida” e do primeiro com “Projeto de futuro”. Ao longo das leituras dos
primeiros trabalhos, percebi a pertinéncia de considerar a questdo da orientagéo
profissional devido a sua estreita relagdo com a ideia de projetos. Assim, também
considerei a combinagado dos descritores “Ensino Médio Integrado” e “Orientacéo
Profissional”.

Portanto, busquei por dissertagdes e teses que tratassem sobre a relagdo do
EMI com o projeto de vida ou projeto de futuro, que tivessem como sujeitos de
pesquisa estudantes ou egressos do EMI e serem possiveis de localizar e acessar o
texto completo virtualmente.

Obtive o total de 43 resultados, que foram submetidos a um refinamento,
primeiramente removendo as duplicatas e, em seguida, aplicando-se critérios de
inclus&o e exclusao, totalizando 14 trabalhos selecionados. Foram descartados todos
que nao versavam sobre o EMI no contexto dos Institutos Federais, nao tratavam

sobre a relagdo do EMI com o projeto de vida ou projeto de futuro, ndo tinham como
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sujeitos de pesquisa estudantes ou egressos do EMI e que ndo foram localizados e
acessados virtualmente.
O quadro 1 apresenta as publicagcdes selecionadas e lidas na integra,

especificando o tipo de trabalho:

Quadro 1 - Publicagdes selecionadas para leitura na integra, por tipo de trabalho

Quantidade de trabalhos Autoria Tipo de trabalho
1 FARIA (2013) Dissertacao
2 LOUREIRO (2013) Dissertacao
3 GUEDES (2017) Tese
4 CAU (2017) Tese
5 MATOS (2017) Dissertacao
6 SILVAFILHO (2018) Dissertacao
7 OLIVEIRA (2019) Dissertacao
8 KAWANAMI (2019) Dissertacao
9 MACHADO (2020) Dissertacao
10 BATISTA (2021) Dissertacao
11 SILVA, R. C. (2021) Dissertacao
12 SANTOS (2021) Dissertacao
13 SILVA, S. (2021) Dissertacao
14 SILVA (2022) Dissertacao

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

Descrigdo da imagem: Quadro na cor branca, composto por trés colunas e quinze linhas. Na primeira
linha ha os cabegalhos de cada coluna: quantidade de trabalhos, ano de publicagéo, autoria e tipo de
trabalho. Na segunda linha, primeira coluna: o nimero um. Em sequéncia, na segunda coluna: FARIA
(2013). Em sequéncia, na terceira coluna: dissertagdo. Na terceira linha, primeira coluna: o nimero
dois. Em sequéncia, na segunda coluna: LOUREIRO (2013). Em sequéncia, na terceira coluna:
dissertacdo. Na quarta linha, primeira coluna: o nimero trés. Em sequéncia, na segunda coluna:
GUEDES (2017). Em sequéncia, na terceira coluna: tese de doutorado. Na quinta linha, primeira coluna:
0 nimero quatro. Em sequéncia, na segunda coluna CAU (2017). Em sequéncia, na terceira coluna:
tese de doutorado. Na sexta linha, primeira coluna: o nimero cinco. Em sequéncia, na segunda coluna:
MATOS (2017). Em sequéncia, na terceira coluna: dissertacdo. Na sétima linha, primeira coluna: o
namero seis. Em sequéncia, na segunda coluna: SILVA FILHO (2018). Em sequéncia, na terceira
coluna: dissertacdo. Na oitava linha, primeira coluna: o nimero sete. Em sequéncia, na segunda coluna:
OLIVEIRA (2019). Em sequéncia, na terceira coluna: dissertagdo. Na nona linha, primeira coluna: o
nuamero oito. Em sequéncia, na segunda coluna: KAWANAMI (2019). Em sequéncia, na terceira coluna:
dissertagdo. Na décima linha, primeira coluna: o nimero nove. Em sequéncia, na segunda coluna:
MACHADO (2021). Em sequéncia, na terceira coluna: dissertacdo. Na décima primeira linha, primeira
coluna: o numero dez. Em sequéncia, na segunda coluna: BATISTA (2021). Em sequéncia, na terceira
coluna: dissertagdo. Na décima segunda linha, primeira coluna: o nimero onze. Em sequéncia, na
segunda coluna: SILVA, R. C. (2021). Em sequéncia, na terceira coluna: dissertagdo. Na décima terceira
linha, primeira coluna: o numero doze. Em sequéncia, na segunda coluna: SANTOS (2021). Em
sequéncia, na terceira coluna: dissertagdo. Na décima quarta linha, primeira coluna: o niumero treze.
Em sequéncia, na segunda coluna: SANTOS (2021). Em sequéncia, na terceira coluna: SILVA, S.
(2021). Na décima quinta linha, primeira coluna: o niumero catorze. Em sequéncia, na segunda coluna:
SILVA (2022). Em sequéncia, na terceira coluna: dissertagao.

As combinacdes de descritores foram escolhidas entendendo que remeter ao
projeto de vida ou ao projeto de futuro implica conhecer pesquisas que consideram os
anseios e planos de futuro de jovens estudantes, possibilitando identificar nessas

producdes como esses jovens relacionavam o EMI aos seus projetos. Para Velho
(1994, p. 104), “[...] o projeto é dinamico e permanentemente reelaborado”. Um ponto



39

fundamental € compreender que a elaboragcdo de projetos acontece dentro de um
campo de possibilidades que se vincula ao contexto sdcio-histérico, assim como
compreende peculiaridades e singularidades (Velho, 1994). Por outro lado, Silva R. C.
(2021) considera que falar em projetos no contexto atual marcado pela efemeridade,
volatilidade e imediatismo é uma contradicao.

E preciso pensar como as praticas pedagdgicas no EMI podem contribuir para
auxiliar o jovem a pensar criticamente sobre a realidade e a agir com autonomia e
consciéncia dentro do seu campo de possibilidades, inclusive para se prevenir de
fazer mas escolhas, como bem pontua Matos (2017, p. 68): “E importante destacar
gue a falta de critica na hora de fazer as escolhas resulta em escolhas mal feitas e
que afetam diretamente a vida desses jovens e do pais”. A escolha consciente, nesse
caso, seria uma espécie de base sdlida que o individuo da modernidade liquida pode
se valer para decidir diante do mar de possibilidades que podem se apresentar para
ele.

Os autores mencionam a importancia da escola no auxilio a construgao dos
projetos de vida dos jovens. Trata-se, por exemplo, de ofertar tempo e espacgo para
viver diferentes experiéncias (Faria, 2013), ofertar possibilidades culturais e politicas
que qualifiquem a formacgéao e condi¢cbes de escolhas (Cau, 2017) e colaborar na
adaptacao e emancipacao (Silva Filho, 2018), podendo as agdes ser desenvolvidas
no ambito de projetos de Orientacdo Profissional (Batista, 2021; Silva R. C., 2021;
Silva S., 2021).

As escolhas pelos descritores mencionados encontram amparo na LDB (Brasil,
1996, Art. 35-A, § 7°) que, ao versar sobre o Ensino Médio, diz:

Os curriculos do Ensino Médio deverao considerar a formagéo integral do
aluno, de maneira a adotar um trabalho voltado para a construgdo de seu

projeto de vida e para sua formagdo nos aspectos fisicos, cognitivos e
socioemocionais.

Neste trabalho, busco observar a formagao humana integral como uma categoria
por um angulo menos 6bvio do que se a busca fosse realizada diretamente com a
utilizacdo de seus termos e que poderia trazer como resultados escopos de pesquisa
muito variados e mesmo distantes da proposta em questdo. Ao mesmo tempo, os
trabalhos selecionados dao subsidios para a discussdo em torno da articulagao entre
as categorias trabalho, educacéo, juventudes e mundo do trabalho.
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A opcéo por esses descritores também foi se mostrando mais interessante a
medida em que cada trabalho era lido. Silva R. C. (2021, p. 151), em especial, faz
uma colocagao que evidencia a importancia de ampliar a nogéo de projeto de vida
para além do ideario propagado pelo neoliberalismo e adotado, na visdo da autora,
pela Reforma do Ensino Médio na construgédo da Base Nacional Comum Curricular
(BNCC):

[...] considera-se que “projeto de vida” como componente deste modelo de
educagéao estaria ligado a propagagao do ideario dos think tanks, no qual
cada pessoa deve ser o empresario de si, um empreendedor que supera por
seu préprio esforgco as deficiéncias enfrentadas pela auséncia dos servigos
que cabem ao Estado. Assim, “projeto de vida” tornou-se uma competéncia
necessaria na formagdo do(a) estudante, s6 que nao para possibilitar
escolhas, mas sim para ajusta-los(as) a légica do Capital.

Friderichs (2016) explica que, no Brasil, o contexto do surgimento dos think tanks
foi o da redemocratizagdo, momento que trazia inseguranga aos empresarios
brasileiros, participes de grupos de direita, quanto a economia e a politica. Receosos
de perder espaco frente a projetos ligados a grupos de esquerda, grupos de direita
passaram a se articular a partir da fundagao de determinados institutos, que tinham
por fungdo divulgar o neoliberalismo como solugdo para os problemas de
desenvolvimento dos paises latino-americanos.

Com isso, os think tanks exercem influéncia em debates e projetos
governamentais. Embora se digam imparciais, essas instituicbes defendem interesses
especificos, de acordo com quem os criou e/ou financia. A discussao sobre a agao e
influéncia dessas instituicdes nao é realizada neste trabalho, mas pode ser objeto de
investigacdes futuras.

Depreende-se da leitura dos trabalhos selecionados que estar no EMI de um
Instituto Federal ja € parte de um projeto que pode vir a proporcionar outros projetos.
Além disso, como sao seres que vivem em um tempo histérico sob determinadas
condigbes sociais, econbmicas e culturais, a elaboragcdo dos projetos de vida
necessariamente €& atravessada por multiplos fatores presentes na sociedade

contemporanea.
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2.3 PESQUISA DE CAMPO

No que tange a pesquisa de campo, a técnica de entrevista foi escolhida por
propiciar condigbes de compreender as subjetividades dos estudantes, no contexto

da pesquisa. Manzini (1990/1991, p. 150) afirma que:

Se os objetivos da pesquisa se referirem a informagbes que ndo estédo
registradas ou disponiveis a ndo ser na memdéria ou no pensamento das
pessoas, entdo, a entrevista pode ser um meio apropriado.

Compuseram o publico-alvo dessa investigagao estudantes da 32 série do
Ensino Médio Integrado do IF Baiano campus Itaberaba, maiores ou menores de 18
anos, de forma que pudessem ser incluidos participantes dos dois cursos técnicos
integrados ofertados no local. Comparados aos estudantes com menor tempo de
ingresso, ao estarem na 32 série, em tese, os estudantes tém melhores condi¢des de
remeter, com maior profundidade e complexidade de experiéncias, as suas trajetorias
no campus, possibilitando externalizar uma compreensao mais robusta a respeito da
prépria formagéo e do que seja a formagado no EMI, bem como potencialmente mais
ampliada sobre os processos sociais do mundo contemporaneo, que podem refletir
em como esses jovens tém vivenciado o momento que se aproxima de transi¢cédo entre
o fim da Educacgao Basica Profissional e o inicio de um novo contexto.

Antes das visitas as turmas para realizacdo do convite para participar da
pesquisa, foram realizados preparativos que incluiram o levantamento da quantidade
de estudantes maiores e menores de 18 anos da série escolhida por meio do sistema
de gestédo de dados académicos utilizados na instituicdo, impressao e envelopamento
dos termos de autorizagao do participante da pesquisa e preparagao de material de
apoio a apresentacao.

A primeira visita foi a turma da 32 série do Curso Técnico em Agroindustria. No
momento em que foi realizada, nem todos os estudantes estavam presentes em sala
de aula, contudo os envelopes que ndo foram entregues ficaram a disposi¢ao dos
presentes, que se voluntariaram a distribuir entre os colegas em momento posterior e
socializar as informacdes que haviam sido apresentadas. A segunda visita foi a 32
série do Curso Técnico em Agropecuaria. Da mesma forma, haviam estudantes
ausentes, tendo sido adotadas as mesmas estratégias para alcance de todos. De
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modo geral, a proposta pareceu ter sido bem recepcionada pelos estudantes de
ambas as turmas.

Solicitei que os termos assinados pelos interessados fossem entregues a mim
no prazo de uma semana, no decorrer do qual nao houve retorno de possiveis
interessados. Compreende-se que isso hdao decorreu necessariamente por falta de
interesse, pois, como se constatou no didlogo com os estudantes que foram
entrevistados, parte néo ficou sabendo do convite, alguns apenas nao se atentaram
ao prazo e outros tiveram intercorréncias que dificultaram cumpri-lo, pois tiveram de
se afastar da escola.

Para que os possiveis entrevistados fossem alcancados, adotei como nova
estratégia fazer contato direto com quem no dia da apresentagcéo deu sinais de
interesse e com quem ja havia tido contato mais préximo em razdo da atividade
profissional na instituicdo. Dessa forma, o convite foi feito a oito estudantes, sendo
quatro da turma do curso Técnico em Agroindustria e quatro do curso Técnico em
Agropecuaria. Todos responderam positivamente a proposta e as entrevistas
transcorreram conforme a disponibilidade deles dentro do horario escolar, pois assim
preferiram, com excecao de uma participante que preferiu ser entrevistada na propria
residéncia em um dia nao letivo.

As entrevistas que ocorreram no campus foram realizadas utilizando a sala do
Atendimento Educacional Especializado (AEE), por ser a unica sala privativa e que
daria a possibilidade de preservar a privacidade.

Cada entrevista foi encarada como uma oportunidade de ter contato e refletir
sobre as subjetividades dos participantes, isto é, sobre o que ha de mais particular em
cada um e que tem sido construido na relagcao que estabelecem com o mundo e com
0s outros. Por isso, cada gravacgao foi terreno de uma experiéncia imersiva.

Os entrevistados apresentavam idades entre 16 e 20 anos, sendo seis do sexo

feminino e dois do sexo masculino.

2.3.1 As entrevistas

Ainvestigacao na pesquisa de campo considerou, dentre outros, os fundamentos
da Entrevista Compreensiva conforme Kaufmann (2013). Para esse autor, a entrevista
enseja um momento de compartilhamento, como indica Kaufmann (2013, p. 80), mais

proximo a uma conversa e o entrevistado é tido como alguém que possui “[...] um
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saber precioso que o entrevistador ndo tem”, enquanto o entrevistador se mantém
como “condutor do jogo”, de forma empatica e simpatica. Além disso, o entrevistador
pode se envolver ativamente nas questdes para estimular o informante, sem,
entretanto, roubar-lhe o destaque. No mesmo sentido, Manzini (1990/1991) orienta
que deve ser estabelecido um clima de seguranga e confianga com o entrevistado.
Para Manzini (1990/1991) e Kaufmann (2013), € caro ao entrevistador o treino
da entrevista. Para ambos os autores, saber formular boas perguntas € um ponto
fundamental para uma entrevista de qualidade. Pelo método da Entrevista
Compreensiva (Kaufmann, 2013), ndo ha necessidade de elaboragdo de um roteiro
de perguntas rigido, a ser seguido estritamente, contudo, o entrevistador deve ter
ciéncia dos pontos que deseja alcangar ao longo da condugédo da entrevista. A
pesquisa buscou aproximagao com esse ponto, utilizando como base a ideia de

entrevista semiestruturada, isto é:

Na entrevista semi-estruturada (sic), a resposta néo esta condicionada a uma
padronizagao de alternativas formuladas pelo pesquisador como ocorre na
entrevista com dindmica rigida. Geralmente, a entrevista semi-estruturada
(sic) esta focalizada em um objetivo sobre o qual confeccionamos um roteiro
com perguntas principais, complementadas por outras questdes inerentes as
circunstancias momentaneas a entrevista. O uso de gravador € comum a este
tipo de entrevista. E mais adequada quando desejamos que as informacées
coletadas sejam fruto de associacbes que o entrevistado faz, emergindo,
assim, de forma mais livre (Manzini, 1990/1991, p. 154).

Busquei formular perguntas que tivessem relagdo com a questao de pesquisa e
com o referencial tedrico adotado, de modo que fossem feitas as andlises e
teorizagcbes a partir da compreensao dos motivos que os levaram a escolher o IF
Baiano, do que pensam e sentem a respeito do EMI, da importancia atribuida ao curso
técnico, especialmente na sua realizagdo durante a adolescéncia e do pensam e
sentem sobre a participagado dos jovens no mundo do trabalho contemporaneo. Por
outro lado, a estrutura da entrevista semiestruturada majorava a possibilidade de que
os relatos colhidos fossem além dos aspectos estabelecidos e, por isso, a analise
poderia ser enriquecida por dados que versassem sobre outros aspectos nao
planejados com antecedéncia.

Portanto, perguntas nao previstas no roteiro foram realizadas mediante
estimulos provenientes da conversacao, tendo em vista que poderiam resultar em
dados relevantes e permitir uma melhor compreensao. Sendo assim, o roteiro previsto

nao era engessado e foi tratado como um guia. Da conversagao emergiriam os pontos
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relevantes para a pesquisa, valendo-se continuamente da vigilancia aos objetivos
tracados para as perguntas e aos preceitos éticos junto aos entrevistados.

Zelando pela ética e bem-estar dos participantes, tomei o cuidado para a
entrevista terminar de forma leve. A ultima pergunta consagrou a evolugédo que cada
participante percebia em si a partir da experiéncia de estudar no EMI do IF Baiano.
Ela suscitava uma revisdo da histéria que tinha sido contada até aquele momento
através das perguntas realizadas e, nesse sentido, foi um estimulo para refletir e
sintetizar o que ja se fazia notar: paralelo as oportunidades e aos desafios vividos,
havia um processo de transformacgao pessoal catalisado por essa experiéncia.

Depois de encerrada a gravagéo, foi solicitado a cada participante que pensasse
em algum animal que gosta ou com o qual se identifica para que servisse de codinome
a ser utilizado no lugar dos seus nomes reais. Dessa maneira, os participantes séao
identificados neste trabalho como: Aguia, Cachorro, Coruja, Gato, Iguana, Onga-
pintada, Pantera e Peixe.

As entrevistas foram transcritas utilizando o aplicativo Transkriptor. Os
documentos gerados foram revisados, sendo lidos ao mesmo tempo em que as
gravagdes eram ouvidas. Cada participante recebeu uma coépia digital da sua
entrevista transcrita e revisada. Também foram perguntados se gostariam de omitir
algo. Todos disseram que a entrevista poderia ser utilizada na integra. Ainda assim,
busquei preservar o anonimato e dificultar a identificacdo dos participantes
desconsiderando alguns termos e trechos que nao prejudicariam a analise dos dados.

Kaufmann (2013) argumenta que a transcri¢do integral ndo traduz a riqueza
presente na oralidade, preferindo, no momento da analise, o uso de fichas, que
contém recortes transcritos, comentarios e reflexdes proprias. Para o autor, a
transcrigcao integral nao é suficiente para apreender de modo profundo os enunciados
dos entrevistados. Sao relevantes na andlise as anotagbes de atitudes dos
participantes que a mera transcricdo deixa escapar. A oralidade presente nas
gravagcdes € o material bruto no qual o pesquisador deve imergir para se deixar
impregnar. O autor explica suas preferéncias na execugcao de uma analise e descreve
esse processo, que se configura, por exemplo, pela escuta quantas vezes forem
necessarias das gravacdes e anotagdes de pensamentos e de trechos dignos de
interesse.

Em face a inspiragdo desse modelo, adotei, além da transcricao integral a
criacao de fichas para cada entrevista. Como atitude de analise, foram feitas visitas
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ao material bruto, registrando tudo o que parecia relevante diante dos objetivos da
pesquisa. Além disso, Kaufmann (2013, p. 150) tece diversas recomendagdes no que
tange a “fazer os dados falarem”, como: atentar-se as frases recorrentes, frases
banais e a interpretacao de seu sentido mais profundo, assim como as contradicoes
no discurso e suas recorréncias. Esses elementos, portanto, também foram
considerados e os audios ouvidos exaustivamente para reconhecer as nuances que
escapavam a transcrigao.

Os trechos que compunham as fichas eram extraidos do material transcrito, logo
o uso total desses recursos possibilitou um trabalho de analise e interpretagao ainda
mais sofisticados. Ainda seguindo as recomendagdes desse autor, busquei criar, ao
longo do processo, tipologias iniciais, que ajudaram a organizar e classificar os dados
coletados em grupos com caracteristicas semelhantes, ajudando a identificar padroes,
tendéncias e diferencas entre os participantes da pesquisa. Essa atitude na analise
de conteudo também encontra sustentacido nos fundamentos trazidos por outros
autores (Bardin, 1977; Braun; Clarke, 2006).

Inicialmente, estava sendo considerada a possibilidade de realizar uma analise
de conteudo fundamentada em Bardin (1977). No entanto, ao buscar outras
referéncias, deparei-me com o artigo de Braun e Clarke (2006), “Using Thematic
Analysis in Psychology”, o qual apresenta os fundamentos e as etapas da Analise
Tematica (AT), o que me levou a assumir essa referéncia metodolégica na analise de
conteudo. Tal escolha € um elemento que acredito que se soma a ousadia da pesquisa
e dialoga com a minha identidade profissional, pois essas autoras partem de suas

experiéncias como pesquisadoras em pesquisas qualitativas na area de Psicologia.

2.3.2 Os temas

De acordo com as autoras, a AT pode ser util para fornecer uma descrig¢ao rica
do conjunto de dados ou um relato detalhado de um aspecto em particular. No
esclarecimento sobre o que € um tema, Braun e Clarke (2006, p. 82, traducéo propria)
afirmam que ele “captura algo importante sobre os dados em relacao a questao da

pesquisa e representa algum nivel de resposta padronizada ou significado dentro do
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conjunto de dados™. Por outro lado, uma maior repeticdo ndo significa
necessariamente que o tema em si seja mais relevante, assim como afirma Bardin
(1977). A relevancia é baseada, de acordo com Braun e Clarke (2006), também na
profundidade e significado dentro do contexto da pesquisa e por isso a flexibilidade é
fundamental, pois regras rigidas podem limitar a identificac&o de temas mais sutis ou
complexos. Nesse sentido, a decisdo sobre o que constitui um tema é, em ultima
analise, uma escolha do pesquisador, baseada em sua compreensao dos dados e dos
objetivos da pesquisa.

De acordo com as autoras, a prevaléncia de um tema pode ser medida de
diferentes maneiras: a nivel de ocorréncia no item de dados, pelo numero de falantes
sobre o tema ou pela frequénia de cada ocorréncia no conjunto de dados. A
flexibilidade do método justifica a liberdade de escolher a forma de medir a prevaléncia
para determinar os temas, sendo que Braun e Clarke (2006) enfatizam a necessidade
do pesquisador ser consistente em como fazer isso.

Na determinacdo dos temas, conforme as autoras, pode ser utilizada a
abordagem indutiva ou dedutiva. No primeiro caso, os temas s&o orientados pelos
dados e fornece uma descri¢céo rica do conjunto de dados em geral, tratando-se de
um processo de codificacdo que nao se sustenta por uma estrutura preexistente ou
em pré-concepgdes do pesquisador. Por outro lado, isso ndo exclui 0 compromisso
tedrico e epistemolégico deste. Na abordagem indutiva, uma pergunta especifica
evolui, torna-se abrangente.

Ja no segundo caso, os dados sao orientados pelo pesquisador, sendo util para
fornecer uma analise detalhada de algum aspecto em especifico. Uma analise mais
indutiva, que busca construir teorias a partir dos dados, pode se beneficiar de uma
imersao inicial nos dados sem a influéncia de referenciais tedricos prévios. Ja uma
abordagem mais dedutiva, que busca testar teorias existentes, exige um
conhecimento da literatura antes de iniciar a analise.

Braun e Clarke (2006) também apontam para a necessidade de decidir se os
temas serao identificados pelo nivel semantico, isto €, estritamente vinculado ao que
o participante disse, ou pelo nivel latente, que ultrapassa a semantica e busca

compreender o que esta subjacente, produzindo ndo uma mera descricao e sim uma

3 No original: “A theme captures something importante about the data in relation to the research
question, and represents some level of patterned response or meaning within the data set” (Braun;
Clarke, 2006, p. 82).
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analise teorizada. Esses aspectos se articulam a perspectiva que pode ser adotada
na atitude de analise. A essencialista/realista entende a relagdo entre linguagem,
significado e experiéncia como direta e unidirecional, permitindo teorizar motivagbes
e experiéncias de forma objetiva. J&4 a perspectiva construcionista considera que
significado e experiéncia s&o socialmente construidos e reproduzidos, focando nos
contextos socioculturais e estruturais que moldam os relatos individuais, em vez de
motivagao ou psicologia individual.

Braun e Clarke (2006) afirmam que frequentemente - e ndo exclusivamente, pois
a flexibilidade permite outras combinagdes possiveis - ocorrem agrupamentos entre
determinadas caracteristicas resultando em abordagens que sdo baseadas em
aspectos gerais, temas semanticos e perspectivas realistas ou abordagens baseadas
em aspectos especificos, temas latentes e perspectivas construcionistas.

Compreendi que a segunda configuracdo, somada a abordagem dedutiva,
atenderia melhor ao propésito desta pesquisa.

Além disso, a escolha dos temas se orientaria pela importancia interpretativa
principalmente e ndo pelo numero de falantes. Tendo essas escolhas como farois, o
percurso da AT ao longo das fases descritas pelas autoras pdde ser feito com mais
firmeza.

A figura 4 sintetiza o caminho — nao rigido e ndo necessariamente linear -
proposto por Braun e Clarke (2006) e percorrido durante a analise dos dados das

entrevistas:

Figura 1 - Fases da Analise Tematica, conforme Braun e Clarke (2006

Familiarizacdo s Gecgiﬁggsde s Procura por
com dados el temas
|
\

Producédo do
— relatorio

Fonte: Elaborado pela autora (2025).
Descrigao da imagem: Esquema composto por seis retdngulos nas cores laranja, amarelo e verde na
primeira linha e vermelho, azul e cinza na segunda linha. O laranja representa a etapa de familiarizagdo
com dados. Em sequéncia, uma seta aponta para o amarelo, que representa a etapa de geracéo de
cédigos iniciais. Em sequéncia, uma seta aponta para o verde, que representa a etapa de procura por
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temas. Em sequéncia, uma seta aponta para o vermelho, localizado na segunda linha, e que representa
a etapa revisdo dos temas. Em sequéncia, uma seta aponta para o azul, que representa a etapa
definicdo e nomeacao de temas. Em sequéncia, uma seta aponta para o cinza, que representa a etapa
produl¢ao do relatério.

Antes de qualquer interpretacdo mais elaborada, as fichas confeccionadas
correspondiam a um momento inicial de familiarizagdo com os dados ao mesmo tempo
em que era feito o esforgo de perceber nas gravagdes as sutilezas ndo capturadas na
transcrigdo. Nao foram feitas selegdes rigorosas dos trechos a serem fichados nesse
momento.

A orientacao de Braun e Clarke (2006) de manter dados que cercam os extratos,
se relevantes, pois preservam o contexto foi cautelosamente seguida. Desse processo
resultou a existéncia de dois agrupamentos distintos no corpus de dados, o que ja era
esperado em face do roteiro de entrevista elaborado: um que se referia ao EMI e outro
relacionado a participagao dos jovens no mundo do trabalho.

Na sequéncia, as transcricbes e gravagbes foram revisitadas. Isso levou a
revisdo dos codigos. Novos agrupamentos de cddigos e extratos das entrevistas
individuais foram realizados. Esse movimento foi construido tendo como horizonte as
funcdes da pesquisa de campo na investigagdo como um todo.

A partir desse momento, a busca por temas que melhor ajudassem a responder
o problema de pesquisa foi intensificada. Para isso, em primeiro lugar, o conjunto de
dados selecionado deveria ser capaz de subsidiar as analises das subjetividades
sobre a proposta da formagdo humana integral no contexto da EPT e, em segundo
lugar, contribuir para a discussdo sobre as configuracbées do mundo do trabalho
contemporaneo na perspectiva da Modernidade Liquida. Sendo assim, a codificacéo
se revelou como um processo dinamico e que exigiu ajustes ao longo do caminho,

A codificacao e organizacao dos dados por vezes foi um desafio, o que de certa
forma também ja era esperado, uma vez que Braun e Clarke (2006) atentam para a
normalidade de tensdes e contradi¢gdes entre os dados e atraveés dos itens.

As entrevistas davam margem para a pesquisa ir em diferentes direcbes e
todas pareciam interessantes, mas nem sempre pertinentes, dado o escopo da
investigacao. Assim, foi preciso direcionar o olhar para os motivos que justificam os
estudos no EMI do IF Baiano na odtica dos participantes, pois o foco eram as

subjetividades.
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O quadro 2 mostra que para todos o EMI é uma etapa de preparacéo para o
Ensino Superior, visto que almejam construir uma carreira a partir da formagéao
superior, apesar de considerarem, com exceg¢ao de Coruja, o EMI também como
preparacgao para o mundo do trabalho, no sentido de ser uma possibilidade de ter uma
carreira proviséria e também pelo desenvolvimento de caracteristicas que sao

consideradas importantes para o jovem participar do mundo do trabalho.

Quadro 2 - Motivos declarados pelos participantes para estudar no EMI do IF Baiano campus

Itaberaba
EMI como preparagao | EMI como preparagao
Participantes para o mundo do para o Ensino
trabalho Superior

Aguia X X
Cachorro X X
Coruja X
Gato X X
Iguana X X
Pantera X X
Onca-pintada X X
Peixe X X

Fonte: Dados da pesquisa.

Descrigdo da imagem: Quadro na cor branca, composto por trés colunas e nove linhas. Na primeira
linha ha os cabecgalhos de cada coluna: participantes, EMI como preparagéo para o mundo do trabalho
e EMI como preparagéo para o Ensino Superior. Na primeira coluna, os participantes listados de cima
para baixo em ordem alfabética: Aguia, Cachorro, Coruja, Gato, Iguana, Pantera, Onga-pintada e Peixe.
Na segunda coluna, a letra x indica os participantes que declararam o EMI como preparagao para o
mundo do trabalho como motivo para estudar no EMI do IF Baiano campus Itaberaba. Somente Coruja
nao declarou. Na terceira coluna, a letra x em todas as linhas indica que todos os participantes
declararam como motivo para estudar no EMI do IF Baiano campus Itaberaba o EMI como preparagao
para o Ensino Superior.

Ainda alguns participantes permitem observar com maior nitidez que para eles o
EMI é também uma preparagao para a vida, mas esse nédo se constitui como um
motivo e sim como um sentido que € construido decorrente da experiéncia de estudar
no EMI e diante da reflexdo sobre as vivéncias que colecionam. Esse sentido € o que
melhor evidencia a escola como espaco de sociabilidade juvenil e de constituicdo de
identidades. Diante dele, destaca-se a importancia de entender como os jovens tém
se relacionado com a escola.

Na contemporaneidade, essa relacdo se da a partir de uma logica de
desinstitucionalizagcado do social, a qual implica, conforme explica Dayrell (2007), na
responsabilidade em parte do proprio individuo pela sua constituicdo. A aparente
liberdade, por outro lado, convive paradoxalmente com as imposicdes de fora, incluido
nisso as instituicdes escolares e suas formas de se relacionar com os jovens em um

panorama em que sdo permeaveis as influéncias do contexto social e cultural e que,
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em consequéncia, faz delas muito mais que espacos privilegiados de aprendizagem
académica. A partir dessa complexidade, os jovens estudantes ddo sentidos a
experiéncia escolar e constroem as mais diversas trajetorias nela.

Mantendo o olhar para as subjetividades, quando se tratava da participagéo dos
jovens no mundo do trabalho contemporéneo, os entrevistados deram pistas a
respeito do que acreditam ser fatores que auxiliam e que dificultam a participacéo dos
jovens no mundo do trabalho, como demonstra o quadro 3.

A qualificagao profissional, que inclui titulos adquiridos em cursos técnicos e de
nivel superior, bem como em outros tipos de cursos, como de idiomas e informatica,
aparece como ponto em comum entre os participantes. Nas dificuldades, os aspectos
apontados variam, com destaque discreto para falta de experiéncia e para as
condigdes de trabalho que conflitam com os valores das juventudes da Geragéo Z. As
entrevistas de Coruja e Oncga-pintada ndao dao subsidios suficientes para identificar o
que para eles sao fatores que dificultam a participagdo dos jovens no mundo do
trabalho, embora se possa presumir que, pela valorizagao da qualificagao profissional,
nao possuir certos diferenciais pode implicar na crengca de que a auséncia ou

precariedade desta se configura como um fator que limita as oportunidades.

Quadro 3 - Fatores que auxiliam ou dificultam a participacdo dos jovens no mundo do trabalho

Fatores que auxiliam a Fatores que dificultam a
Participantes participacao dos jovens no participagdo dos jovens no
mundo do trabalho mundo do trabalho

Experiéncia; Qualificagao

e i NSO Falta de experiéncia; Condig¢des de
profissional; Organizagao;

Aguia Responsabilidade; Vontade de trabalho; Crencas sgbre os jovens
da Geracéo Z
aprender
Exper_lenmg; Quallflca_gao. Falta de experiéncia; Falta de
Cachorro profissional; Compromisso; interesse
Dedicacéo; Interesse
Coruja Qualificagao profissional; Fatores nao identificados

Networking
Experiéncia; Qualificagao
profissional; Capacidade de
Gato adequar o comportamento e agoes
as regras e diretrizes estabelecidas
no ambiente profissional.
Qualificacdo profissional; Etica;

Falta de experiéncia; Condigcbes de
trabalho

Iguana Trabalhos na Internet Escassez de oportunidades
Quallificagao profissional;
Pantera Autoconfianga; Interesse; Falta de interesse

Habilidades interpessoais;
Trabalhos na Internet
Qualificagao profissional;
Disposicao
Peixe Qualificagao profissional Condigoes de trabalho

Fonte: Dados da pesquisa.

Onca-pintada Fatores nao identificados
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Descrigdao da imagem: Quadro na cor branca, composto de trés colunas e nove linhas. Na primeira
linha ha os cabegalhos de cada coluna: participantes, fatores que auxiliam a participagéo e fatores que
dificultam a participagao dos jovens no mundo do trabalho. Na segunda linha, primeira coluna: Aguia.
Em sequéncia, na segunda coluna: experiéncia, qualificagdo profissional, organizagéo,
responsabilidade e vontade de aprender. Em sequéncia, na terceira coluna: falta de experiéncia,
condi¢des de trabalho, crengas sobre os jovens da Geragdo Z. Na terceira linha, primeira coluna:
Cachorro. Em sequéncia, na segunda coluna: experiéncia, qualificagdo profissional, compromisso,
dedicacao, interesse. Em sequéncia, na terceira coluna: falta de experiéncia e falta de interesse. Na
quarta linha, primeira coluna: Coruja. Em sequéncia, na segunda coluna: qualificagdo profissional,
networking. Em sequéncia, na terceira coluna: fatores ndo identificados. Na quinta linha, primeira
coluna: Gato. Em sequéncia, na segunda coluna: experiéncia, qualificacdo profissional, disciplinamento
laboral. Em sequéncia na terceira coluna: falta de experiéncia, condi¢des de trabalho. Na sexta linha,
primeira coluna: Iguana. Em sequéncia, na segunda coluna: qualificagao profissional, ética e trabalhos
na Internet. Em sequéncia, na terceira coluna: escassez de oportunidades. Na sétima linha, primeira
coluna: Pantera. Em sequéncia, na segunda coluna: qualificagao profissional, autoconfianga, interesse,
habilidades interpessoais, trabalhos na Internet. Em sequéncia, na terceira coluna: falta de interesse.
Na oitava linha, primeira coluna: Onga-pintada. Em sequéncia, na segunda coluna: qualificagao
profissional e disposi¢do. Em sequéncia, na terceira coluna: fatores nao identificados. Na nona linha,
primeira coluna: Peixe. Em sequéncia, na segunda coluna: qualificagéo profissional. Em sequéncia, na
terceira coluna: condig¢des de trabalho.

Diante das aproximagdes a esses aspectos, que poderiam se constituir em
possiveis temas e subtemas, busquei capturar a esséncia de cada um, o que culminou
no mapa tematico final apresentado na figura 2, onde se tem que, para os participantes
da pesquisa, estudar no EMI do IF Baiano significa essencialmente um meio para
ascender socialmente e, no que tange ao mundo do trabalho, pela lente deles se trata
de um espago onde existem exigéncias quanto ao dominio de competéncias
profissionais e socioemocionais, além de possuir valores que muitas vezes nao estao
alinhados aos valores compartilhados pelos membros da sua geracéo.

O objetivo especifico de analisar as subjetividades de jovens estudantes do EMI
sobre a proposta de formagdo humana integral no contexto da EPT é, diante dos
achados, melhor atendido a partir da discussédo que inclui o tema “Ascensao social’,
no qual a busca por ascensado social se da mediante a crenga que a educagao
ofertada, entendida como de qualidade, é capaz de preparar os estudantes para
continuar os estudos no Ensino Superior, ao formar uma base sodlida de
conhecimentos e habilidades, bem como uma oportunidade para conseguir a inclusao
produtiva ao preparar para o exercicio de uma profissdo®.

Ja o objetivo especifico de discutir as configuragdes do mundo do trabalho

contemporaneo, sob a perspectiva da Modernidade Liquida, € melhor atendido

4 Esse tema estd incluido na discuss3o elaborada no Capitulo 3.



52

através da discussdo que inclui o tema “A participagdo dos jovens no mundo do

trabalho” ao qual se associam as ideias de “Competéncias” e “Geragdo Z.

Figura 2 - Mapa tematico final

Incluséo produtiva
dos jovens

Fonte: Elaborado pela autora (2025)

Descrigdo da imagem: Painel com dois conjuntos de trés retadngulos cada um. O primeiro painel tem
retAngulos nas cores lilas, laranja e verde claro. O lilas representa o tema ascensao social. Dele
derivam os demais retangulos: o laranja representa o subtema continuidade dos estudos no Ensino
Superior e o verde claro representa o subtema inclusdo produtiva dos jovens. O segundo painel tem
retdngulos nas cores azul, amarelo e verde escuro. O azul representa o tema a participagéo dos jovens
no mundo do trabalho. Dele derivam os demais retangulos: o amarelo representa o subtema
competéncias e o verde escuro representa o subtema Geragéao Z.

Competéncias

5 Esse tema estd incluido no Capitulo 4.
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3 SENTIDOS DO EMI

A analise das subjetividades de jovens estudantes do EMI sobre a proposta de
formacédo humana integral no contexto da EPT é realizada pretendendo extrapolar os
sentidos que sao definidos pela via das politicas educacionais. Com isso, a maior
atencao é direcionada para os sentidos que sdo produzidos na experiéncia concreta

dos estudantes.

3.1 ASCENSAO SOCIAL

A crenca de que o ensino oferecido no IF Baiano é superior ao Ensino Médio
regular oferecido em outras escolas € comum entre os participantes e suscita refletir
sobre as permanéncias de modos de pensar a dualidade estrutural da educacgao, ai
inclusa a educacéo profissional, pensada entre um tipo de escola com mais qualidade,
que formara dirigentes sociais e, outro tipo, com menos qualidade e menor valorizagao
social, que formara os trabalhadores em geral. Por outro lado, a politica dos Institutos
Federais explicitamente coloca um enfrentamento a essa visdo de mundo quando se
coloca como opgao de educagao publica, gratuita e de qualidade para variados perfis
de publicos. a partir da interiorizacao e verticalizagdo da formagao.

Silva e Batista (2023, s.p.) escrevem: “A interiorizagcdo possibilita ampliar o
atendimento educacional publico e gratuito em localidades distantes de grandes
centros urbanos, podendo alcancar estudantes sem maiores recursos para se
deslocar de suas cidades para estudar”. Aimportancia da interiorizacdo dos Institutos
Federais aparece nitidamente nas entrevistas, indicando o valor dos Institutos
Federais para a democratizagao do acesso ao ensino de qualidade e a inclusao social:

A interiorizagdo em conjunto com a verticalizagao, por sua vez, € um ponto que
merece ser objeto de reflexdo quando se trata da continuidade dos estudos no Ensino
Superior. Assim, o investimento das instituicbes em verticalizacdo dos cursos
oportuniza aos concluintes a continuagcdo dos estudos na mesma area de
conhecimento, no proximo nivel de ensino, na mesma instituicdo e potencializa
atividades de ensino, pesquisa e extensio, que sao atribui¢des institucionais dos IFs.
Conforme Pacheco (2015, p. 13), a verticalizagdo € um dos fundamentos dos Institutos
Federais:
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A organizagdo pedagdgica verticalizada, da educagdo basica a
superior, € um dos fundamentos dos Institutos Federais. Ela permite
que os docentes atuem em diferentes niveis de ensino e que os
discentes compartiihem espacos de aprendizagem, incluindo os
laboratorios, possibilitando o delineamento de trajetérias de formacao
que podem ir do curso técnico ao doutorado.

A verticalizagdo, no contexto da interiorizagdo dos Institutos Federais, alimenta
a perspectiva de interiorizacdo do conhecimento, podendo também influenciar na
permanéncia de pessoas qualificadas em suas cidades de origem. Silva (2020, p. 89),
ao explorar essa perspectiva, afirma que “A verticalizagdo da educagao basica a
profissional expressa melhor seu sentido nos diversos cantos desse pais junto aos
desassistidos de condicbdes para acessar uma educacao — principalmente a superior
— gratuita e de qualidade”. A autora afirma, por exemplo, que, a época do levantamento
realizado, haviam apenas dois cursos de pdés-graduacéo stricto sensu sendo ofertados
em todo o Territorio de Identidade Sertdo Produtivo, que compreende 19 municipios
do interior baiano, sendo um deles ofertado pelo IF Baiano campus Guanambi.

No trabalho de Silva, S. (2021), apenas trés dos 16 egressos estavam cursando
o Ensino Superior em outras instituicdes em curso do mesmo eixo tecnolégico do
Curso Técnico em Mineracéao. A escolha foi justificada pelos entrevistados por ser uma
oportunidade de continuar os estudos em algo com o que se identificaram. Alguns
egressos, ja graduandos, demonstraram duvidas quanto a escolha que fizeram, com
abertura para mudangas. Dois egressos ainda nao cursavam nenhum curso superior,
mas trabalhavam na area de formacgao do curso técnico.

Esse cenario € ilustrativo para demonstrar que as escolhas que fazem parte de
um projeto de vida ou de futuro passam pelo conhecimento das possibilidades, assim
como da propria identidade, esta que, diante da crescente globalizagdo, ndo € mais
unificada e estavel, implicando em um sujeito fragmentado, composto por varias
identidades (Hall, 2006):

O sujeito assume identidades diferentes em diferentes momentos,
identidades que nao sao unificadas ao redor de um "eu" coerente. Dentro de
nos ha identidades contraditérias, empurrando em diferentes diregdes, de tal
modo que nossas identificacdes estdo sendo continuamente deslocadas. [...]
A identidade plenamente unificada, completa, segura e coerente € uma
fantasia. Ao invés disso, a medida em que os sistemas de significagédo e
representagcdo cultural se multiplicam, somos confrontados por uma
multiplicidade desconcertante e cambiante de identidades possiveis, com
cada uma das quais poderiamos nos identificar - ao menos temporariamente
(HALL, 2006, p. 13).
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Os elementos apresentados por Hall (2006) sdo corroborados por Bauman
(2005), para quem a identidade € algo dinamico, em constante construgéo, e nao
predeterminado. Para Bauman (2005), ela se forma ao longo da vida, sendo uma
imagem de si que se refaz continuamente.

Na Modernidade Liquida, Bauman (2005) afirma que a constru¢ao da identidade
deve ser entendida como um processo de experimentagao continua. A multiplicidade
de escolhas e a fragmentacéo da sociedade geram uma infinidade de possibilidades
identitarias. Para ele, a identidade ndo € algo a ser descoberto, mas sim inventado.
Na auséncia de estruturas sociais estaveis, os individuos sdo forcados a se
autodefinir, criando identidades proprias. Esse processo é repleto de conflitos,
marcado por tensdes e contradigdes, e a identidade se torna tanto uma busca por
unidade quanto uma luta contra a fragmentacgao.

Diante desse contexto, a atividade de pensar sobre si mesmo e sobre suas
escolhas se torna mais complexa. Com as identidades ndo sendo mais fixas e bem
definidas, a abertura a mudancas passa a ser uma necessidade constante. A

necessidade de se adaptar, nesse sentido, também caracteriza a vida liquida:

O mundo construido de objetos duraveis foi substituido pelo de produtos
disponiveis projetados para imediata obsolescéncia. Num mundo como esse,
as identidades podem ser adotadas e descartadas como uma tropa de roupa.
O horror da nova situacao é que todo diligente trabalho de construcéo pode
mostrar-se indutil; e o fascinio da nova situagéo, por outro lado, se acha no
fato de nao estar comprometida por experiéncias passadas, de nunca ser
irrevogavelmente anulada, sempre “mantendo as opg¢des abertas” (Bauman,
1998, p. 112-113).

Os participantes da pesquisa contribuem na compreensdo desses aspectos

através de depoimentos que revelam projec¢des de futuro em estado de abertura:

Né&o sei que daqui a um ano tem muita coisa, né? Pode acontecer, a gente
pode mudar. Mas, até entdo, eu penso em continuar nessa area (Cachorro,
18 anos).

Eu nunca pensei, eu nunca pensei assim de... E... futuro, assim, o que eu
vou fazer. Porque eu vou mudando o meu gosto. O meu gosto sempre vai
mudando (Gato, 17 anos).

Talvez se a faculdade que eu queira ndo der certo, é... eu... eu vou fazer a
faculdade que me leve... que seja referente ao curso que eu fiz (Peixe, 17
anos).
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Diante da observacéo de que todos os entrevistados querem ingressar no Ensino
Superior tdo logo seja possivel, outros elementos sdo associados aos projetos que
constroem. Dessa forma, dos oito entrevistados, trés referiram interesse em seguir os
estudos na mesma area do curso técnico que realizam, evidenciando o processo de
escolha como diretamente influenciado pelas experiéncias escolares. Quatro
pretendiam seguir em areas distintas e somente um nao delimitou um interesse em
especifico.

Algumas experiéncias escolares, conforme sdo subjetivadas, representam

influéncias nas proje¢des de futuro:

Eu nunca consegui enxergar, antes de entrar no IF, eu ndo consegui enxergar
na roga um lugar onde eu pudesse viver, onde eu pudesse trabalhar. Entdo
eu acho que, talvez, se eu estudasse no Ensino Médio comum, eu néo
conseguiria encontrar essa vontade da roga, de gostar da roga (Aguia, 19
anos).

[...] eu gosto do curso, que eu achei que eu ndo ia gostar, achei que eu ndo
ia entender nada. E ai eu acabei me identificando com o curso. Entéo é uma
coisa que eu cogito levar mais pra frente, talvez (Iguana, 17 anos).

[...] a minha profissdo que eu quero seguir de agronomia foi influenciada
totalmente no curso que eu ndo queria fazer (Pantera, 17 anos).

Em didlogo com a revisao bibliografica, percebo que existem muitas nuances em
torno de como as experiéncias escolares sao subjetivadas e influenciam nos projetos
de futuro dos estudantes. O trabalho de Faria (2013), por exemplo, mostra que para
0s que se sentiam valorizados, o desejo de seguir o Ensino Superior na mesma area
do curso técnico era fortalecido. Para os demais do outro curso, que ndo se sentiam
valorizados, o desejo era continuar os estudos no outro nivel em area distinta.

A questado de continuar ou ndo na mesma area ao prosseguir para o Ensino
Superior também foi trazida em outros trabalhos, mas vale destaque a pesquisa de
Oliveira (2019), cuja analise tinha como marcador o género dos estudantes dos cursos
de Automacéao Industrial e Informatica. Nesse caso, o autor observa que a divisao
sexual do trabalho na sociedade se manifesta no campo de possibilidades dos
estudantes, posto que entre os meninos houve maior inclinagdo de preferir as
disciplinas profissionalizantes e maior manifestagcao do desejo de seguir em carreiras
correlatas ao curso, enquanto as meninas manifestaram preferéncia pelas disciplinas

da base comum e apresentaram um leque de profissdes desejadas mais variadas.
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Além disso, seu estudo inspira a reflexdo sobre como as relagdes de género medeiam
os sentidos atribuidos a formacéo geral e a formacé&o técnica e profissional.

Diferente dos dados encontrados na reviséo bibliografica, na pesquisa de campo
nao foram encontrados elementos que permitissem verificar se o sentimento de
valorizagdo como estudante de um dado curso influencia na escolha de verticalizar ou
nao os estudos, assim como nao foi considerado o género como um marcador para
compreender a importancia que os estudantes atribuem a formacgao propedéutica e a
formacao técnica.

As conclusdes de Loureiro (2013) apontam para o elo entre EMI, Ensino Superior
e ingresso no mercado de trabalho e corroboram com a ideia de educagdo como
investimento. Sua investigagcado pretende descobrir qual o sentido do trabalho no
projeto de vida dos jovens pesquisados, observando a nogao de trabalho como sendo
a evolucao do estudo e constatando que essa ideia se baseia na légica do mercado
de trabalho que exige profissionais formalmente instruidos e qualificados. O estudo
de Loureiro (2013), mas nao apenas ele, € um exemplo que serve para fortalecer a
perspectiva de que também as projecdes de futuro, e nesse caso o trabalho, séo
capazes de influenciar na subjetivagao das experiéncias escolares, havendo, portanto,
uma relacao circular entre esses aspectos.

Cabe ressaltar, em outra perspectiva, que as possibilidades existentes nas
idealizagcbes dos estudantes se dao no contexto da profissionalizagédo ampla, a que
se refere Pacheco (2011), ja explicada anteriormente neste trabalho, e também da
individualizagdo das trajetérias (Bauman, 2001; Elias, 1994), bem como da
desintegracdo da promessa integradora da escola (Gentili, 1998).

Para Bauman (2001), a individualizagcdo é um fenémeno irreversivel da
modernidade, que proporciona uma liberdade inédita para as pessoas
experimentarem diferentes caminhos em suas vidas. No entanto, essa liberdade vem
acompanhada de uma responsabilidade igualmente inédita de lidar com as
consequéncias de suas escolhas.

Porém, nisso reside uma contradicdo: por um lado, existe a valorizacdo da
individualidade, da autonomia e da liberdade de escolha, e, por outro, essa mesma
individualidade se depara com um contexto social cada vez mais complexo e incerto,
que limita as possibilidades de realizacdo pessoal. Ha presente uma ilusao de que os

individuos séo livres para construir as préprias vidas, sem amarras ou restricdes, no
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entanto, essa liberdade é relativa e condicionada por fatores sociais, econémicos e
culturais que estao além do controle individual.

Elias (1994), por sua vez, afirma que o fenémeno social da individualizagéo, fruto
da diferenciagao crescente da sociedade europeia do final do século XX, eleva o valor
da singularidade individual. A busca por ser diferente, por se destacar, torna-se um
ideal pessoal, impulsionado por uma competicdo social tacita. Essa busca por
distincdo, segundo Elias (1994), é aprendida socialmente e constitui um aspecto
fundamental da identidade individual, configurando-se como uma imposigao social e
nao como uma escolha.

Sendo assim, a responsabilidade pela construcido do futuro € individualizada e a
educacéo é vista como um meio para alcangar objetivos. E possivel inferir que essa a
racionalidade esta imiscuida na légica da empregabilidade, influenciando na relagéo
entre juventudes e a escola.

Gentili (1998) explica que a escola, inicialmente voltada a fungéo integradora
econdmica, no contexto da ideologia desenvolvimentista que vigorava no Brasil nas
décadas de 1960 e 1970, era “um mecanismo de integracdo dos individuos a vida
produtiva” (Gentili, 1998, p. 53). No entanto, nos contextos subsequentes do
neoliberalismo e da globalizagdo, passa-se a uma posi¢ao de educar para o
desemprego e com isso surge a promessa de empregabilidade.

A légica da integragdo, de carater coletivo, passa a coexistir com a logica
econbmica estritamente privada, na qual cabe a cada individuo adquirir as
competéncias necessarias que lhes propiciem vantagens competitivas e o alcance de
uma posicao almejada no mundo do trabalho. O autor afirma que “A garantia do
emprego como direito social (...) desmanchou-se diante da nova promessa de
empregabilidade como capacidade individual para disputar as limitadas possibilidades
de insergcado que o mercado oferece" (Gentili, 1998, p. 89).

Se a cada um ¢ incutida a responsabilidade de definir a propria vida e construir
a propria identidade, a educagao - que é entendida ser de qualidade - é confiado o
papel de prepara-los para o futuro, seja para o ingresso em uma Universidade e/ou
para conquistar boas oportunidades de trabalho. Isso faz sentido com a visdo que é
fortalecida pela ideologia neoliberal de que a educacao € um investimento, implicando
nesse contexto na transformagao dos estudantes em mercadoria. Nas palavras de

Bauman (2005, p. 98, grifos no original): “A sociedade do consumo € a sociedade de
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mercado. Estamos todos denfro e no mercado, a0 mesmo tempo clientes e
mercadorias”.

No caso de Onca-pintada - mas ndo somente dela, pois Aguia também o cogita
- 0 sonho de acessar a Universidade rompe as fronteiras nacionais, ao indicar o forte
interesse em cursar o Ensino Superior fora do pais e, para isso, compreende que 0
EMI do IF Baiano Ihe oportuniza construir um curriculo de ricas experiéncias; uma
qualificagdo melhor que pode trazer vantagens para ser admitida em uma
Universidade estrangeira. O sonho de realizar os estudos fora do Brasil € interpretado
nesta pesquisa como um meio de conseguir obter um diferencial ainda maior dos
demais estudantes que acessam a educacéao no |IF Baiano campus Itaberaba e como
uma pretensdo ambiciosa que corresponde a intensidade desse desejo.

O relato de Onca-pintada contribui para compreender a articulacdo entre
ascensao social e formacao de trabalhadores intelectuais na EPT ao associar a ideia
de estudos com trabalhos que exigem menos esfor¢o fisico, os quais, em sua
entrevista, foram entendidos como trabalhos de natureza psicofisica. Essa perspectiva
remete a afirmacédo de Kuenzer (2016), que aponta que a educagao geral contribui
para a formacéao de subjetividades flexiveis, permitindo a aquisi¢ao de conhecimentos
gerais que capacitam os trabalhadores a realizarem diversas tarefas. Esse tipo de
formacédo, no entanto, tende a resultar em trabalhos simplificados, repetitivos e
fragmentados. Nesse contexto, os trabalhos de natureza psicofisica sao vistos como
menos valorizados do que os intelectuais.

Por outro lado, o EMI dos Institutos Federais oferece uma educacdo mais
abrangente, que visa uma formagao humana integral, contemplando as dimensdes do
trabalho, da ciéncia e da cultura nas praticas de ensino, pesquisa e extensdo, com o
objetivo de formar trabalhadores intelectuais. Assim, as perspectivas de futuro,
incluindo a entrada na Universidade, estdo associadas a crenga de que é possivel
realizar trabalhos mais qualificados, o que abre caminho para a ascensao social.

O relato de Onga-pintada € um dos que melhor expressam a importancia da
interiorizagao da educacéao publica, gratuita e de qualidade.

De origem de um “povoado pequenininho” (sic), Onga-pintada mudou-se para
Itaberaba para estudar no IF Baiano. Seus sonhos parecem inversamente
proporcionais ao campo de possibilidades que teria se permanecesse naquele lugar.
Por outro lado, apesar de fazer proje¢cdes de futuro, a participante evidencia ter
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consciéncia de que o seu querer ndo esta isolado das condigdes alheias a sua
vontade:
[...] quando a gente vem de um... de um contexto social, as vezes a gente...
a gente néo escolhe nossa profisséo porque a gente gosta, a gente escolhe

a nossa profissdo que a gente ascenda e que a gente possa mudar a
realidade pra nossa familia (Onga-pintada, 20 anos).

A escolha profissional, muitas vezes justificada pela nogdo de "vocagao", pode
ser compreendida a luz de conceitos discutidos por Bourdieu (2007), como um
processo socialmente construido e ndo um ato de livre arbitrio. Isso se soma as
contribui¢des de Bauman (2010) sobre a liberdade de agéo dos individuos. Para ele,
por maior que seja a necessidade e/ou vontade de controlar o futuro, ha circunstancias
que fogem ao controle do individuo, as quais se manifestam através da influéncia de
situagdes de escassez, de fatores materiais, como dinheiro, e simbdlicos, que séo
relacionados ao julgamento que os outros fazem a respeito de quem é o individuo.
Assim, Bauman (2010, p. 37) diz que “Com relagao as praticas cotidianas de liberdade,
somos ao mesmo tempo autorizados e constrangidos”.

Bourdieu (2007), por sua vez, argumenta que as escolhas sdo moldadas por um
conjunto de fatores sociais e historicos, que se manifestam através do habitus
(sistema de disposi¢des duraveis que orienta as agdes e percepgdes, moldado pela
classe social, familia e educacgao), do campo social (contexto em que se vive, com
regras e hierarquias, e que influencia as possibilidades e expectativas de cada
pessoa) e do capital cultural (o conhecimento e as habilidades que sao adquiridas ao
longo da vida, que sao valorizadas de forma diferente em cada campo social). Dessa
forma, a vocagao nao € uma escolha individual e autbnoma, mas sim um produto das
condigdes sociais em que o individuo esta inserido. A dominacgéo simbdlica, ou seja,
a imposicao de valores e significados dominantes, também desempenha um papel
importante, naturalizando as desigualdades sociais e legitimando as opgoes
vocacionais disponiveis para cada grupo social.

A liberdade de acéao, portanto, ndo ¢é igual para todos. Coruja, por exemplo,
transparece na sua entrevista a forga dos fatores simbdlicos nas suas acgoes, inclusive
quando se trata da escolha de qual curso universitario fara. O participante explicita
que pode se deixar influenciar pelas opinides de familiares na hora de decidir. Além

disso, embora reconhecga que carece de informacdes mais completas sobre os cursos
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de seu interesse, ele demonstra preocupagao em obter reconhecimento e isso passa
pela possibilidade de ser valorizado de diversas formas.

Peixe, por sua vez, contribui para a reflexdo sobre o reconhecimento ao
mencionar a reagao das pessoas diante de sua escolha por um curso de licenciatura,
uma opg¢ao incomum entre seus pares. Segundo a participante, os colegas nao
apenas desvalorizam as licenciaturas, mas também desmerecem a carreira docente,
enxergando-a como uma escolha inferior quando comparada a outras profissdes
tradicionalmente mais prestigiadas.

A questao do prestigio de uma profissdo € algo que na Modernidade Liquida
deve ser problematizada. Com a automacgao, muitas profissbes perderam seu valor
ou apenas deixaram de existir, sendo essa uma realidade em um curso e diante do
que se expressa uma dissonancia, que pode levar a valorizacao de qualificagdes mais
rapidas, que possibilitem atender de modo mais imediato as demandas do mercado.
O interesse dos participantes pelo Ensino Superior desafia a légica do imediatismo,
representando uma aposta em um futuro incerto. Além disso, a escolha de um curso
pode estar pautada tanto no desejo de identificagdo pessoal com a area quanto na
preocupacao com a utilidade social da Universidade e da formacao profissional em
nivel superior, o que pode gerar convergéncias ou conflitos entre essas motivagodes.

Bauman (2008) analisa a existéncia de certa dissonancia entre o processo de
aprendizado no nivel superior e o ritmo do mercado de trabalho cada vez mais flexivel.
Aflexibilidade para ele tem como sentidos: a inseguranca na permanéncia no trabalho,
a fragilizagdo de vinculos trabalhistas, a partir de contratos temporarios, o
enfraquecimento dos sindicatos e a valorizacdo de habilidades versateis em
detrimento de habilidades especializadas. Bauman (2008) afirma que as pessoas sao
incitadas a agir conforme esses principios presentes no que denomina de “politica da
economia da incerteza”. Desse modo, no ambito educacional, as universidades
passam a competir com outras agéncias, “mais em sintonia com os desejos e temores
dos consumidores contemporaneos” (Bauman, 2008, p. 166).

Além disso, a nao existéncia de bases sdélidas capazes de garantir seguranca e
bem-estar social e individual, faz com que as universidades passem a enfrentar “[...]
a necessidade de repensar e rearticular seu papel num mundo que nao tem utilidade
para seus servigos tradicionais, que estabelece novas regras para o jogo de prestigio
e influéncia e vé com grande suspeita os valores que elas defendem” (Bauman, 2008,
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p. 172). Em decorréncia, a escolha do curso universitario passa a ser uma atividade

de consumo, na qual é preciso:
[...] medir a "utilidade social" dos produtos universitarios pela presencga de
"demanda compensadora”, tratando a experiéncia que as universidades
podem oferecer como uma mercadoria a mais, que ainda tem de lutar por um
lugar nas superlotadas prateleiras dos supermercados, esperando sua
qualidade ser testada por seu sucesso comercial. Muitos académicos adotam
com gosto a nova realidade, procurando fazer da universidade um

empreendimento comercial e avistando uma oportunidade divertida onde
antes se viam ameacas (Bauman, 2008, p. 172).

E nesse aspecto que a preocupagao evidenciada por Coruja em relagéo ao curso
universitario pode ser aproximada do pensamento baumaniano, o qual poderia ser
sintetizado na seguinte frase: “O que quer que fagamos e qualquer que seja 0 nome
que atribuamos a nossa atividade, € como ir as compras, uma atividade feita nos
padrdes de ir as compras” (Bauman, 2021, p. 95). Qual curso dara maior possibilidade
de responder as demandas do mercado de trabalho? Qual tera a maior recompensa
financeira? Qual tera maior prestigio social? O fato € que a escolha se da em um
cenario que pode nao ser o mesmo de quando o estudante estiver diplomado e apto
para atuar na profissao.

Bauman (2008), ao realizar essa analise entre universidades e mercado, o faz
em referéncia sobretudo aos paises desenvolvidos, por isso ele ressalva a
possibilidade de instituicbes de paises em desenvolvimento manterem uma funcgao
mais tradicional, centrada na produgao e preservacao do conhecimento, assim como
na formagdo de individuos capazes de pensar criticamente sobre o mundo.
Investigagdes futuras podem se debrucgar sobre a fungdo que tem sobressaido nas
universidades brasileiras.

De todos os participantes, apenas Gato nao indicou interesse em algum curso
especifico de nivel superior, embora manifestasse o desejo de avangar para essa
etapa. A participante evidencia expressamente ser feita pressao social e familiar de
ter que fazer escolhas relacionadas ao futuro profissional e, diferente dos demais
participantes, parece fazer o enfrentamento mais contundente a racionalidade de ter
que alcancar o sucesso 0 mais rapido possivel. Para a maioria, persiste a
autocobrancga, entendida como uma internalizagao da cobranca social de ter que obter
conquistas que possibilitem a ascenséao social e a realizacado pessoal e profissional.

Em geral, nota-se que os resultados da pesquisa de campo corroboram as
constatagdes de outras pesquisas.
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Na pesquisa desenvolvida por Faria (2013), o acesso e a permanéncia no EMI
se vinculavam ao desejo de mobilidade social para melhores condigbes de vida e para
a realizagao pessoal. Isso dialoga com o que Silva Filho (2018) constata no estudo
que realizou, bem como com o que Kawanami (2019) supde a partir dos resultados
que encontrou. Para a ultima, a pressédo que os estudantes relatavam sentir ndo se
devia apenas a sobrecarga de tarefas e a expectativa familiar, sendo uma presséo
pela ascenséo social, a qual também aparece na pesquisa de Silva S. (2021, p. 50),
relacionada ao ingresso no Ensino Superior:

Em sua maioria, durante o curso Técnico em Mineragdo Integrado ao EM, os
estudantes tém menos de 18 anos, fato este que também impossibilita o
ingresso nos programas de estagio promovidos pelas empresas. Essa falta
[de] oportunidade “empurra” o egresso para o Ensino Superior que ainda é

visto como uma possibilidade ascensao social e um diferencial na busca pelo
ingresso no mercado de trabalho.

A influéncia da familia nas escolhas profissionais foi observada por Silva S.
(2021), que dedicou uma parte da dissertagao para tratar do assunto, constatando que
para os egressos que participaram de sua pesquisa, apesar de admitirem a influéncia,
nao houve interferéncia direta dos familiares nas escolhas que fizeram. Contudo, a
autora observa que os entrevistados compreendiam que a familia e a sociedade
nutrem expectativas de que os jovens fagcam suas escolhas tao logo finalizado o
Ensino Médio, alimentando um certo senso de urgéncia. Essa pressdo social
demonstra como os individuos sao moldados pelas expectativas, demandas e por
diversos fatores sociais e culturais do seu entorno, o que ganha ainda mais sentido
quando considerados outros aspectos observados durante as entrevistas que
realizou: os pais que desejam que os filhos escrevam uma histéria de vida diferente
da deles, as profissdes dos pais como possiveis influéncias e as questdes financeiras
familiares que podem limitar ou expandir as possibilidades dos jovens.

Langar um olhar sobre essas questbes tendo como lente a Modernidade
Liquida torna ainda mais interessante a analise, pois evidencia como a
individualizagao se materializa nas trajetérias de vida a partir da compreensao de que
o0 caminho nao esta pré-determinado por conta da classe social ou caracteristicas do
nucleo familiar de origem. Diante da incerteza e do peso da responsabilidade
individual pelo proprio sucesso ou fracasso, os individuos passam a verdadeiramente

sonhar com caminhos a principio impossiveis.
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Apesar de ndo serem movidos a fazer o EMI primordialmente pela formagéo
técnica, os participantes reconhecem que fazer um curso técnico ainda na
adolescéncia ou durante o Ensino Médio tem pontos positivos e, a0 mesmo tempo,
dao indicios de como subjetivam a competitividade e a exigéncia por qualificagdo no

mundo do trabalho contemporaneo:

[...] a gente vive hoje num mundo capitalista e infelizmente nés temos que
entrar na vida adulta preparados para o mercado de trabalho [...] (Aguia, 19
anos).

[...] eu adquiri conhecimento com o técnico. Eu sei coisas que 0s outros
alunos da rede estadual ndo sabem. Entdo, querendo ou ndo, é uma garantia
e se torna uma garantia (Onga-pintada, 20 anos).

[...] eu acredito que, por exemplo, se eu quiser optar por um se eu tentar
algum emprego assim, talvez eu acho que eu tenha mais chances de
conseguir esse emprego do que uma pessoa que ndo tem o curso técnico
(Peixe, 17 anos).

O curso técnico aparece associado ao sentido de garantia, embora isso néo
signifique que por ter o certificado haja a certeza da ocupacdo de uma vaga de
trabalho. Nesse sentido, assim como Guedes (2017) aponta em sua tese, que a
formacao técnica nao é vista pelos estudantes de sua pesquisa como um fim e sim
como um meio, visto que o trabalho como fruto dessa formagao pode propiciar certa
emancipagao financeira para alcangar uma carreira de nivel superior, também na
pesquisa de campo realizada neste estudo se verifica esse sentido.

Matos (2017), apesar de ter encontrado resultados semelhantes atinentes ao
EMI como etapa que abriria caminhos para oportunidades futuras, afirma que, para os
jovens investigados, a escola somente prepara para uma profissdo ou para uma
carreira proviséria. Essa visdao, segundo a autora, tem relagdo com o
desconhecimento dos participantes sobre a proposta da formagao integrada. Matos
(2017) se deparou com uma situagao inversa em relagdo as outras investigacoes,
posto que, no seu caso, os estudantes supervalorizavam a formagao técnica e nao a
formacao geral. A autora ainda escreve que “Poucos foram os que deram a escola o
status de parte essencial para a formacao integral humana. Ao contrario, atribuiram a
ela o papel de muro, obstaculo ou mal necessario” (Matos, 2017, p. 111).

Nas entrevistas realizadas para este estudo, os participantes percebem a
formacao integrada de maneira diferente da perspectiva apresentada por Matos
(2017). A formagao integrada, com seu foco na formagdo humana integral, é
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reconhecida e valorizada pelos entrevistados, apesar da formacado técnica ainda
carregar o 6nus de ser vista com certo peso ou desafio.

Os participantes atribuem diferentes sentidos a formacgéao integrada: a formagao
propedéutica (voltada para o preparo académico) € mais valorizada, pois € vista como
a base para a realizacdo do Exame Nacional do Ensino Médio (Enem) e vestibulares,
enquanto a formacéo técnica é considerada uma vantagem competitiva para o
primeiro emprego ou para a inclusdo no mercado de trabalho. Embora essas
perspectivas possam inicialmente lembrar as interpretagbes de Matos (2017), o
estudo mostra que, ao se aprofundar nas experiéncias dos estudantes no EMI do IF
Baiano, fica claro que o modelo de educacao integrado €, de fato, valorizado pelos
estudantes pela sua énfase na formagao humana integral.

Diante disso, a correlagédo com o desejo de ascensao social se da na medida em
que os estudantes reconhecem tanto a importancia imediata de conquistar uma
qualificacéo profissional quanto a importancia de uma que os prepare para desafios

mais amplos.

3.2 OUTROS SENTIDOS

As oportunidades de vivéncias diversas que ocorrem no bojo do processo
educativo do EMI do IF Baiano, como projetos de pesquisa, de extensao, feiras
cientificas, congressos, eventos esportivos, participagcdo no grémio estudantil,
representagao em conselhos de cursos e da gestao institucional e visitas técnicas sao
compreendidos como diferenciais na visdo dos entrevistados, indicando que os
conhecimentos adquiridos vao além dos que estao prescritos nas ementas.

Trata-se essencialmente do aumento do capital cultural, que se da no contexto
da transformacéo de espacos fisicos em sociais. Conforme Dayrell (2007, p. 1112),
transformam-se em lugar, “[...] o espaco do fluir da vida, do vivido, sendo o suporte e
a mediacao das relagdes sociais, investido de sentidos préprios, além de ser a

ancoragem da memodria, tanto individual quanto coletiva”.

Aqui a gente tem a oportunidade de conhecer pessoas de lugares diferentes
de onde vocé é. Hoje eu tenho amigos de ltaberaba, de Andarai, de
Marcionilio, de lagu. E uma mistura muito boa assim, porque a gente
consegue conhecer a realidade de cada um. A gente consegue conhecer, ndo
vou dizer cada um, mas a gente, quando a gente tem amizades com o
pessoal, a gente consegue ir para cidades diferentes. A gente tem visitas aqui
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mesmo, da escola, como o FAMIF [Festival de Arte e Musica do IF Baiano),
como o JEIF [Jogos Estudantis do IF Baiano], que leva a gente para outro
Estado ndo, mas para outras cidades, onde a gente tem aquela experiéncia
ali mesmo de vida, que ndo é sé dentro da sala de aula (Pantera, 17 anos).

Para Iguana, esses elementos caracteristicos dos Institutos Federais s&o pilares

da sua permanéncia:

Acho que é questao das oportunidades que o IF traz. Nao s6 pés-IF, que é
questao da gente ja ter um curriculo melhor, mas dentro do IF também,
projetos, a gente viaja, conhece outras pessoas. Os meninos mesmos
viajaram para fora do estado com o JIF [Jogos dos Institutos Federais] né.
Entéao, realmente, eu acho que o IF tem muito mais oportunidade, tem muito
mais visita técnica, tem viagens, projetos. Entdo realmente eu acho que é
muito, muito, muito mais oportunidade. Porque no [nome da escola], por mais
que seja uma bolha, que ali eu tenha muitos contatos com pessoas
importantes e tal, ainda assim ndo ajuda em muita coisa. Aqui realmente eles
se esforgam para o aluno ter um aprendizado maior do que a questéo letiva,
a questao do colégio de fato. Um aprendizado de experiéncia de vida mesmo
(lguana, 17 anos).

A subjetivacao que essa participante realiza da sua experiéncia no EMI corrobora
com o que Cau (2017) afirma em sua tese, da qual se depreende a importancia das
praticas pedagogicas bem executadas e de um ambiente educacional estimulante,
significativo. Para esse autor, os projetos de vida podem ser redimensionados a partir
das experiéncias escolares, desde que essas sejam significativas, transformando-as

em aprendizagem de vida:

Os jovens, contudo, sdo determinantes em afirmar que buscam nutrir suas
aspiragbes com experiéncias que valorizem na ampliacdo da convivéncia
social, no estimulo a construgao do conhecimento, na descoberta do que
fazer de sua vida por meio do exercicio da escolha, no despertar da escolha
profissional alimentados com informagdes, conhecimentos/contelidos que
sejam significativos para tornar as experiéncias vividas na aprendizagem de
vida (Cau, 2017, p. 366).

Esses fatores se mostram como elementos constitutivos da formagado humana
integral na educacdo. Nessa perspectiva, sdo relevantes as relagdes que sao
estabelecidas em variados espagos pedagdgicos entre os membros da comunidade
escolar, que é marcada pela diversidade e que também expressa a formacao cidada
e critica, comprometida com a transformacao social. E por toda essa experimentacao
nao surpreende que o0s entrevistados afirmem as transformacdes sentidas no

desenvolvimento pessoal.
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E no ponto da educacéo cidada, critica e socialmente engajada que as bases
marxistas e freirianas da educacéo se aproximam, tal como defende Pacheco (2011,
p. 31):

[...] para os IFs, a educacao tem de ser concebida no sentido freiriano como
instrumento de libertacdo individual e coletiva, em que o educando passa a

compreender as engrenagens sociais nas quais esta inserido, naquela
determinada circunstancia historica e seu papel na mesma.

Gadotti (2011) afirma que, na sociedade do conhecimento, o professor nédo é
apenas um mediador do conhecimento, ele também é um dirigente, problematizador,
um organizador de conhecimento e da aprendizagem. Frigotto (2017), por sua vez,
analisando a centralidade ontolégica do trabalho no conjunto da obra de Saviani,
observa que para esse fildsofo e educador, apesar da importancia das novas
tecnologias na educagao, o professor continua relevante como mediador nesse
processo. Isso porque a capacidade das tecnologias de gerar informagdes nao
garante a construgao do conhecimento, que exige a orientagcao e a intervengao do
professor. Ao auxiliar os estudantes a compreenderem os processos produtivos e as
relagdes sociais subjacentes as tecnologias, contribui-se para uma formagao critica e
emancipadora.

Neste trabalho, a ideia de “professor” é substituida por “educador”’, com a
intencao de enfatizar que nos campos da Educagédo e mesmo do Ensino ndo somente
os profissionais que atuam mais diretamente em sala de aula contribuem para
promové-la. Em amplo espectro, politicas educacionais institucionais, com efeito
pensadas e concretizadas pela acéo de educadores, autorizam e legitimam espacos
de desenvolvimento estudantil. E o caso, por exemplo, do Programa de Incentivo a
Participacdo Politico-Académica previsto na Politica de Assisténcia Estudantil do IF
Baiano (IF Baiano, 2019) e que objetiva apoiar financeiramente a participacdo dos
estudantes em eventos cientificos, académicos, tecnolégicos e de organizagao
estudantil e auxiliar na formalizagao de entidades estudantis. Sua importancia para o
florescimento de estudantes se revela em algumas entrevistas, assim como a
existéncia de outros espagos pedagodgicos que contribuem para a formagao cidada,
especialmente em um contexto em que reconhecem e sao estimulados a respeitar as
diversidades:

O Sepex [Seminario de Pesquisa e Extens&o] teve muito sentido pra mim, por
exemplo, por conta das oficinas. A Quarta da Cultura. Alguns debates que
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foram feitos sobre algumas questées como racismo. Inclusive, tem alguns
grupos, né? Tem o NEABI [Nucleo de Estudados Afrobrasileiros e Indigenas],
tem o GENI [Nucleo de Estudos de Género e Sexualidade]. (...) tem também
a Quarta da Cultura que o professor Elfon fazia, que eu acho muito
interessante nessa questéo dos alunos terem contato com varios tipos de
cultura (Aguia, 19 anos).

[...] eu fui pra um congresso em Minas Gerais. Eu conheci muita gente, muitas
vivéncias, muitas histérias. E aqui eu acredito que aqui € um ambiente de
muita liberdade. E as pessoas sdo o que elas querem ser aqui dentro. Apesar
de néo ser perfeito, como em todo lugar. Mas ¢ diferente, vocé percebe que
é diferente. Aqui tem GENI, aqui tem mais inclusdo. Entdo, coisas que eu
aprendi, que eu vou levar para o resto da minha vida pelo ambiente escolar
(Onga-pintada, 20 anos)

Era um projeto de pesquisa sobre as culturas locais do municipio de
ltaberaba. E ai foi muito interessante esse projeto que ela fez porque
incentivava os alunos a darem valor também a cultura local, as coisas que
tem, as coisas que s&o tradicionais, como vaquejada, essas coisas assim que
sdo tradicionais, entender um pouco sobre a cultura, por mais que nao
concorde, por mais que nao concorde as vezes, mas entender como funciona
(Peixe, 17 anos).

Essas experiéncias evidenciam também elementos que contribuem na
sociabilidade juvenil e, a partir delas, os jovens estudantes tém condi¢cbes de ampliar
0 proprio repertério cultural, conhecendo melhor a realidade em que vive, assim como
as realidades de outras pessoas com quem interage, aprendendo tanto sobre o mundo
quanto sobre si mesmo.

Por toda a experiéncia vivida e sem negar quao desafiadora é a permanéncia,
foi unanime entre os entrevistados a ideia de que estdo saindo positivamente
transformados, como mais comunicativos e sociaveis, mais maduros emocionalmente,
mais criticos e politizados, mais organizados e autbnomos com os estudos, mais
corajosos para enfrentar os desafios da vida, mais esperangcosos e mais resilientes, a
exemplo do que expressam Coruja e Peixe:

Uma sensacéo de vitéria, uma sensag¢do de conforto, de poder falar que eu
consegui e que eu hdo desisti, de mostrar isso pra outras pessoas, de que eu

nao sou tao fragil assim. Eu acho que é uma sensagao bem recompensante
(Coruja, 16 anos).

A Peixe que entrou no IF era muito medrosa, tinha medo de tudo e a Peixe
que ta saindo do IF agora, com um pouco de maturidade da vida e agora um
pouquinho de maturidade na educagéo, consegue entender que a gente vai
passar por muitos momentos de adversidade, mas que a gente é muito
persistente e a gente ndo vai desistir por qualquer coisa. Essa é a minha
filosofia (Peixe, 17 anos).

Observa-se a importancia do EMI do IF Baiano para a sociabilidade juvenil e, por
conseguinte, moldando subjetividades e identidades por meio de diversas
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experiéncias em diferentes espagos pedagodgicos nos quais os estudantes interagem.
Além disso, nota-se que a conclusdo do EMI é acompanhada da sensacido de
superacgao de si mesmo, refletindo a internalizacdo da responsabilidade individual e
apontando para a subjetivagdo do discurso neoliberal pelos individuos participantes

da pesquisa.
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4 JUVENTUDES, TRABALHO E EDUCACAO NA MODERNIDADE LIQUIDA

De acordo com Antunes (2006), novos processos de trabalho emergiram por
meio da flexibilizacdo da producdo, da especializacéo flexivel, de novos padrbes de
busca de produtividade, de novas formas de adequagéo da produgéo a légica do
mercado, bem como as influéncias do toyotismo foram se expandindo em escala
mundial, tanto em paises de capitalismo avangado quanto no Terceiro Mundo
industrializado. Os direitos trabalhistas passaram por mudancas, sendo
desregulamentados, flexibilizados, substituidos e até eliminados do mundo da
producao.

A construgdo do panorama do mundo do trabalho na contemporaneidade
também encontra em Kuenzer (2007) referéncias necessarias de consideragao. A
autora problematiza a questdo da qualificagdo no contexto da acumulagao flexivel
onde a mesma se torna um recurso estratégico que se adapta as necessidades do
sistema produtivo. Isto €, a qualificagdo em si ndo garante a inclusdo no mundo do
trabalho, pois a demanda por diferentes tipos de trabalho varia constantemente, sendo
um elemento que se molda e se reconfigura de acordo com as demandas das cadeias
produtivas. Para a autora, esse contexto impele a criagcdo de “subjetividades
disciplinadas que lidem adequadamente com a dinamicidade, com a instabilidade,
com a fluidez” (Kuenzer, 2007, p. 494). “Para a maioria dos trabalhadores, significara
exercer trabalhos temporarios simplificados, repetitivos e fragmentados” (Kuenzer,
2016, p. 6), representara o consumo da forga de trabalho “de forma mais ou menos
predatéria, ao longo das cadeias produtivas, segundo as necessidades da produgao
puxada pela demanda” (Kuenzer, 2016, p. 6). Sendo assim, na Modernidade Liquida
as trajetorias profissionais tendem a ser incertas e sujeitas a mudangas, associando-
se a necessidade dos individuos de buscarem constantemente qualificacao, tornando-
se polivalentes tanto quanto flexiveis e adaptaveis.

Importa também considerar o que afirmam Dardot e Laval (2016b) sobre a
producdo de individualidades com caracteristicas especificas sob o estatuto do
neoliberalismo:

Ora, isto quer dizer que o neoliberalismo deve ser caracterizado pela
transformagéo da competigdo em forma geral das atividades de produgao,
especialmente daquelas que produzem servigos nao mercantis e até mesmo

daquelas atividades sociais fora da esfera produtiva. E esta pelo menos a
tese deste trabalho: a autonomizagdo e a extensdo da concorréncia nao
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procedem da agao subterrdnea de supostas “leis imanentes da producéao
capitalista”, algo que a concorréncia veio impor a cada capitalista individual
sob a forma de um “constrangimento externo”. Muito pelo contrario, elas sdo
o efeito das praticas, técnicas, discursos que generalizam aquilo que no
jargao gerencial € chamado de “melhores praticas” e que, portanto, vem
homogeneizar para toda sociedade certas maneiras de fazer e de ser (Dardot;
Laval, 2016b, n. p.).

Esse processo de mercado, segundo Dardot e Laval (2016a, p. 139), “E um
processo regulado que utiliza motivagdes psicolégicas e competéncias especificas”,
que possui uma dinamica propria, sendo autoconstrutivo, no sentido de que é “[...] um
processo subjetivo autoeducador e autodisciplinador, pelo qual o individuo aprende a
se conduzir” (Dardot; Laval, 2016a, p. 140). O mercado, dizem os autores, constitui
um processo de formacgao do individuo e o individuo na economia de mercado é um
empreendedor. Dardot e Laval (2016a) pontuam que todo individuo possui a tendéncia
ao empreendedorismo, ndo sendo um comportamento apenas com o objetivo de
maximizar lucros, mas também de descobertas de boas oportunidades. Para isso, é
vital que o individuo saiba procurar informagdo e a aquisicao desta se da pelo
processo concorrencial e empresarial. Todas as agdes humanas podem ser afetadas
pela dimensao empresarial, constitutiva do humano, de modo que na racionalidade
neoliberal cada individuo deve ser o mais empreendedor possivel (Dardot; Laval,
2016a). O homem neoliberal pode ser, a partir do exposto, entendido como ele mesmo
uma mercadoria e concorrente de si mesmo, tendo que continuamente se superar, no
sentido de buscar uma nova versao propria melhor que a anterior.

A partir de 2020, os jovens da Geragao Z passaram a ocupar o mundo do
trabalho com mais expressividade. Os participantes da pesquisa, por sua vez, como
legitimos representantes desse grupo social, expressam em suas subjetividades
tensbes da coexisténcia de elementos da racionalidade neoliberal e ideias que

sugerem enfrentamento a essa légica.

4.1 COMPETENCIAS

Para os entrevistados, em geral, os jovens querem trabalhar, no entanto
encontram dificuldades porque do outro lado estdo empregadores que privilegiam
pessoas mais experientes, além de existir uma visao distorcida sobre os jovens da

Geragao Z e resisténcia as mudancgas nas condi¢des de trabalho.
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E relevante considerar que os olhares dos entrevistados para o fenémeno da
inclusdo dos jovens no mundo do trabalho s&o simplificados, ignorando nuances
importantes e outros fatores relevantes, que podem n&o ser perceptiveis a primeira
vista. Pela sintese que representa, algumas das informacgdes trazidas por IET et. al.
(2023) servem para ilustrar certas condigdes que impactam as juventudes no mundo
do trabalho: o desemprego e a informalidade entre os jovens sdo, em parte,
relacionados a tendéncia de envelhecimento populacional e a diminuicdo da
concentragdo do contingente de pessoas na faixa etaria apta a trabalhar; com a
digitalizacdo da economia, principalmente nos postos de trabalho de baixa
complexidade, aumenta-se a desigualdade entre os jovens que possuem e 0s que nao
possuem acesso a internet e a dispositivos digitais; a flexibilizacao das relagdes
trabalhistas implica em maiores barreiras para a inclusdo em trabalhos formais e
qualificados, bem como em valorizagao de habilidades ligadas ao empreendedorismo;
e com as mudangas no padrao de consumo, as juventudes podem se sentir mais
inclinadas ao empreendedorismo em negécios digitais e as demandas por
sustentabilidade.

Destaca-se também do documento que, apds a crise econdmica iniciada em
2014 e outra em decorréncia da pandemia da Covid-19, as juventudes
experimentaram piora e afastamento do mercado de trabalho, com taxa de
desocupacgao acima das demais faixas etarias, sendo que entre as mulheres, negros
e menos escolarizados essa taxa € mais alta.

O relatério defende que um dos caminhos para a inclusdo produtiva das
juventudes é a profissionalizagéo, na qual se inclui a EPT e afirma que “[...] a qualidade
da inclus&o produtiva para quem concluiu a EPT s6 nao é maior do que a dos egressos
do Ensino Superior” (IET et. al., 2023, p. 146), prevalecendo sobre concluintes do
Ensino Médio regular e jovens que comegaram e nao concluiram o Ensino Superior.

Os apontamentos referentes a formagao profissional no projeto de vida das
juventudes vdo no mesmo sentido da constatacdo decorrente da pesquisa
bibliografica e da pesquisa de campo: embora o projeto de vida valorize o Ensino
Superior, a EPT também tem o seu lugar, sendo uma forma de galgar empregos e
melhores salarios. Nesse sentido, Peixe acredita que o mundo do trabalho atual exige
que as pessoas busquem qualificagdo continua para que possam ter oportunidades

melhores, que se traduzem por salarios mais dignos que o salario minimo.
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O aspecto salarial também é mencionado na entrevista de Gato. Contudo, para
essa participante, possuir os conhecimentos que sao necessarios para participar do

mundo do trabalho hoje n&o é uma garantia de que o trabalho tera condigdes dignas:

Hoje em dia tem que ter habilidades técnicas, informatica. Hoje em dia cé tem
que ter habilidade, dependendo do lugar, pode ser que néo seja tao forte, mas
muitas vezes pede linguas estrangeiras, uma ou duas. Normalmente uma,
que é so pra balancear. Mas se for um trabalho de CLT, por exemplo, eles s6
querem que vocé trabalhe igual um cachorro (Gato, 17 anos).

Essa ideia corrobora com a ressalva que faz Antunes (2017). Para esse autor, o
fendbmeno da precarizagcdo do trabalho ndo se desfaz pela qualificacdo dos
trabalhadores, pois como pontua, a exigéncia por qualificagdo ndo é um requisito
vinculado necessariamente a complexidade de um trabalho, visto que, no contexto da
precarizagdo, a exigéncia por trabalhadores qualificados se da mais pela
disponibilidade de um grande contingente de trabalhadores. Disso decorre a reflexao
de que a nao sujeicao as regras e normas estabelecidas pelo empregador pode ser
um obstaculo superado pela rapida substituicdo da mao-de-obra.

A despeito desses desafios, a educacao formal é referida nas entrevistas como
parte necessaria para ter um futuro promissor. No relato de Cachorro, por exemplo,
esse fator, além de importante para o acesso dos jovens ao mundo do trabalho,
somado a inexisténcia de perspectivas de futuro, pode comprometer as conquistas

futuras:

[...] eu vejo que muitos jovens ndo se dedicam tanto ao futuro, ndo pensam
tanto no futuro e ai acaba ficando perdidos no mundo, até no mundo do
trabalho... que nem tantos jovens se dedicam a isso, pensam no futuro
melhor que onde possa crescer e assim vai (Cachorro, 18 anos).

Pantera, por sua vez, afirma que “Conhecimento € essencial, o basico’,
denotando, no contexto da entrevista, a importancia de se dedicar aos estudos. De
alguma maneira, sua entrevista dialoga com a de Cachorro, pois indica relagao entre
projeto de vida e dedicagao aos estudos. Essa participante também faz uma oposi¢ao
entre dedicagdo aos estudos e trabalhos com a internet, servindo para chamar
atencdo a novos modos de trabalho que surgem a partir do fortalecimento e
popularizagao das tecnologias digitais da informacéo e da comunicagao. Esse aspecto
também aparece na entrevista de Ilguana ao apontar o trabalho de jovens nas redes
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sociais como alternativa ao trabalho tradicional, mencionando também que ha colegas
no campus ltaberaba que assim o fazem.

Ja Coruja afirma que cursar uma faculdade € essencial e, assim como Onga-
pintada e Pantera, aponta as condi¢gdes socioeconémicas familiares como fator de
influéncia para definir se a énfase sera nos estudos ou no trabalho apds o Ensino
Médio:

Eu acho que a faculdade ela é essencial, seja qual caminho vocé queira
sequir, é importante porque vocé vai ter uma base ali. E esse negdcio do
trabalho muitas das vezes acaba estando ligado a vocé néo ter muito sustento
e vocé ter que trabalhar porque a vida exige que vocé trabalhe, entendeu?
(Coruja, 16 anos).

Peixe acredita que o mundo do trabalho atual exige que as pessoas busquem
qualificacdo para que possam ter oportunidades melhores, que se traduzem por
salarios mais dignos que o salario minimo.

O aspecto salarial também é mencionado na entrevista de Gato. Contudo, para
essa participante, possuir os conhecimentos que sao necessarios para participar do

mundo do trabalho hoje ndo é uma garantia de que o trabalho tera condi¢gbes dignas:

Hoje em dia tem que ter habilidades técnicas, informatica. Hoje em dia cé tem
que ter habilidade, dependendo do lugar, pode ser que nao seja tao forte, mas
muitas vezes pede linguas estrangeiras, uma ou duas. Normalmente uma,
que é so pra balancear. Mas se for um trabalho de CLT, por exemplo, eles s6
querem que vocé trabalhe igual um cachorro (Gato, 17 anos).

Da fala dessa participante vem a inspiracéo para trazer as contribuicbes de
Grabowski e Kuenzer (2016). Além de Kuenzer (2007) afirmar que no novo regime de
acumulagao a qualificacao ndo é dada a priori e sim dependente dos arranjos nos
processos produtivos, Grabowski e Kuenzer (2016) também colaboram para refletir
sobre a dificuldade de inclusao produtiva das juventudes no mundo do trabalho ou a
inclusdo em boas oportunidades de trabalho mesmo quando qualificados ao
elucidarem que a ampliacao da educacao geral para a classe trabalhadora nao foi
suficiente para melhorar a inclusdo em pontos qualificados, isso porque a mudanga
de um regime de acumulacgao rigida para outro de acumulacao flexivel implicou na
maior valorizagdo dos conhecimentos cientificos e a expansao da educacgao geral para
a classe trabalhadora se deu em condi¢des de qualidade duvidosa. Para os autores,
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esse cenario aprofunda as diferencas de classe e, por consequéncia, a dualidade
estrutural da educacao.

E no contexto da crescente demanda por conhecimento sistematizado e de
intelectualizagado das competéncias que a importancia da interiorizacdo dos Institutos
Federais se revela cara para os jovens de cidades distantes dos grandes centros
urbanos ou que possuem dificuldades para usufruir de infraestrutura educacional de
melhor qualidade.

Um ponto envolvido nas transformagdes do mundo do trabalho decorre do
impacto da introdugédo da microeletrénica no trabalho (Kuenzer, 2007; Grabowski e
Kuenzer, 2016). No modelo taylorista-fordista de produgdo, o conhecimento
decorrente da experiéncia pratica era o mais relevante entre a maior parte das
ocupacodes, tratando-se de um conhecimento néo sistematizado e ao mesmo tempo
util para a resolucéo de problemas praticos. A partir da introdugao da microeletronica,
ja no modelo toyotista de organizagéo do trabalho, foi sendo cada vez mais necessaria
a interlocugao entre conhecimentos tacitos e cientifico-tecnolégicos, diante do que se
diz que “Os trabalhadores com dificuldades de requalificacéo intelectualizada, em
decorréncia da precarizagao cultural derivada da origem de classe, tendem ou a
exclusao ou a inclusao nos setores mais precarizados nos arranjos flexiveis de forga
de trabalho” (Kuenzer, 2007, p. 497; Kuenzer; Grabowski, 2016, p. 29).

Grabowski e Kuenzer (2016, p. 29) ressalvam que os conhecimentos tacitos
predominam como mais importantes, pois o requisito da formacgao intelectualizada
estara “apenas nos setores tecnologicamente mais desenvolvidos”. Isso serve para
refletir que a experiéncia pratica € um requisito frequentemente solicitado pelos
empregadores, mas que nem sempre podera ser atendido, principalmente pelos mais
jovens.

Para Gato, a falta de experiéncia ndo € um argumento que aceita como motivo
para o jovem nao ser incluido no mundo do trabalho. A participante tece uma critica
sobre os empregadores, que usam desse argumento como uma mascara para
esconder o que ela acredita ser o real motivo que justifica as dificuldades de
participagcao dos jovens no mundo do trabalho:

Quem né&o teve a oportunidade de fazer um estagio, um jovem aprendiz,
dificilmente vai ter um trabalho assim de cara, sabe? Porque eles falam que
0s jovens néo estao sendo capacitados o suficiente pra seguir na area. Mas

é porque ja esta acostumado naquele modelo de sempre, de sé ir e trabalhar
daquele jeito (Gato, 17 anos).
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Para Aguia, a falta de experiéncia do jovem pode ser compensada pela
apresentacao de outras caracteristicas, como a responsabilidade, a organizagédo e a
vontade de aprender. Nesse ponto, é pertinente acrescentar a discussao a ideia de
competéncias socioemocionais.

A valorizacdo de habilidades que vao além dos conhecimentos para
desempenhar as tarefas prescritas de trabalho € parte também do contexto
contemporaneo em que se incute no individuo a responsabilidade tanto pelo seu
sucesso ou fracasso pela internalizagao da légica do empresario de si mesmo, quanto,
no processo de subjetivagdo do trabalhador, a responsabilidade de representar os
valores organizacionais. Para isso, ele deve possuir um amplo rol de competéncias.

Quando os participantes discorreram sobre as caracteristicas que acreditam que
os jovens devem ter para participar do mundo do trabalho na contemporaneidade,
outros elementos, além da qualificacdo e da experiéncia, foram citados, indo na
direcdo das competéncias socioemocionais. Trata-se, de acordo com Da Silva Cabral
et. al. (2022, p. 87), de...

[...] habilidades desenvolvidas ao longo da vida e do processo de
aprendizagem e que se conectam a capacidade de cada individuo lidar com
suas proprias emogoes, desenvolver autoconhecimento, se relacionar com o
outro, ser capaz de colaborar, mediar conflitos e solucionar problemas.

O quadro 4, de acordo com o Instituto Ayrton Senna (IAS, 2021), ilustra quais

sao essas competéncias, distribuidas em cinco macrocompeténcias:

Quadro 4 - Macrocompeténcias e competéncias socioemocionais associadas, conforme IAS (2021)

Autogestao Engajamento Amabilidade Resiliéncia Abertura ao
com os outros emocional novo
Determinacgao Iniciativa Social; Empatia; Tolerancia ao Curiosidade para
estresse; aprender;

Organizacao; Assertividade; Respeito;

Autoconfianca; Imaginacao

Foco; Entusiasmo Confianga criativa;
Tolerancia a
Persisténcia; frustragao Interesse artistico
Responsabilidade

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

Descricdo da imagem: Quadro branco composto por cinco colunas e duas linhas. Na primeira linha,
primeira coluna: autogestdo. Na segunda linha, primeira coluna: determinagdo, organizagéo, foco,
persisténcia e responsabilidade. Na primeira linha, segunda coluna: engajamento com os outros. Na
segunda linha, segunda coluna: iniciativa social, assertividade e entusiasmo. Na primeira linha, terceira
coluna: amabilidade. Na segunda linha, terceira coluna: empatia, respeito e confianga. Na primeira
linha, quarta coluna: resiliéncia emocional. Na segunda linha, quarta coluna: tolerancia ao estresse,
autoconfianga e tolerancia a frustragdo. Na primeira linha, quinta coluna: abertura ao novo. Na segunda
linha, quinta coluna: curiosidade para aprender, imaginac&o criativa e interesse artistico.
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Para o IAS (2021), as competéncias ndo se limitam a essas, mas esse modelo
foi construido com base naquelas que demonstraram ser possiveis de desenvolver
em experiéncias formais no contexto escolar. De acordo com a organizagdo, as
competéncias priorizadas apresentaram, ao longo de pesquisas realizadas em
escolas no Rio de Janeiro, evidéncias de relacdo com diversos aspectos, como
aprendizagem, bem-estar, continuidade dos estudos e empregabilidade.

Barbosa et. al. (2025) afirmam que a ideia de competéncia ligada a outros
aspectos que nao somente a qualificagao remonta ao final da década de 1960, através
do pioneirismo de Crozier e Friedberg, para os quais a competéncia se relaciona ao
fato dos seres humanos serem os Unicos detentores do saber-fazer e do saber-como.
Nessa perspectiva, os autores do artigo pontuam que uma pessoa competente seria
aquela que, além de qualificada, possui aptidao para “vincular suas experiéncias e
percepc¢des de determinados contextos para a resolugao de demandas” (Barbosa et.
al., 2025, p. 303).

Ao final da década de 1980, a partir de contribuicbes de outros tedricos, a nogao
de competéncia ganha novos contornos, com o “ser” sendo substituido pelo “ter”,
sendo referida como “a mobilizagdo que um individuo tem em agregar seu
conhecimento e habilidades em ocorréncias particulares” (Barbosa et. al., 2025, p.
303).

A nocgao de competéncia no campo educacional decorre das mudangas ocorridas
durante o periodo da crise desenvolvimentista no Brasil e da hegemonia do capital
financeiro na economia e na politica a partir de meados da década de 1980. Conforme
Pelissari (2018), somado a esse contexto havia um quadro crescente de desemprego,
diante desse panorama, o discurso neoliberal passa a fomentar a competitividade
individual, visto o0 mercado restrito, onde apenas os melhores teriam sucesso.

Comiisso, surgiu a promessa da empregabilidade, com as escolas lhe conferindo
legitimidade, em detrimento da promessa do Estado em gerar empregos, e a nogao

de competéncias nas propostas curriculares. Assim, escreve o autor:

[...] o fato de o individuo, € ndo mais o posto de trabalho, ser o portador dos
requisitos do exercicio laboral provou o deslocamento, nas propostas
curriculares, do conceito de qualificacdo para o de competéncias. Passou-se,
assim, a estruturar os curriculos da educacgao profissional a partir de listas
prescritivas de habilidades e competéncias a serem desenvolvidas nos
egressos dos cursos, cujo conteudo reside na racionalidade do
neoeconomicismo do novo contexto. A questdo passou a conformar uma
Pedagogia das Competéncias (Silva, F. V., 2023, s. p.).
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No que tange as competéncias socioemocionais, Silva, F. V. (2023) constata a
existéncia de relacdo direta entre estas e a racionalidade neoliberal ao analisar as
colegdes didaticas de projeto de vida aprovadas no Programa Nacional do Livro e do
Material Didatico (PNLD) de 2021 e que respondem a Reforma do Ensino Médio de
2017. Como essas politicas sdo vinculadas, a Reforma de 2024, que apresentou, em
geral, poucas alteragdes, segue influenciando nas novas cole¢des didaticas.

Silva, F. V. (2023) ressalta a atuacdo do IAS e sua influéncia no campo
educacional brasileiro, notadamente na Educacido Basica, afirmando a participacao
dessa organizagdo desde 2011 no movimento de valorizagdo das competéncias
socioemocionais no curriculo como estratégia de aperfeicoamento da aprendizagem
dentro da concepgéao de formacgéao integral. Por outro lado, o autor apresenta criticas
de outros autores que fundamentam a ideia de que a valorizagdao de certas
competéncias socioemocionais “[...] representa um jogo politico por meio do qual se
emoldura certa concepcdo de educagdo e um projeto formativo calcado em
habilidades intrincadas ao funcionamento do mercado” (Silva, F. V., 2023, s. p.)

Frente a analise realizada, o autor conclui que a adocdo de competéncias
socioemocionais na educacdo publica reflete os interesses do setor privado, que
busca inserir a l6gica do mercado concorrencial nas escolas. Essa estratégia alinha-
se com as recentes reformulagdes do Ensino Médio, promovendo uma politica de
curriculo em sintonia com o neoliberalismo. Na pratica, pelos materiais didaticos
analisados, isso se concretiza a partir de “[...] textos motivadores e a continua
presencga de exercicios e questionamentos nos quais os discentes sao impelidos a
refletirem sobre os sentimentos e o modo como lidam com eles, de modo a exercerem
um autoconhecimento e um processo de subjetivagao” (Silva, F. V., 2023, s. p.), o qual,
em Uultima analise, significa direcionar os individuos a agir em conformidade as
expectativas do mercado, construindo projetos de vida “[...] com base naquilo que é
desejavel no cerne de uma racionalidade matizada pela concorréncia, individualidade,
resiliéncia e autonomia” (Silva, F. V., 2023, s. p.).

Barbosa et. al. (2025) contribuem para reforgar a compreensao do vinculo entre
a insercao das competéncias socioemocionais na politica educacional brasileira e o
neoliberalismo, concluindo, a partir da pesquisa documental realizada, que o modelo
adotado produz efeitos negativos na saude mental de adolescentes no contexto
escolar. Isso porque é transferida a responsabilidade da saude mental unicamente
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aos individuos e porignorar a diversidade de experiéncias e subjetividades no enfoque
da formacéao de individuos produtivos e autbnomos.

Para esses autores, “[...] a promog¢do das competéncias socioemocionais,
quando atreladas a uma légica de produtividade e autossuficiéncia, limita a
capacidade da escola de atuar como um ambiente realmente transformador” (Barbosa
et. al., 2025, p. 321). Em suas conclusdes, os autores apontam a formacgao critica e
emancipadora como parte de uma légica que faz oposigdo a visado simplificada de
desenvolvimento integral.

A partir dessa exposicao, torna-se possivel avaliar que a proposta dos Institutos
Federais representa um ponto de inflexdo, ainda que politicas educacionais de vieses
neoliberais, como a nova BNCC, guiem seu funcionamento. Contudo, isso nao
significa a auséncia da racionalidade neoliberal nas subjetividades de seus
estudantes. Com efeito, os participantes do estudo contribuem para evidenciar que é
possivel a convivéncia de tracos dessa racionalidade com caracteristicas de uma
consciéncia critica do mundo.

Ao mesmo tempo, essa convivéncia parece desigual, com o peso maior incidindo
na necessidade de corresponder as expectativas do capital a partir de uma
subjetividade constituida sob a légica concorrencial, produtiva e resiliente, apenas

para citar alguns atributos do empresario de si mesmo:

Eu acho que tem que ser uma pessoa que queira se dedicar, que tenha
compromisso e também que tenha algum curso ou alguma faculdade pra
consegquir se encaixar bem no mundo do trabalho (Cachorro, 18 anos).

Eu acho que ele tem que ter... disposigdo porque as pessoas SO pensam em
produzir, produzir, produzir o tempo inteiro. Eu acho que o jovem pra
consegquir hoje estar um passo a frente tem que buscar se profissionalizar,
tem que buscar ocupar esses espacgos ai de fazer um cursinho, fazer uma
coisa assim... pra conseguir estar na frente, né? (Onga-pintada, 20 anos).

Conhecimento, é ter autoconfianca de que ela consegue fazer aquilo do
melhor jeito possivel, é ser uma pessoa extrovertida, que se dé bem com todo
mundo, por mais que a gente encontre desafios por meio do periodo de tempo
mesmo, sempre tem, em qualquer lugar, tanto em estagio, tanto em profissédo
mesmo... (Pantera, 17 anos).

Ha relatos que permitem mais facilmente observar a necessidade de internalizar
essa logica ou de se conformar ao mercado como possiveis preditoras de sofrimento
psiquico. No caso de Aguia, a partir da autocobranga. Em Gato, pelo conflito gerado
entre valores proprios e do capital. Em Peixe, pela colisdo com a precariedade do
trabalho.
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Inclusive, eu estou tentando parar de procrastinar. Mas eu sou uma pessoa
responsavel. Eu sou muito organizado. Eu consigo cumprir minhas coisas nos
horérios certinhos. E tem tambem essa vontade de aprender. Sou muito
curioso (Aguia, 19 anos).

Entéao, os jovens querem entrar no trabalho, eles querem mudar, mas sé que
o sistema ndo quer ser mudado (Gato, 17 anos).

Ah, eu acho que o mundo do trabalho hoje ta cada dia mais exigente. Eu acho
que o jovem hoje ele precisa de muitos requisitos pra poder ter aquilo que é
algo minimo, né. Ndo é o sobrevivente, que é o salario minimo hoje, que o
salario minimo hoje é sobrevivente (Peixe, 17 anos).

Diante do exposto, o fomento ao desenvolvimento de competéncias
socioemocionais no bojo dos curriculos é, na Modernidade Liquida, uma forma de
moldar subjetividades e constituir identidades pautadas principalmente nos interesses
do capital, a partir da promessa de empregabilidade. Por outro lado, a mudanca para
um novo paradigma se da na contradigdo de realizar esse fomento problematizando-
o dentro da perspectiva de uma formacgédo omnilateral, a qual é capaz de gerar, pela
via da consciéncia critica e do engajamento com a transformacédo da realidade,
mudancas significativas nas relagdes de trabalho, sendo os jovens na faixa etaria apta

para o trabalho importantes atores nesse processo.

4.2 GERACAO Z

Em articulacéo a consideragao de Bauman (2013), que menciona como geragao
“Ni-Ni"¢, o grupo de jovens que ele acredita ser a primeira geragao realmente global,
descrevendo quem nao trabalha e ndo estuda, os jovens da Geragao Z podem
experimentar dificuldades que os colocam nessa posi¢ao de geragao “Ni-Ni” ou de
jovens “sem-sem”, expressao que defende como mais adequada o relatério da
pesquisa “O futuro do mundo do trabalho para as juventudes brasileiras” (IET et. al.,
2023, p. 80), refletindo a existéncia de jovens - assim considerados todos aqueles que
estdo entre 15 e 29 anos - cujas oportunidades de estudo e trabalho sao limitadas

pelas condi¢des associadas a certos marcadores:

Outros marcadores importantes, além do ciclo de vida, caracterizam o
contingente de jovens “sem-sem” e deixam claro que a condigao esta
associada as vulnerabilidades sociais e econdmicas. Assim, a literatura
aponta que a condigdo de jovem “sem-sem” incide mais em (Silva et. al.,

8 Em portugués, a expressao ¢é referida como “nem-nem”.
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2021; Freire; Saboia, 2021 citado por IET et. al., 2023): Jovens mulheres,
especialmente as mées; Jovens nao-brancos; Jovens que moram no
Nordeste; Jovens rurais; Jovens de baixa renda; Jovens em residéncias com
chefe de familia de baixa escolaridade; Jovens responsaveis/cdnjuges com
filhos (IET et. al., 2023, p. 81).

As falas de alguns participantes contribuem para observar como certas
condi¢gdes sdo subjetivamente compreendidas por eles como limitadoras do
aproveitamento de oportunidades de estudo e de trabalho. Assim, Onca-pintada
problematiza ao apontar as dificuldades enfrentadas por jovens que precisam priorizar
o trabalho em detrimento dos estudos e por jovens do interior, especialmente aqueles
com menor acesso a internet e a recursos tecnolégicos digitais. Para ela, a inclusédo
digital € entendida como fator que influencia a participagdo do mundo no trabalho. A
visao da participante, mas ndo somente dela, corresponde ao que ilustra o relatério
de IET et. al. (2023) e colabora para fazer um contraponto a visdes simplificadas que
atribuem a responsabilidade pela desocupagao unicamente ao jovem.

A entrevista de Iguana converge com a de Onga-pintada no aspecto das

diferengas de oportunidades entre jovens do interior e jovens de cidades maiores:

Na cidade grande sempre tem mais oportunidade. Mas eu acho que até na
cidade grande deveria ser maior. Tem muita gente que ndo é s6 questdo de
querer, as vezes precisa mesmo e acaba indo por outros caminhos que nao
deveria (Oncga-pintada, 20 anos).

Nesse contexto, Iguana cita a importancia das empresas, também no interior, de
oportunizarem vagas de trabalho pelo Programa Jovem Aprendiz. Ademais, ela
entende o trabalho como uma necessidade para alguns jovens e, por falta de
oportunidade no mercado de trabalho, pode acontecer de buscarem caminhos
controversos, que ela nao explicita quais seriam, detendo-se a referi-los como “indo
pra outros caminhos que nao deveria”.

Pantera, por sua vez, refere-se explicitamente aos jovens que estdo no mundo
das drogas e da “bebedeira”. Essas condigdes aparecem na sua fala como causas
que dificultam a participagao dos jovens no mundo do trabalho, pois sdo entendidas
como aspectos que desviam o foco dos estudos. Além disso, a énfase é colocada na
responsabilidade dos jovens que adotam essas praticas em detrimento da dedicacao

ao futuro profissional:

Muitos jovens que tdo entrando no caminho das drogas, que é muito...
negativo pra... pra um trabalho profissional porque as pessoas ficam mais no
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mundinho delas, das drogas, de trafico, essas coisas. E bebedeira também,
muitos jovens que buscam muita curticdo e ai acaba desfocando do que
realmente quer, acha que a vida é so curtir o momento (Pantera, 17 anos).

E necessario considerar que diante dessas realidades podem haver
contrapontos importantes, de modo que essas condutas sdo também possiveis de
serem explicadas a partir da perspectiva de comportamentos reativos as
circunstancias de vida que possuem. Cidade (2012), por exemplo, ao estudar sobre
jovens pobres de uma comunidade estigmatizada, afirma que eles langam méo de
estratégias de enfrentamento e mecanismos de denuncia das circunsténcias de

opressao que vivem:

Muitas vezes travestidas de comportamentos de passividade, desesperancga,
apatia, indiferenca e rebeldia, estas posturas encontram suas raizes
alicergadas na realidade de pobreza experienciada pelos jovens. Contudo, ha
indicios, a partir do que propds Martin-Bar6 (1998) e Gais (2003), de que
estes comportamentos possuem estreitas relagbes com a maneira com que
esses jovens vivenciam a excluséo social a qual estdo sujeitos e que séo
agravadas por condi¢des de privacao (Cidade, 2012, p. 66).

Dados da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua
(Pnadc) mostram que, em 2023, 41,7% dos jovens brasileiros entre 14 e 29
anos que abandonaram os estudos indicaram como principal motivacdo a
necessidade de trabalhar. O ciclo da pobreza na familia pode ser ampliado a partir da
necessidade de trabalhar, seja por incidir no abandono dos estudos ou em barreiras
para conciliar com estes.

A complexidade que envolve os jovens da Geragao Z que estdo na faixa etaria
apta para o trabalho também se refere aos desafios que especialmente os membros
dessa geracgao tém posto as dinamicas tradicionais e que tornaram populares no meio
corporativo certas expressdes a exemplo de quiet quitting, isto €, demissao silenciosa,
na qual o trabalhador se limita a fazer o necessario.

Camara (2023) observa que a parca literatura cientifica sobre o quiet quitting
diverge entre considera-lo como um conceito novo e real e uma ideia antiga e falsa,
de modo que a ele se assemelham conceitos ja existentes: desengajamento,
abstinéncia e negligéncia no trabalho. Todos, por sua vez, denotam o desinvestimento
de energia nas tarefas de trabalho. A autora afirma que antes ou durante a pandemia
provocada pelo virus SARS-CoV-2, trabalhadores de diversas geragdes adotaram o

quiet quitting como mecanismo de defesa contra o esgotamento fisico e mental e
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baixos salarios por exemplo, porém a maior adesao foi por parte da Geracao Z, para
a qual atribui caracteristicas de pioneirismo, coragem, falta de paciéncia e maior
facilidade de romper com ideias antigas.

E preciso adotar uma postura critica diante de fenémenos como este, pois eles
podem ndo estar implicados nas experiéncias concretas de uma parcela dos jovens,
0s quais nao tém alternativa a nao ser aceitar as condigdes que |hes sdo impostas na
oportunidade possivel — e ndo necessariamente desejada. O estudo realizado por
Spada, Gongalves e Ruffatto (2023) corrobora para afirmar que os valores da Geragao
Z no trabalho ndo sao universais, variando entre os paises, devido a cultura e a
historia, bem como a depender do género e da experiéncia.

Segundo o que esses autores encontraram nos trabalhos revisados, as mulheres
atribuem maior importancia a estabilidade e a independéncia financeira, além de
valorizarem mais caracteristicas intrinsecas (internas e pessoais) e extrinsecas
(externas e materiais) em comparagdo aos homens. Além disso, elas tendem a
expressar valores de trabalho mais altos, mas com menores expectativas salariais
iniciais. A experiéncia profissional também afeta os valores do trabalho: individuos
mais experientes priorizam fatores intrinsecos, enquanto os menos experientes
valorizam mais os fatores extrinsecos. No caso da Geragao Z, a satisfacédo no trabalho
esta associada a valores intrinsecos e recompensas mentais, destacando-se a busca
por ambiente de trabalho agradavel, horarios flexiveis e boa remuneracéo.

O conceito de geracgao foi objeto de estudo de Feixa e Leccardi (2010). Eles
destacam que, desde pensadores como Augusto Comte e Karl Mannheim, o termo
"geracao" tem sido uma metafora para a construgao social do tempo. Uma geracgéao é
vista como um conjunto de individuos que compartilham experiéncias historicas
comuns durante seus anos de maior maleabilidade, o que molda uma forma especifica
de viver, pensar e interagir no processo historico. Essa abordagem enfatiza que o
pertencimento a uma geracdo nao se baseia apenas na proximidade etaria, mas
também na vivéncia de eventos e contextos sociais semelhantes que influenciam a
visao de mundo desses individuos.

Baseados nos socidlogos alemaes Ulrich Beck e Elizabeth Beck-Gernsheim,
Feixa e Leccardi (2010) defendem a tese de que no inicio do século XXI emergiu uma
geracao global, que, embora possua fatores universais, também & marcada por
profundos contrastes e linhas divisorias. Além disso, escrevem que se trata de uma

geracao migratdria, por ser marcada por processos de migracio transnacional;
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aprendiz, marcada pelo trabalho precario; e colcha de retalhos, em razdo de
processos de hibridizagao cultural.

Feixa e Leccardi (2010) observam que em diversos paises ocidentais ha
coexisténcia de multiplas geragdes adultas, o que traz desafios como a necessidade
de criar um novo contrato social entre as geracdes. Ainda nessa perspectiva, séo
considerados desafios as desigualdades tangentes ao relacionamento dessas
geragdes com o mundo do trabalho e a distribuicdo de recursos publicos entre elas.

A guisa de reportagens, debates e publicagdes em redes sociais sobre a
Geracéao Z, a nova forca de trabalho parece valorizar, acima de tudo, o bem-estar no
trabalho. Essa geragao tende a ser mais leal aos seus proprios principios do que aos
de seus empregadores, ndo vendo o trabalho como uma estrutura fixa, mas como uma
etapa na busca por realizacdo pessoal e qualidade de vida. Nesse sentido, para quem
so resta permanecer em circunstancias dissonantes pode haver uma maior propensao
de experimentar efeitos negativos na saude mental.

Uma matéria publicada em agosto de 2024, no jornal Estaddo, de autoria de
Gerbelli, Pereira e Gonsalves (2024), apresenta um contraponto a visdo homogénea
das circunstancias associadas a Geragao Z, especialmente no contexto brasileiro.
Enquanto a geragado € frequentemente retratada como exigente e em busca por
empregos com proposito e flexibilidade, a realidade de muitos jovens, especialmente
aqueles de classes sociais mais baixas, € bem diferente.

Usando como exemplo a histéria de um jovem universitario de 24 anos, Gerbelli
et. al. (2024) evidenciam que é possivel ter valores e expectativas semelhantes aos
da Geragao Z ao mesmo tempo em que acontece a necessidade de conciliar esses
ideais com o trabalho possivel para se manter na universidade. A matéria destaca que
a possibilidade de escolher o emprego ideal ndo é uma realidade para todos. Jovens
de baixa renda, como o jovem retratado, muitas vezes s&do obrigados a aceitar
qualquer trabalho disponivel, devido as condicbes econbémicas.

Logo, constata-se que, enquanto a Geracdo Z é vista globalmente como
impulsionadora de movimentos como a great resignation (grande debandada, em
traducgao livre) e a quiet quitting (demissao silenciosa, em traducéo livre), no Brasil,
muitos jovens enfrentam desafios para garantir um emprego estavel e alinhado com
seus valores. Isto é, a experiéncia da Geragdao Z no mundo do trabalho brasileiro é
marcada por contradicdes.
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Na expressdo subjetiva sobre a participagdo das juventudes no mundo do
trabalho, observa-se que para os jovens estudantes entrevistados a inclusdo em
pontos qualificados das cadeias produtivas depende do dominio de conhecimentos
especificos, que incluem experiéncias praticas, do dominio de competéncias
socioemocionais, bem como existe o interesse por certas condigdes de trabalho, cujas
referéncias sdao melhor encontradas nos valores compartilhados pelos membros da
Geracao Z.

De acordo com Spada, Gongalves e Ruffatto (2023), a Geragéo Z séo atribuidas
caracteristicas como criatividade, inovagédo, otimismo, pragmatismo e realismo.
Conforme eles, os valores gerais de um individuo influenciam a formacéo de valores
especificos para diferentes contextos da vida, incluindo o trabalho. Os valores do
trabalho representam a visdo do funcionario sobre padrées, principios e a importancia
do trabalho, afetando sua abordagem, sentimentos e percep¢ao sobre a organizagao.
Esses valores influenciam o desenvolvimento de habilidades, a busca por
oportunidades e possiveis mudangas de ambiente profissional. Os valores gerais
orientam os valores especificos do trabalho, levando os individuos a buscar no
ambiente profissional aquilo que consideram importante, preferido ou desejado.

Spada, Gongalves e Ruffatto (2023) constatam que a digitalizagdo, as crises
econdmicas e os movimentos de justica social sdo fatores que influenciam na
contemporaneidade a formacdo de valores, distanciando-se de uma tipologia
universal de valores baseada nas necessidades basicas dos individuos. Afirmam que
abordagens contextuais e culturalmente sensiveis propiciam uma melhor
compreensao e, por consequéncia, o desenvolvimento de politicas e praticas de
gestao de pessoas mais eficazes e alinhadas as expectativas dos trabalhadores.

Ainfluéncia dos fatores supramencionados, na experiéncia concreta de jovens,
revela-se nos depoimentos de alguns participantes quando mencionam a participagao
das juventudes no mundo do trabalho através de plataformas digitais.

Em sintese, Spada, Gongalves e Ruffatto (2023, p. 167) afirmam que:

Destaca-se, nesta geragao, a busca de um trabalho com seguranca financeira
e reconhecimento. Somado a isso, o desejo de trabalhar em um ambiente
mais flexivel, positivo e sustentavel, sentir que esta se desenvolvendo
pessoal e profissionalmente, ao mesmo tempo em que equilibra as demandas
da vida social e do trabalho.
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As diferengas geracionais no mundo do trabalho foram abordadas em algumas
entrevistas e podem ser compreendidas na perspectiva do choque entre os valores
de geragdes mais velhas e mais novas.

Aguia, por exemplo, acredita que um dos fatores que dificultam a inclus&o dos
jovens no mundo do trabalho é a ideia de pessoas de geragdes mais velhas de que o
jovem seria “preguicoso” (sic), dando, por isso, preferéncia a contratar pessoas
dessas geragdes. O empreendedorismo se apresenta para ele como uma alternativa
interessante por se tratar uma forma de autogerenciamento.

Na perspectiva do choque geracional, essa alternativa pode ser interpretada
como uma saida para evitar conflitos matizados por diferencas de valores entre as
geracdes. Por outro lado, Aguia acredita que os jovens no mundo do trabalho podem
inaugurar novos paradigmas, com novas dinamicas de trabalho, ideias e visao
diferente desses jovens.

Na pesquisa de Silva Filho (2018), o autor pdde observar que haviam estudantes
das trés séries do curso técnico investigado cujos projetos de vida contemplavam o
desejo de terem seus proprios negocios nas areas em que pretendiam se graduar no
futuro. Para o autor, essa inclinagao pode ser decorrente das caracteristicas do curso
e do perfil profissional do egresso pretendido conforme Projeto Pedagdégico do Curso,
fomentando nesses estudantes pretensbes relacionadas a légica presente na
sociedade contemporanea do empreender como meio de celebrar a autonomia e a
capacidade de construir a propria vida. A pesquisa de Silva Filho (2018), assim como
esse dado encontrado na pesquisa de campo, séo inspira¢gdes para refletir sobre o
empreendedorismo enquanto alternativa de participagdo no mundo do trabalho.

O Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae),
baseando-se nos dados da Pnadc, do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE), realizou um levantamento em que se constatou que do “[...] ultimo trimestre
de 2013 até os ultimos trés meses de 2023, a quantidade de empreendedores de 18
a 29 anos de idade cresceu 23% no Brasil”, sendo que, destes, mais de 60% séao
homens; 57,7% se autodeclaram pessoa negra; no ultimo trimestre de 2023, 45,5%
tinham o Ensino Médio completo e 25,9% o Ensino Superior incompleto ou mais; e
trabalham, em média, 37 horas semanais, podendo essa média ser inferior as 40
horas devido a conciliacdo de atividades empreendedoras com outros trabalhos
produtivos no mercado de trabalho ou com os estudos (Agéncia Sebrae de Noticias,
2024, s. p.).
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Esses dados sao importantes indicativos de que para a analise complexa do
fenbmeno do empreendedorismo entre os jovens adultos no Brasil € relevante
considerar as transversalidades de classe, raga e género. Para além disso, é salutar
ponderar a presenca dessa forma de trabalho situando-a a um contexto especifico.
Antunes (2020, p. 79), por exemplo, cita que o empreendedorismo é uma
caracteristica da “nova era de precarizagao estrutural do trabalho”, “[...] que cada vez
mais se configura como forma oculta de trabalho assalariado, fazendo proliferar as
distintas formas de flexibilizagdo salarial, de horario, funcional ou organizativa [...]”
(Antunes, 2011, p. 411).

Gato acredita que ha forte discrepancia entre as exigéncias do trabalho no
paradigma tradicional, sugerido como de controle excessivo e submissao, e as
expectativas e necessidades dos jovens. Seu pensamento ratifica o que Spada,
Gongalves e Ruffatto (2023) encontram na revisao integrativa de literatura que fizeram
ao dizer:

A gente quer uma coisa mais dindmica, a gente quer uma coisa mais
humanizada, né? Entdo, quer uma flexibilidade maior, quer uma mudanca de

organizagcao de trabalho melhor pra gente, e até mesmo pra quem ta
mandando, entre aspas, sabe? (Gato, 17 anos).

Comum olhar otimista, Peixe menciona a influéncia da Gerag¢ao Z nas mudancas

no mundo do trabalho:

[...] eu acho que talvez a gente esteja conseguindo mudar mais algumas
coisas assim, que tinha muito antigamente, que é a questao da exploracéo,
dos horarios e tudo mais. E ai, eu acho que hoje o jovem, ele ta tendo um
papel muito ativo, que a gente ta conseguindo mudar, nem que seja
minimamente do grdozinho de uma mostarda, mas a gente ta conseguindo
mudar algumas coisas (Peixe, 17 anos).

Aguia vislumbra o empreendedorismo como forma de n3o se sujeitar aos abusos
de empregadores. Essa consideracdo merece atencdo pois parece pretender
aproximar o empreendedorismo de uma situacao livre de menos desafios, no entanto,
conforme Antunes (2017), essa forma de trabalho € uma das que acentuam a
superexploragao do trabalhador na contemporaneidade, fortalecendo o fenébmeno da
precarizacao.

Na luta da classe trabalhadora que possa fazer frente a precarizacao, servem de
ilustracao as crencgas de Gato e Peixe sobre a atuacao dos jovens da Geracgao Z. Para
elas, essa geracao tem contribuido para mudar dindmicas de trabalho, por lutar por
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melhores condi¢des e reivindicar seus direitos, mas reconhecem que existe a
dificuldade em promover mudancas robustas. E importante observar que ndo é
apenas uma mudanga de atitude dos empregadores que fazem parte de uma
mudancga robusta dentro da logica neoliberal. A mudancga de paradigma que se espera
impele inclusive o enfrentamento ao sujeito do desempenho.

Segundo Han (2015), o neoliberalismo transformou o sujeito disciplinar em um
sujeito do desempenho, isto €, que ndo € mais coagido por um sistema repressivo
externo, mas sim estimulado a explorar a si mesmo em busca de produtividade e
sucesso. Esse sujeito ndo € mais controlado por proibi¢des e puni¢gdes, mas sim pela
autoexploracgéao e pela légica da positividade, onde o excesso de liberdade se converte
em sobrecarga e exaustao.

O neoliberalismo suscita um individuo hiperprodutivo e autogerido, que enxerga
sua trajetéria como um projeto individual. A Geragao Z tem crescido no contexto que
valoriza o empreendedorismo de si mesmo e que influencia na necessidade de cada
um se destacar frente a um mercado competitivo. A travessia para um novo
paradigma, portanto, torna necessario questionar amplamente esse contexto e
experimentar formas diferentes de se relacionar no e com o mundo.

Quando os jovens da Geragao Z rejeitam aspectos desse modelo, priorizando
outros, que inclui a demanda por condigbes de trabalho mais humanizadas e
inclusivas, com vistas a uma melhor qualidade de vida, eles auxiliam a criar rupturas

que apontam para novos horizontes.
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5 HORIZONTES: O PRODUTO EDUCACIONAL

As primeiras referéncias para o produto educacional se encontram na
experiéncia profissional da pesquisadora, primeiro como estagiaria de Psicologia no
contexto escolar e depois como psicéloga no Instituto Federal Baiano. Nessa
trajetéria, tem sido observada a importancia de cada profissional que compde a
unidade educativa e ndo somente de professores. A Educacao se faz por muitos
corpos, entédo, desde o principio foi privilegiada a ideia de elaborar algo que pudesse
ser voltado para muitos.

Dentre os pressupostos para uma atuagéao critica de psicologos, se encontra a
necessidade primordial de considerar o homem como ser produzido nas relacbes
sociais, mantendo vigilancia, portanto, ao contexto histérico e social e ndo somente
aos aspectos bioldgicos. Nesse sentido, a pretensao relacionada ao produto também
esteve voltada a criagédo de algo norteado pela concepgao socio-histdrica e cultural do
ser humano.

Ao iniciar as leituras para elaboracdo do referencial tedrico do projeto de
pesquisa, emergiu o interesse de um produto que pudesse instigar reflexdes criticas
sobre a relacdo entre a experiéncia escolar e o mundo do trabalho a partir do formato
de entrevista. Dessa maneira, definiu-se, conforme apresentado no projeto e no
exame de qualificagcdo, realizar um material didatico-instrucional, que conteria um
baralho educativo.

Ao se passar para a fase de pesquisa bibliografica e, em seguida, pesquisa de
campo, as intengbes prévias se confirmaram, com alguns ajustes, visto que se
entendeu que poderia ser mais interessante a estratégia de pensar a respeito da
trajetéria no EMI e sobre o futuro no mundo do trabalho a partir de perguntas, mas
nao como uma entrevista. Assim, as perguntas seriam elaboradas com base nas que
foram feitas durante a pesquisa de campo e nos pontos destacados na pesquisa
bibliografica, visando estimular o alcance de respostas complexas pelos estudantes.
Coloca-las em primeira pessoa seria uma maneira de enfatizar a importancia da
indagacgao sobre si no autoconhecimento.

O produto conta com um manual de aplicagdo, no qual se encontram uma
fundamentacédo tedrica, a apresentagcdo das cartas e sugestdes de formas de
aplicacao. O referencial teérico guarda estreita relagdo com o processo de pesquisa,
podendo ser entendido até mesmo como uma sintese deste. Consta uma “Ficha
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Sintese” logo no inicio do produto educacional, que traz como informagdo os seus
objetivos, o publico para o qual se destina, o que o compde e um breve resumo das
formas de aplicagdo sugeridas. A versdo para imprimir do manual contém as
instrugdes para a impressao, assim como as demais partes do produto.

Faz parte também do produto o préprio baralho, com perguntas elaboradas em
primeira pessoa. Sua construcdo manteve vigilancia a um objetivo geral, a saber:
auxiliar estudantes do EMI de Institutos Federais no fortalecimento de perspectivos de
futuro, a partir do estimulo ao autoconhecimento e do incentivo ao reconhecimento de
aspectos especificos.

Do objetivo geral com este produto educacional decorrem quatro objetivos
especificos e para cada um ha um conjunto respectivo de cartas, chamados de blocos
A, B, C e D. Assim, objetiva-se (A) fortalecer as perspectivas de futuro através do
estimulo ao autoconhecimento e incentivo ao reconhecimento dos fatores que
motivam a permanéncia no IF; (B) fortalecer as perspectivas de futuro através do
estimulo ao autoconhecimento e incentivo ao reconhecimento do papel do EMI em
suas vidas; (C) fortalecer as perspectivas de futuro através do estimulo ao
autoconhecimento e incentivo ao reconhecimento das crencas e interesses
relacionados ao mundo do trabalho; e (D) fortalecer as perspectivas de futuro através
do estimulo ao autoconhecimento e incentivo ao reconhecimento dos valores que
guiam suas vidas.

Foram cuidadosamente escolhidos materiais audiovisuais que pudessem
estimular a reflexdo antes ou depois de responder as perguntas de cada bloco,
buscando fontes confiaveis, materiais que ndao demandassem mais que 30 minutos
de atencédo e que utilizassem uma linguagem adequada ao publico entre 15 e 18 anos.
A curadoria resultou na escolha dos seguintes materiais: documentario “Institutos
Federais, a cara do Brasil”’, produzido pelo Ministério da Educag¢ao (MEC, 2023) em
homenagem aos 15 anos dos Institutos Federais; revista em quadrinhos “Afinal, o que
€ Ensino Médio Integrado?”, produto educacional criado no ambito do Mestrado
Profissional em EPT por Gutierrez et. al. (2021); reportagem “Geragao Z: uma
revolugao no mundo do trabalho”, produzida pela TV Brasil (2024); e “Questionario
sobre os valores pessoais” (2010).

Devido ao suporte emocional que os educadores podem prestar aos estudantes
no cotidiano escolar e diante de um instrumento que poderia despertar essa
necessidade entre os discentes, planejou-se, para além do manual de aplicagédo e do
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baralho, uma cartilha com apontamentos relevantes para realizar o acolhimento e a
escuta de qualidade. As referéncias para esse material foram buscadas
principalmente na bibliografia que a pesquisadora ja havia tido contato em alguns
momentos da experiéncia profissional e na vida pessoal. Para isso, foram lastros
importantes os livros "Comunicagéo N&o-Violenta" (Rosenberg, 2006) e "O palhacgo e
o psicanalista" (Dunker; Thebas, 2019), mas ndo somente eles, haja visto que seria
também pertinente aludir a categorias presentes na pesquisa. Assim, ha referéncias
sobre o EMI, juventude, Modernidade Liquida e projeto.

O visual do produto foi uma preocupacao constante, pois se pretendia formular
algo impactante e que dialogasse com a cultura juvenil desde a capa. As referéncias
para isso foram encontradas na experiéncia concreta, observando como os jovens
estudantes costumam se portar no dia-a-dia e que objetos ou simbolos fazem parte
dos modos de ser jovem. Disso resultaram imagens geradas com auxilio da
Inteligéncia Artificial da plataforma digital Canva, as quais foram tratadas para compor

a capa, conforme demonstrado na figura 3 a seguir:

e, = - -

Fonte: Elaborada pela autora (2025).
Descrigdo da imagem: Trés jovens vestidos com camisas brancas de golas verdes aparecem de
costas, caminhando por um trajeto de chao e paredes multicoloridas, que fazem referéncia ao grafite.
A esquerda, esta uma garota negra de pele retinta, com cabelos soltos no estilo black power. Ela usa
mochila nas costas e olha para a tela do celular que esta carregando em uma das maos. Ao centro,
esta um garoto branco de cabelos claros. Ele usa uma mochila nas costas e um fone de ouvido na
cabeca. A direita, esta uma garota negra de pele clara, com cabelos soltos e lisos. Ela segura um celular
com as duas méaos, sugerindo estar fotografando ou filmando algo que esta vendo a frente. No topo da
imagem, esta escrito Horizontes e mais acima aparecem os logotipos do PROFEPT e do IF Baiano. Na
parte inferior da imagem esta escrito o nome da autora e da orientadora.



92

A capa buscar evidenciar a diversidade presente no corpo discente de Institutos
Federais. As roupas aludem aos uniformes utilizados nessas instituigdes. O titulo foi
propositalmente colocado no plural para enfatizar que ha multiplas possibilidades de
horizontes, inclusive para um mesmo individuo. Ja a escolha de fazer referéncia ao
grafite foi considerada pertinente por conta da histéria dessa arte urbana, a qual
representa um movimento cultural contra-hegeménico, algo que se coloca como
enfrentamento a cultura dominante e protagonizada, na sua origem, por pessoas de
grupos sociais marginalizados. Simbolicamente, esse cenario se assemelha a
proposta politico-pedagogica dos Institutos Federais no sentido da mesma também
representar uma luta cara a classe trabalhadora, ao propor o enfrentamento a
dualidade estrutural da educacgédo, onde grupos historicamente excluidos tém a
oportunidade de acessar uma formacao de qualidade.

Conforme Souza e Blanco (2020), o grafite surgiu nos Estados Unidos entre as
décadas de 1960 e 1970 como uma forma de arte urbana que rompeu com os espagos
convencionais, como museus, € se expandiu para as ruas das metropoles.
Inicialmente, era uma manifestacao artistica e politica de resisténcia e denuncia contra
os padrdes sociais e artisticos da época. Os primeiros grafiteiros pertenciam a grupos
marginalizados, como minorias étnicas e raciais. Além de uma expressao artistica, o
grafite se tornou uma ideologia de vida, com uma linguagem propria, vestimentas e
musica que desafiam os padrdes estéticos e a cultura dominante.

As autoras também apontam para o poder do grafite em ressignificar o espago
que ocupa. Além de impactante pela estética, a experiéncia do observador leva a
producédo de sentidos conforme a subjetividade. O EMI dos Institutos Federais, por
sua vez, € dotado de sentidos a partir da experiéncia subjetiva de cada estudante.
Decorre, portanto, dessa semelhanga observada, o juizo acerca da pertinéncia do
grafite para servir de referéncia a arte do produto educacional e que interliga os
materiais contidos nele.

Com essa mesma inspiracao, a cartilha para educadores, conforme a figura 4,

apresenta a seguinte capa:
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Figura 4 - Capa da Cartilha para educadores

’
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Descrigao da imagem: Ao centro da imagem ha uma mancha preta e por cima dela esta escrito “Para
educadores: orientagdes para acolher e escutar com qualidade”. Acima, esta o titulo “Horizontes” e
acima dele os logotipos do PROFEPT e do IF Baiano. Na parte inferior da imagem, esta o nome da
autora e da orientadora. A imagem de fundo € uma rua com chao e paredes multicoloridas que fazem
referéncia ao grafite.

Para as cartas, optou-se por homenagear os entrevistados, utilizando ilustragoes
dos animais que serviram de codinomes indicados pelos proprios participantes. Ao
mesmo tempo, a conex&do com o visual dos demais componentes do produto se deu
pela utilizagado de imagens multicoloridas. As cartas contém as perguntas, o indicativo
a que bloco pertence e QR code para facilitar o acesso ao material complementar
sugerido para o bloco, conforme exemplifica a figura 5. Se impressa, a linha central

indica a diviséria da carta para que se formem a frente e o verso:

Figura 5 - Exemplo de carta do baralho do produto e_ducacional
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Antes de comegar a } o< -
estudar no IF, o que eu v
q e 3 S
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proporcionasse e como o =
tem sido de fato?

(4 Py

Fonte: Elaborada pela autora (2025)

Descrigdo da imagem: Aimagem possui uma linha preta no centro. A esquerda dessa linha, encontra-
se a ilustragdo de uma aguia e da letra “A”. Aparece também a esquerda da linha a pergunta “Antes de
comecar a estudar no IF, o que eu esperava que ele me proporcionasse e como tem sido de fato?”.
Abaixo da pergunta, ha um QR code e do lado deste esta escrito “Veja o documentario produzido pelo
MEC sobre os Institutos Federais”. A direita da linha central, estd uma macha rosa simulando o efeito
de espirro de tinta.
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Uma vez elaborado, o produto foi partiihado no formato digital, através de
plataforma de comunicacéao instantanea, aos participantes da pesquisa e foi solicitado
que, caso quisessem, enviassem um feedback a respeito.

Para os entrevistados, a estética do material € um ponto de destaque e que
consideraram muito bonito. Outras consideragdes feitas se relacionavam ao conteudo:
avaliacdo de que a linguagem estava acessivel, o conteudo interessante e as
perguntas boas, com potencial de ajudar os estudantes. Coruja disse que se sentiu
especial ao ver as cartas com os animais ilustrados. Peixe disse que ao ter escolhido
esse codinome nunca havia imaginado como um tubarao, diante do que foi explicado
que nenhuma imagem de outros peixes estava refletindo a intensidade da juventude
e que ela até poderia ter entrado como um peixinho de aquario no IF Baiano, mas saia
como um tubarado. De pronto ela respondeu “amei”.

O produto foi também enviado para diversos profissionais ligados a setores
académicos do campus Itaberaba do IF Baiano. Para esses, criou-se um formulario
para responder de forma anénima no Google Forms, perguntando as opinides que
possuiam acerca do visual, do conteudo, da linguagem, do(s) ponto(s) que mais
gostaram e do que sentiram falta ou que poderia ter sido melhor explorado. As
respostas se aproximaram das consideracdes dos participantes da pesquisa.

Além disso, uma pessoa partilhou que havia ficado em duvida se o baralho
poderia ser usado pelos estudantes em grupos sem mediagdo. Com isso, optou-se
por editar o produto, inserindo novas sugestbes de aplicagdo do baralho. Cabe
ressaltar que o material, por ser versatil, pode ser utilizado de maneiras diversas, de
modo que as sugestdes de uso elaboradas ndo sdo as unicas possiveis.

Em termos de limites de utilizagao, dada a sua configuracao, este produto pode
nao responder a problematicas que fogem ao seu escopo e objetivos.

Um dos limites a ser considerado € quanto ao publico ao qual se destina. Trata-
se de um processo/produto educativo pensado para atuagdes com jovens em situagao
de conclusao da escolarizagdo em nivel de educacéao basica, mais explicitamente, do
ensino médio profissionalizante, assim, pode ser que as questdes colocadas nao
atendam as problematizacdes de publicos que se distanciam dessa configuracéo, a
exemplo de jovens ndo escolarizados, ou que nao estejam em contexto escolar,
estudantes da educacao basica nao profissionalizante, estudantes da educacgao
superior, jovens e adultos que nao estejam frequentando o espaco escolar,
profissionais da educagao em geral, dentre outros.
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Outro limite diz respeito as praticas pedagogicas nas quais o produto pode ser
utilizado. A mediacéo das reflexdes com os jovens estudantes, quando realizada pelos
educadores, pressupde uma relacdo empatica por parte destes, com base nos
principios elencados na cartilha dirigida a esse publico, que acompanha o baralho
educativo. Por essa razdo, o uso do produto educacional pode ser limitado em
contextos educativos que ndo tenham em pauta conhecer os estudantes, ou que seus
profissionais ndo estejam comprometidos com o dialogo e a formagéao integral desses
e dessas jovens.

Pode-se dizer que a elaboragdo em lingua portuguesa restringe, a principio, o
uso do produto por estudantes e educadores de outras nacionalidades que nao
adotam a lingua portuguesa. No entanto, a utilizagdo de tradutores pode sanar esta
limitacdo. Outro ponto é o fato de o produto ter sido pensado para o contexto da EPT
e, ainda mais especificamente, considerando-se os Institutos Federais. Por outro lado,
adaptacdes podem ser feitas para outras realidades o tendo como inspiracéo.

Além disso, especificamente no que tange ao baralho, a sua utilizagao de forma
integral e em um unico momento pode tornar a atividade cansativa, recomendando-
se para isto o planejamento de momentos diversos para usa-los por partes ou 0 uso
de algumas cartas especificas frente a objetivos delineados pelo educador.

A aplicagdao em contexto real aconteceu na turma da 22 série do curso Técnico
em Agroindustria integrado no dia 17 de fevereiro de 2025, mediante apoio do
Coordenador do Curso em viabilizar o momento. Esteve presente, observando a
atividade, a assistente social do campus. O encontro durou 90 minutos, durante o qual
foi possivel testar a versatilidade do baralho, utilizando diferentes metodologias para
promover a reflexao e o dialogo.

A escolha pela referida turma se deve, em primeiro lugar, pela oportunidade de
testar o produto com individuos que nao haviam experimentado momentos de reflexao
e dialogo nas tematicas contidas no baralho, o que poderia acontecer caso a aplicagao
tivesse ocorrido com alguma das turmas da 32 série, visto que os sujeitos da pesquisa
derivam destas. Ao mesmo tempo, optou-se pela 2% e nao pela 12 série, pela
compreensao de que o maior tempo de vivéncias no EMI possibilitaria aos estudantes
melhores condi¢des de refletir e dialogar com maior acuidade sobre suas trajetorias e
expectativas de futuro. Essa consideragao, no entanto, ndo invalida a utilizagdo do
produto por estudantes da 12 série do EMI. Ademais, a participagdo durante a
aplicacao foi facultada a quem desejasse estar presente no momento e, mesmo os
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presentes, ficaram a vontade para compartilhar suas reflexdes caso estivessem
confortaveis com isso.

Foram preparados slides para apoiar a atividade. No inicio, contextualizou-se o
produto no Programa de Pds-graduagéo e na pesquisa realizada. Em seguida, foram
apresentados os elementos presentes na Ficha Sintese, bem como exibidas imagens
das capas do Manual de aplicacao e da Cartilha de educadores, sobre a qual também
foi explicado o motivo de ter sido concebida. Imagens contidas no interior da cartilha
foram exibidas para ilustrar brevemente os pontos que busca atentar junto aos
educadores. A aplicagdo do baralho se deu logo apds essa apresentagdo. Como nao
constitui uma etapa de coleta de dados, ndo sao feitas consideragdes sobre as
respostas dos estudantes. A énfase do presente relato estda na forma em que foi
executada a aplicacao.

Para o bloco A, como contém cinco cartas, solicitou-se que a turma se dividisse
em cinco grupos, de modo que cada um teve que indicar um relator, o qual ficaria
representando uma das cartas. A cada cinco minutos, os grupos, com excegao do
relator, trocavam de lugar com pessoas de um grupo diferente, resultando em cinco
rodadas. Ao final, os relatores apresentaram respostas para as cartas com base no
que ouviram ao longo das rodadas. Essa dinamica foi nomeada de “Grupos némades”
e seria uma variagao decorrente da mescla entre a “Forma 2” de aplicagao do produto,
que compreende a utilizagdo em grupo com mediagdo, e a “Forma 3", que
compreende o uso entre estudantes sem mediagdo. Isso porque a mediagao apenas
serviu de apoio a organizagao, mas nao atuou nas conversas dentro dos grupos.

Para o bloco B, uma vez que é composto de quatro cartas, foi pedido que a turma
se rearranjasse em quatro grupos. Dessa vez, ndo haveria rodadas. Cada grupo ficou
com uma carta e deveria conversar por cinco minutos a partir da pergunta norteadora
contida na carta. Ao final do tempo, quem quisesse poderia partilhar com toda a sala
o que foi dialogado dentro do seu grupo. Essa dindmica foi nomeada de “Roda de
conversa”, também representando a mescla das formas 2 e 3.

Para o bloco C, prevendo que os estudantes poderiam ja estar cansados,
sobretudo porque a aplicagdo s6 foi possivel nos dois ultimos horarios de aulas,
planejou-se a utilizagao de apenas uma carta, de modo que os grupos foram desfeitos
e com base na pergunta seria feita uma “Chuva de ideias”. Esse foi 0 momento em
que a mediagao se fez mais necessaria para estimular a manifestagcao dos estudantes

e também levando expressdes e conceitos que se relacionavam ao que disseram.
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Sendo assim, foi um momento que deu a oportunidade de falar brevemente sobre
empreendedorismo, flexibilidade, remuneracéo, trabalho precarizado, Geragao Z,
entre outros elementos, todos compreendidos como possiveis de interagir
especialmente com a disciplina de Sociologia e com atividades que se refiram a
relacdo entre juventude e mundo do trabalho na contemporaneidade. Trata-se de um
exemplo de uso como sugerido na “Forma 57, integrado a componentes curriculares.

O bloco D foi apresentado, mas a titulo de recomendacao para cada estudante
fazer individualmente, conforme sugerido na “Forma 17, individual e autbnoma. Nesse
momento, foi chamada atencéo para os QR codes das cartas, sendo explicado que
cada conjunto continha um material sugerido. Destacou-se que os materiais do bloco
A e B poderiam ser inclusive mostrados para futuros estudantes que eles conheciam
ou para pessoas interessadas em estudar no IF Baiano. Além disso, recomendou-se
que eles buscassem assistir a reportagem sugerida através do QR code do bloco C.

Ao final da atividade, um estudante perguntou se o produto seria comercializado
e outro questionou se os slides seriam disponibilizados. Em geral, a atividade parece
ter sido bem recebida e essas perguntas, mais a receptividade dos estudantes a
proposta, foram vistas como indicativos de avaliacdo positiva. Entende-se que, no
minimo, o produto gerou curiosidade, a ponto de haver interessados em acessar o
material que foi exibido na apresentagao.

A assistente social, que acompanhava o momento, considerou que foi uma
atividade interessante e leve. Os slides foram partilhados através de plataforma digital
de comunicacéao instantédnea. Quanto o acesso ao produto, preferiu-se partilha-lo apés

a defesa, quando ele ja estaria validado pela banca examinadora.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo buscou problematizar as relagdes entre as subjetividades de jovens
estudantes do EMI e a l6gica de organizacéo do trabalho na Modernidade Liquida. A
partir de uma investigagdo que se iniciou retomando o percurso historico da EPT no
Brasil, foram identificadas complexidades que moldam as subjetividades desses
estudantes, especialmente as influéncias do capitalismo contemporaneo.

Como resposta a questdo central, de como as subjetividades de jovens
estudantes do Ensino Médio Integrado (EMI) se relacionam com a logica de
organizagao do trabalho na Modernidade Liquida, este estudo demonstra que, nesse
contexto, caracterizado pela fluidez das relagdes, pela incerteza e pela fragmentagao
das identidades, as dimensdes subjetivas dos estudantes do EMI no IF Baiano
Campus Itaberaba refletem a ambiguidade da coexisténcia entre a racionalidade
neoliberal e formas diversas de pensar a educacéo e o futuro profissional. Em um
mundo onde certezas e projetos de vida a médio e longo prazos parecem cada vez
mais impossiveis, a busca por uma educacao de qualidade se insere em um contexto
permeado por tensdes e contradigdes, coagindo os individuos a investirem
constantemente em si.

Este trabalho tanto evidencia a importancia da reflexao critica sobre as relagbes
entre juventudes, trabalho e educagdo, como também aponta para a urgéncia de se
construir espagos pedagogicos que ampliem as perspectivas de futuro dos
estudantes. E fundamental que a educacdo nio se restrinja a preparar profissionais,
mas que também empodere 0s jovens a se tornarem agentes de transformacéo social.
Ao final, € uma chamada para todos os envolvidos na educagdao — gestores,
educadores e a sociedade — que devemos trabalhar em conjunto para garantir que a
formacado dos jovens seja efetiva, inclusiva e capaz de enfrentar os desafios da
Modernidade Liquida.

Através de um rigoroso percurso metodologico que combinou pesquisa
bibliografica e de campo, foi possivel identificar que, no contexto do IF Baiano campus
Itaberaba a experiéncia no EMI se configura como uma estratégia de busca por
ascensao social. Os dados coletados nas entrevistas ressaltam que os estudantes
veem o EMI como uma oportunidade que potencializa tanto a continuidade dos
estudos no Ensino Superior quanto sua inser¢ado no mundo do trabalho. Contudo, a
realidade social contemporanea e as demandas desse contexto impdem desafios
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significativos. E vital que as politicas educacionais e institucionais se alinhem a essas
perspectivas, garantindo que os jovens possam elaborar seus projetos de vida de
maneira plena, comprometendo-se, também, com a construcdo de um futuro mais
equitativo.

Encoraja-se a continuidade das investiga¢gdes sobre esses aspectos, com o
intuito de aprofundar o entendimento sobre as transformacdes que a formacao
humana integral e a formagéo integrada podem proporcionar na vida dos estudantes
e na sociedade como um todo.

As experiéncias relatadas pelos estudantes demonstram que a interiorizacao e
verticalizagcédo dos Institutos Federais ndo apenas democratizam o acesso ao ensino
de qualidade, como também oferecem um espaco de vivéncias que fomenta nos
jovens a construgao de sonhos e proje¢des de futuro mais amplas e significativas. A
valorizagdo das vivéncias extracurriculares, a interacdo com a diversidade e a
formacao cidada destacam a importancia de um ensino que ultrapassa as fronteiras
da sala de aula, permitindo que os estudantes se tornem agentes ativos em suas
trajetérias. Portanto, € imperativo que as politicas educacionais e institucionais
continuem a promover e a fortalecer essa visao integradora, garantindo o acesso, a
permanéncia e 0 sucesso em suas jornadas.

A analise do mundo do trabalho contemporaneo revela um cenario complexo e
multifacetado, especialmente para os mais jovens. A flexibilizagdo da producgéo e a
valorizagdo da qualificagdo, embora necessarias, ndo garantem a inclusdo nas
cadeias produtivas, refletindo a precarizagao do trabalho. A coexisténcia de uma légica
neoliberal que impulsiona o0 empreendedorismo e a autonomia individual, contrastada
com a realidade de exigéncias e desvantagens estruturais, demanda uma reflexao
critica sobre o papel da educacgéo.

O EMI contribui para que os estudantes se sintam mais autoconfiantes. Ao
mesmo tempo, esses jovens percebem as contradigbes do sistema produtivo
contemporaneo: desejam trabalhar, mas enfrentam barreiras estruturais; identificam
oportunidades, sobretudo no universo digital, mas nem sempre compreendem as
armadilhas da precarizagao, como se vé no fendbmeno do empreendedorismo.

Nesse ponto, torna-se valiosa a realizacdo de novos estudos para propiciar o
aprofundamento nessas contradicdes através, por exemplo, de pesquisas que
explorem a relagao entre as barreiras estruturais e marcadores como classe, raca e

género, assim como investigacdes que examinem como a ideia de empreendedorismo
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tem sido compreendida pelos jovens. Também € possivel investigar como os jovens
navegam entre oportunidades e desafios em trabalhos digitais. Essas questbes sao
relevantes inclusive porque, como aponta a literatura emergente sobre a Geragéo Z e
a pesquisa de campo desenvolvida, essa geragao representa um ponto de inflexdo na
I6gica dominante de organizac&o do trabalho, tensionando as normas tradicionais e
buscando novas formas de inclusdo produtiva e dindmicas de trabalho que, em meio
a fluidez da Modernidade Liquida, ainda se configuram de maneira incerta e
ambivalente.

Os jovens trazem consigo a esperanga de uma mudanga nas dinamicas de
trabalho, ansiando por condi¢cdes que valorizem o bem-estar e a realizagao pessoal.
Diante disso, é essencial que a sociedade, as instituicbes e os préprios jovens
reconhegcam e confrontem as contradicdes desse cenario, caminhando em direcéo a
um novo paradigma que permita aos trabalhadores, especialmente as novas
geragodes, prosperar. A transformagcédo do mundo do trabalho passa, portanto, pela
conscientizagao e pela agao conjunta em busca de mudangas significativas. Em ultima
analise, é nesse ponto que o produto educacional pretende especialmente produzir
efeitos.

O produto educacional desenvolvido, que combina um baralho educativo, um
manual de aplicagdo e uma cartilha com orientagbes para educadores, reflete a
necessidade de encorajar o autoconhecimento dos estudantes do EMI e a reflexao
critica sobre sua experiéncia escolar e as perspectivas no mundo do trabalho. Frente
a isso, a construgao cuidadosa do material buscou promover um espaco de reflexdes
e dialogos.

A receptividade positiva dos estudantes e a avaliagdo feita por alguns
educadores durante a aplicagao do baralho educativo demonstra que o recurso tem
potencial para impactar positivamente as perspectivas de futuro e trajetorias. Que
essa iniciativa inspire outras a¢des colaborativas.

Quanto aos limites da pesquisa, considera-se que a amostra de oito estudantes
foi conveniente para alcancgar os resultados e evoca a pertinéncia de ampliagao de
investigacdes tendo em vista uma generalizagao mais ampla, que inclua grupos de
jovens em contextos diversos ao estudado. A realidade analisada aponta para
padrdes, que sao corroborados em estudos de contextos parecidos, conforme a

pesquisa ilustra.
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Em sintese, esta pesquisa evidencia que o EMI nos Institutos Federais assegura
uma educacdo de qualidade e gratuita, configurando-se como vetor de ascensao
social, sendo essa a esséncia das motivacdes para escolher estudar nesse espaco.
O EMI oferece, assim, duas possibilidades principais, especialmente para os jovens
oriundos das classes populares: a mobilidade social, viabilizada pelo preparo para o
Ensino Superior e a qualificacdo profissional, por meio da formacdo técnica, que
representa uma vantagem competitiva imediata para conquistar o primeiro emprego
ou, pelo menos, para aproximar o jovem as dindmicas do trabalho.

Por ultimo, resta dizer que este estudo possibilita confirmar a hipotese levantada,
de que as projegdes de futuro dos jovens sdo alimentadas por expectativas, interesses
e necessidades que possuem e que as ideias sobre o mundo do trabalho exercem
influéncia nessas idealizacbes, as quais, por sua vez, influenciam em como esses
jovens se relacionam com a prépria formagao no EMI. Esse entendimento € ampliado
ao observar através dos resultados que a formagao no EMI também possibilita a
revisao e o surgimento de novas expectativas e interesses, o que, por fim, influencia
em novas idealizacbes sobre o mundo do trabalho.

Apesar das incertezas e contradicbes da contemporaneidade, onde a
competitividade e a individualizagdo sao prevalentes, os Institutos Federais tém se
mostrado espacos de resisténcia e transformacao, fomentando subjetividades criticas
que desafiam a lIégica dominante. Assim, enquanto novos desafios e oportunidades
emergem, é imperativo que haja a continuidade de investigagdes e debates sobre a
relacao entre trabalho e educacédo, com um olhar que contempla tanto os sujeitos

guanto os processos sociais mais amplos que a compdem.



102

REFERENCIAS

AGENCIA SEBRAE DE NOTICIAS. Numero de jovens empreendedores
aumentou 23% na ultima década, 30 set. 2024. Disponivel em:
<https://agenciasebrae.com.br/dados/numero-de-jovens-empreendedores-
aumentou-23-na-ultima-
decada/#:~:text=N0%20per%C3%ADod0%20que%20compreende%200,donos%20d
€%20neg%C3%B3ci0s%20n0%20pa%C3%ADs.>. Acesso em 17 dez. 2024

ANTUNES, Ricardo. Adeus ao trabalho? ensaio sobre as metamorfoses e a
centralidade do mundo do trabalho. 11. ed. Sdo Paulo: Cortez; Campinas: Editora da
Universidade Estadual de Campinas, 2006.

ANTUNES, Ricardo. Os modos de ser da informalidade: rumo a uma nova era da
precarizagao estrutural do trabalho? Servigo Social & Sociedade, n. 107, p. 405 —
419, jul. 2011. Disponivel em: <https://doi.org/10.1590/S0101-66282011000300002>.
Acesso em 01 mar. 2025.

ANTUNES, Ricardo. Da educacao utilitaria fordista a da multifuncionalidade
liofilizada. IN: 382 REUNIAO NACIONAL DA ANPED. Anais... Democracia em risco:
a pesquisa e a pos-graduagao em contexto de resisténcia. v. 1, p. 1-15, Sao Luis,
MA, Brasil, 2017.

ARAUJO, Elizabeth Thaiane Tercino de; ANJO, José Edemir da Silva; CAPELLE,
Ménica Carvalho Alves. Geracgao Z e as Representacdes Sociais acerca do Mundo
do Trabalho. Rev. FSA, Teresina, v. 21, n. 8, art. 10, p. 211-238, ago. 2024.
Disponivel em:
<http://www4.unifsa.com.br/revista/index.php/fsa/article/view/2942/491494451>.
Acesso em 27 abr. 2025.

BARDIN, Laurence. Analise de conteudo. Lisboa: Edicbes 70, 1977.

BATISTA, Edneia Aparecida. Escolhas e representagoes sociais no EMI: uma
proposta de intervengao em orientagao profissional. 2021. Dissertagao (Mestrado em
Educacao Profissional e Tecnoldgica) — Programa de pds-graduagao em Educacéao
Profissional e Tecnoldgica, Instituto Federal de Minas Gerais, 2021.

BAUMAN, Zygmunt. O Mal-Estar da Pés-Modernidade. Rio de Janeiro: Jorge
Zahar, 1998.

BAUMAN, Zygmunt. Modernidade e ambivaléncia. Rio de Janeiro: Jorge Zahar,
1999.

BAUMAN, Zygmunt. Modernidade liquida. Rio de Janeiro: Jorge Zahar, 2001.

BAUMAN, Zygmunt. Identidade: Entrevista a Benedetto Vecchi. Rio de Janeiro:
Jorge Zahar, 2005.

BAUMAN, Zygmunt. Vida liquida. Rio de Janeiro: Jorge Zahar, 2007.



103

BAUMAN, Zygmunt. Vida para consumo: a transformacao das pessoas em
mercadorias. Rio de Janeiro: Jorge Zahar, 2008.

BAUMAN, Zygmunt. Aprendendo a pensar com a sociologia. Rio de Janeiro:
Jorge Zahar, 2010.

BAUMAN, Zygmunt. A Etica é possivel num mundo de consumidores? Rio de
Janeiro: Jorge Zahar, 2011.

BAUMAN, Zygmunt. Sobre educacéao e juventude: conversas com Riccardo
Mazzeo. Rio de Janeiro: Jorge Zahar, 2013.

BLANCO, Leticia de Souza; SOUZA, Elisabete Gongalves de. O grafite e a formagéao
do espacgo geografico urbano: informagao, educagéao e arte. Revista Geografia
Literatura e Arte, [S. /], v. 2, n. 1, p. 141-159, 2020.Disponivel em:
<https://www.revistas.usp.br/geoliterart/article/view/167946>. Acesso em 17 fev.
2025.

BRASIL. Lei n° 9394, de 20 de dezembro de 1996. Estabelece as diretrizes e bases
da educacéao nacional. Diario Oficial da Uniao, Brasilia, p. 27833, 23 dez. 1996.
Disponivel em: <https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/|9394.htm>. Acesso em 18
dez. 2024.

BRASIL. Lei n°® 11.892, de 29 de dezembro de 2008. Institui a Rede Federal de
Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, cria os Institutos Federais de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia, e da outras providéncias. Diario Oficial da Uniao,
Brasilia, Secao 1, p. 1, 30 dez. 2008. Disponivel em:
<https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2008/1ei/111892.htm>. Acesso
em 01 dez. 2023.

BRASIL. Ministério da Educacéo. Conselho Nacional de Educacgao. Resolucdo
CNE/CP 01/2021. Define as Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a
Educacao Profissional e Tecnoldgica. Diario Oficial da Unido: secao 1, Brasilia, DF,
p. 19-23. 6 jan. 2021. Disponivel em: <https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/resolucao-
cne/cp-n-1-de-5-de-janeiro-de-2021-297767578>. Acesso em 01 dez. 2024.

BRAUN, Victoria.; CLARKE, Virginia. Using thematic analysis in psychology.
Qualitative research in psychology, v. 3, n. 2, p. 77-101, 2006. Disponivel em:
<https://biotap.utk.edu/wp-content/uploads/2019/10/Using-thematic-analysis-
inpsychology-1.pdf>. Acesso em 07 dez. 2023.

BOCK, Ana Mercés Bahia; FURTADO, Odair; TEIXEIRA, Maria de Lourdes Trassi.
Capitulo 6 - Psicologias em Construcao. /n: BOCK, Ana Mercés Bahia; FURTADO,
Odair; TEIXEIRA, Maria de Lourdes Trassi. Psicologias: uma introducao ao estudo
de Psicologia. Sdo Paulo: Saraiva, 2001, p. 85-96.

BOURDIEU, Pierre. A distingao: critica social do julgamento. Sdo Paulo: EDUSP,
2007.



104

CAMARA, Joana Meireles Ponte. Burnout, quiet quitting e job hopping. 2023.
Dissertacédo (Mestrado em Medicina Legal) — Instituto de Ciéncias Biomédicas de
Abel Salazar, Universidade do Porto, 2023.

CAU, José Nildo Alves. A juventude do curso técnico integrado em agropecuaria
do IFPE: desejos, expectativas e experiéncias vivenciadas para construgéo do seu
projeto de vida. 2017. Tese (Doutorado em Educagao) — Programa de pos-
graduagéo em Educacao, Universidade Federal de Pernambuco, 2017.

CHAGAS, Eduardo Ferreira. O pensamento de Marx sobre a subjetividade.
Trans/Form/Agao, v. 36, n. 2, p. 63—84, maio 2013. Disponivel em:
<https://doi.org/10.1590/S0101-31732013000200005>. Acesso em 27 abr. 2025.

CIAVATTA, Maria. O ensino integrado, a politecnia e a educagdo omnilateral: por que
lutamos? Trabalho & Educagao, Belo Horizonte, v. 23, n. 1, 2014. Disponivel em:
<https://periodicos.ufmg.br/index.php/trabedu/article/view/9303>. Acesso em 22 out.
2023.

CIDADE, Elivia Camurca. Juventude em condig¢des de pobreza: modos de vida e
fatalismo. 2012. Dissertagao (Mestrado). Universidade Federal do Ceara, Centro de
Humanidades, Departamento de Psicologia, Programa de Pds-Graduagédo em
Psicologia, Fortaleza, 2012. Disponivel em:
<https://repositorio.ufc.br/bitstream/riufc/6812/1/2012-DIS-ECCIDADE.pdf>. Acesso
em 07 fev. 2025.

CONSELHO NACIONAL DE EDUCACAOQ. Parecer CNE/CEB n. 35/2003. Aprova
Projeto de Resolugédo que estabelece Diretrizes Nacionais para a organizagao e a
realizacdo de Estagio de alunos da Educacgao Profissional e do Ensino Médio.
Brasilia, 2003. Disponivel em:
<http://portal.mec.gov.br/cne/arquivos/pdf/pceb35 03.pdf>. Acesso em 06 fev. 2025.

CORROCHANO, Maria; ABRAMO, Lais. Juventude, educacao e trabalho decente: a
construgcdo de uma agenda. Linhas Criticas, Brasilia, DF, v.22, n.47, p. 110-129,
jan./abr., 2016. Disponivel em:
<https://periodicos.unb.br/index.php/linhascriticas/article/view/4789/4369>. Acesso
em 18 dez. 2024.

DA SILVA CABRAL, Ayrton; DE MEDEIROS OLIVEIRA, Antuzia; GREGORIO
ANTUNES DE MEDEIROS, Ismaelita; DA GLORIA GOMES SILVA, Maria; DO
SOCORRO FERNANDES DE CARVALHO, Maria; LINHARES DE MEDEIROS
MELO, Marina; SILAS MOURA, Sid. Educacao na sociedade liquida: desafios na
pratica docente. Humanas em Perspectiva, [S. I.], v. 4, 2022. DOI:
10.51249/hp04.2022.858. Disponivel em:
<https://www.periodicojs.com.br/index.php/hp/article/view/858>. Acesso em 28 fev.
2025.

DARDOT, Pierre; LAVAL, Christian. A nova razao do mundo: ensaios sobre a
sociedade neoliberal. Sado Paulo, Boitempo, 2016a.



105

DARDOT, Pierre; LAVAL, Christian. Neoliberalismo e subjetivagao capitalista.
Revista O Olho da Histéria, Salvador, n. 22, p. 1-15, abr. 2016b.

DAYRELL, Juarez. O jovem como sujeito social. Revista Brasileira de Educacao,
n. 24, p. 40-52, set./out./nov./dez. 2003. Disponivel em:
<https://lwww.scielo.br/jirbedu/a/zsHS7 SvbPxKY mvcX9gwSDty/?format=pdf&lang=pt
>. Acesso em 11 out. 2023.

DELLA FONTE, Sandra Soares. Formagao no e para o trabalho. Educagao
Profissional e Tecnoldégica em Revista, v. 2, n. 2, p. 6-19, 2018. Disponivel em:
<https://ojs.ifes.edu.br/index.php/ept/article/view/383>. Acesso em: 22 out. 2023.
DUNKER, Christian; THEBAS, Claudio. O palhago e o psicanalista: como escutar
os outros pode transformar vidas. Sao Paulo: Planeta, 2019.

DIMOCK, Michael. Defining generations: Where Millennials end and Generation Z
begins. Pew Research Center, 17 jan. 2019. Disponivel em:
<https://www.pewresearch.org/short-reads/2019/01/17/where-millennials-end-and-
generation-z-begins/>. Acesso em 28 abr. 2025.

ELIAS, Norbert. A sociedade dos individuos. Rio de Janeiro: Jorge Zahar, 1994.

FARIA, Ana Amalia Gomes de Barros Torres. Experiéncias de escolarizagao:
sentidos e projetos de futuro de jovens/alunos do Instituto Federal de Alagoas.
Dissertacado (Mestrado em Educacgao) — Universidade Federal de Alagoas, Centro de
Educacgao. Programa de Pés-Graduagao em Educacéo. Maceid, 2013.

FEITOSA, Ligia Rocha Cavalcante; MARINHO-ARAUJO, Claisy Maria. Psicologia
Escolar nos Institutos Federais de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia: Oportunidades
para a atuacgao profissional. In: FRANSCHINI, Roséangela; VIANA, Meire Nunes
(Orgs.). Psicologia Escolar: que fazer é esse? Brasilia: Conselho Federal de
Psicologia - CFP, 2016, p. 176-187.

FRASER, Méarcia Tourinho Dantas; GONDIM, Sénia Maria Guedes. Da fala do outro
ao texto negociado: discussdes sobre a entrevista na pesquisa qualitativa. Paidéia
(Ribeirao Preto), v. 14, n. 28, p. 139-152, maio 2004. Disponivel em:
<https://lwww.scielo.br/j/paideia/a/MmkPXF5fCnqVPOMX75q6Rrd/?lang=pt#>.
Acesso em 01 dez. 2023.

FRIDERICHS, Lidiane Elizabete. A importancia dos think tanks para a divulgacao do
neoliberalismo no Brasil. Faces de Clio: Revista Discente do Programa de Pés-
graduacgao em Histéria, UFJF, v. 2, n. 4, jul./dez. 2016, p. 109-129.

FRIGOTTO, Gaudéncio.; CIAVATTA, Maria; RAMOS, Marise Nogueira. A génese do
Decreto n° 5154/2004: um debate no contexto controverso da democracia restrita. In:
FRIGOTTO, Gaudéncio.; CIAVATTA, Maria; RAMOS, Marise. (Orgs.) Ensino Médio
Integrado: concepcgao e contradigbes. 3. ed. Sdo Paulo: Cortez, 2012. p. 21-56.

FRIGOTTO, Gaudéncio. Politicas Publicas de educacao, emprego e renda para
jovens trabalhadores e a promessa iluséria de inclusao e de “empregabilidade”. In:



106

SEMINARIO DE PESQUISA. Anais... Rio de Janeiro: UFF, UERJ e EPJJV, 2013, p.
91-103.

FRIGOTTO, Gaudéncio. Dermeval Saviani e a centralidade ontoloégica do trabalho
na formacéo do “homem novo”, artifice da sociedade socialista. o trabalho na
formacgao do “homem novo”, artifice da sociedade socialista. Interface -
Comunicacao, Saude, Educacao, v. 21, n. 62, p. 509-519, jul. 2017. Disponivel
em: <https://doi.org/10.1590/1807-57622016.0967>. Acesso em 07 fev. 2025

GADOTTI, Moacir. Boniteza de um sonho: ensinar-e-aprender com sentido. 2. ed. -
Sé&o Paulo: Editora e Livraria Instituto Paulo Freire, 2011.

GENTILI, Pablo. Educar para o desemprego: a desintegragdo da promessa
integradora. In: FRIGOTTO, Gaudéncio (Org.). Educagao e crise do trabalho:
perspectivas de final de século. 2. ed. Petrépolis: Vozes, 1998, p. 76-99.

GERBELLI, Luiz Guilherme; PEREIRA, Renée; GONSALVES, Wesley. Geragao Z do
Brasil n&o € igual a de paises ricos; veja quem sao e como pensam 0s jovens
brasileiros. Estadao, 23 ago. 2024. Disponivel em:
<https://www.estadao.com.br/economia/quem-e-e-0-que-pensa-a-geracao-z-
brasileira-nao-e-o-mesmo-que-a-dos-paises-
ricos/?srsltid=AfmBOooyeNyUYba8drcYAxSq8uHsDRH2xFApESWqhC2u7W2PnoH
hEmVr>. Acesso em 22 dez. 2024.

GIL, Antbnio Carlos. Como elaborar projetos de pesquisa. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2002.

GUEDES, Fernanda Lopes. Projetos de vida e a construg¢ao do profissional
técnico do IFSULAP: expectativas de jovens diante de um projeto de educacgéao
profissional integrada. 2017. Tese (Doutorado em Educacgao) — Programa de pos-
graduagéo em Educacao, Universidade do Vale do Rio dos Sinos, 2017.

GUTIERREZ, Ariane Alves; PORTELA, Ana Paula Gongalves; COSTA, Maria Neli
Cardoso da; SANTOS, Rosana Daily Marta. Afinal, o que é Ensino Médio
Integrado? 2021. Produto educacional (Mestrado em Educacéao Profissional e
Tecnoldgica). - Pograma de Pds-Graduacao em Educacgao Profissional e Tecnoldgica
(ProfEPT), Instituto Federal da Bahia, Bahia, 2021.

HALL, Stuart. A identidade cultural da pés-modernidade. Sdo Paulo: DP&A, 2006.
HAN, Byung-Chul. Sociedade do cansacgo. Petrépolis: Vozes, 2015.

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA BAIANO (IF
Baiano). Conselho Superior. Resolugao 01, de 29 de janeiro de 2019. Politica de
Assisténcia Estudantil do IF Baiano. Disponivel em:
<https://ifbaiano.edu.br/portal/ensino/wp-
content/uploads/sites/2/2016/03/Pol%C3%ADtica-de-Assist%C3%AAncia-Estudantil-
29.01.2019.pdf> Acesso em 27 jan. 2025.



107

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA BAIANO (IF
Baiano, 2021), Conselho Superior. Resolugao n° 117, de 23 de fevereiro de 2021.
Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI - 2021-2025. Disponivel em:
<https://ifbaiano.edu.br/portal/wp-content/uploads/2021/02/Resolucao-117.2021-
comanexo.pdf>. Acesso em 20 ago. 2023.

ITAU EDUCACAO E TRABALHO (IET); FUNDACAO ROBERTO MARINHO;
FUNDACAO ARYMAX; FUNDACAO TELEFONICA VIVO; GOYN SP; INSTITUTO
CICLICA; INSTITUTO VEREDAS (Orgs.). O futuro do mundo do trabalho para as
juventudes brasileiras. Sdo Paulo: Itau educacgao e trabalho, 2023.

KAUFMANN, Jean Claude. A entrevista compreensiva: um guia para pesquisa de
campo. Petropolis: Vozes; Maceio: Edufal, 2013.

KAWANAMI, Carla Cristina. Ensino Médio Integrado: um estudo sobre as
significagdes constituidas por estudantes de um campus da rede federal. 2019.
Dissertagcao (Mestrado em Educagao: Psicologia da Educagéo) — Programa de pés-
graduagéo em Educacao: Psicologia da Educagéao, Pontificia Universidade Catdlica
de Sao Paulo, 2019.

KOEHLER, Solange Ester. O psicélogo escolar nos institutos federais de
educacgao: analisando a identidade, a autoeficacia e o engajamento no trabalho.
Tese de doutorado (Doutorado em Psicologia) - Instituto Universitario de Ciéncias
Psicoldgicas, Sociais e da Vida, Lisboa, Portugal, 2020. Disponivel em:
<https://repositorio.ispa.pt/handle/10400.12/7835>. Acesso em 21 ago. 2023.

KUENZER, Acéacia Zeneida. Reforma da educacéao profissional ou ajuste ao regime
de acumulacgao flexivel? Trabalho, Educagao e Saude, v. 5, n. 3, p. 491-508, nov.
2007. Disponivel em: <https://doi.org/10.1590/S1981-77462007000300009>. Acesso
em 22 dez. 2024.

KUENZER, Acacia Zeneida. Trabalho e escola: a aprendizagem flexibilizada.
Revista do Tribunal Regional do Trabalho da 10? Regiao, Brasilia, DF, v. 20, n. 2,
p. 13-36, dez. 2016. Disponivel em: <https://hdl.handle.net/20.500.12178/100001>.
Acesso em 18 out. 2023

GRABOWSKI, Gabriel KUENZER; Acacia Zeneida. A produgéo do conhecimento no
campo da Educacéo Profissional no regime de acumulacgao flexivel. Holos, v. 6, p.
22-32, 2016. Disponivel em: <https://doi.org/10.15628/holos.2016.4983>. Acesso em
06 fev. 2025.

LEONTIEYV, Alexei Nikolaevich. Actividad, conciencia e personalidad. Editorial
Pueblo y Educacion: Ciudade de La Habana, Cuba, 1983.

LEONTIEYV, Alexei Nikolaevich. O desenvolvimento do psiquismo. 2. ed. Sao
Paulo: Centauro, 2004.

LOUREIRO, Terezinha de Jesus Lyrio. Juventude e Projetos de Futuro:
Possibilidades e Sentidos do Trabalho para Os Estudantes do Instituto Federal de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Espirito Santo (IFES). 2013. Dissertacao



108

(Mestrado em Psicologia) — Programa de pds-graduagao em Psicologia,
Universidade Federal do Espirito Santo, Espirito Santo, 2013.

MACHADO, Yane Ferreira. A Orientagao Profissional vivenciada a partir da
gamificagao. 2020. Dissertagao (Mestrado em Educacgéao Profissional e Tecnolégica)
— Programa de po6s-graduagéo em Educacéao Profissional e Tecnoldgica), Instituto
Federal Sertdo Pernambucano, 2020.

MANNHEIM, Karl. O problema sociologico das geragoes. In: FORACCHI, Marialice
M. (org.). Sociologia: Karl Mannheim, S&o Paulo: Atica, 1982, p. 67-95.

MANZINI, Eduardo José. A entrevista na pesquisa social. Didatica, Sdo Paulo, v.
26/27, p. 149-156, 1990/1991.

MATOS, Erica Fernanda Reis de. Histérias planejadas? Uma analise sobre
“‘juventudes”, escola e projetos de futuro no Ensino Médio Integrado do IFS em
Aracaju. 2017. Dissertacao (Mestrado em Educagao) — Programa de pés-graduagao
em Educacgao, Universidade Federal de Sergipe, 2017.

MARTINELLI, Maria Lucia. O uso da abordagem qualitativa na pesquisa em servigo
social. In: MARTINELLI, Maria Lucia (Org). Pesquisa qualitativa: um instigante
desafio. Sdo Paulo: Veras Editora, 1999, p. 21-31.

MARTINS, Marcos Francisco. Gramsci, educagao e escola unitaria. Educagao e
Pesquisa, v. 47, p. €226099, 2021. Disponivel em:
<https://www.scielo.br/j/lep/a/X3MD3XtH4YVQfXndFDBDtws/#>. Acesso em 07 out.
2023.

MINISTERIO DA EDUCAGCAO. Institutos Federais, a cara do Brasil. Youtube: Canal
Ministério da Educagao, 13 dez. 2023. Disponivel em:
<https://www.youtube.com/watch?v=bYGImKWYFFo>. Acesso em 7 jan. 2025.

MOURA, Dante Henrique. Ensino médio integrado: subsungao aos interesses do
capital ou travessia para a formagao humana integral? Educacgao e Pesquisa, v. 39,
n. 3, p. 705-720, jul. 2013. Disponivel em:

<https://www.scielo.br/jlep/a/c5JHHJIqdxy TnwWvnGfdkztG/abstract/?lang=pt#>.
Acesso em 20 set. 2023.

OLIVEIRA, Caique Diogo de. Jovens estudantes do ensino médio integrado no
Instituto Federal de Salto: experiéncias do presente e projetos de futuro. 2019.
Dissertacéo (Mestrado em Educagédo) — Programa de pos-graduagao em Educagéo,
Universidade Federal de S&o Carlos, 2019.

PACHECO, Eliezer (Org). Institutos Federais: Uma revolugdo na Educacao
Profissional e Tecnolédgica. Sao Paulo: Moderna, 2011.

PACHECO, Eliezer. Perspectivas da Educagao Profissional Técnica de Nivel
Médio. Brasilia, Secretaria de Educacao Profissional e Tecnoldgica do Ministério da
Educacdo — SETEC/MEC. 2012.



109

PACHECO, Eliezer. Fundamentos politico-pedagdégicos dos Institutos Federais:
diretrizes para uma educagao profissional e tecnoldgica transformadora. Natal:
IFRN, 2015.

PELISSARI, Lucas Barbosa. As politicas publicas de educagao profissional no
Brasil entre 2003 e 2014: disputas e contradigdes sob o neodesenvolvimento. 2018.
Tese (Doutorado em Educacgéo) — Universidade do Estado do Rio de Janeiro.
Faculdade de Educacao, 2018.

QUESTIONARIO SOBRE OS VALORES PESSOAIS. Shalom H. Schwartz; Tradugao
e adaptacao: Menezes & Campos, 1989. Recriagao: Prioste, Narciso & Gongalves,
2010. Disponivel em:
<https://repositorio.ulisboa.pt/bitstream/10451/2506/5/ulfp035809 tm_anexo2.pdf>.
Acesso em 08 jan. 2025.

RAMOS, Marise Nogueira. Possibilidades e desafios na organizagao do curriculo
integrado. In: FRIGOTTO, Gaudéncio.; CIAVATTA, Maria; RAMOS, Marise. (Orgs.)
Ensino Médio Integrado: concepgao e contradi¢cdes. 3 ed. Sdo Paulo: Cortez, 2012,
p. 107-128.

RAMOS, Marise Nogueira. Historia e politica da educacgao profissional. Curitiba:
Instituto Federal do Parana, 2014.

RIBEIRO, Elizama Lopes; HOLANDA, Rochelly Rodrigues; BARBOSA, Vilkiane
Natercia Malherme; ROCHA, André Sousa; EL KHOURI, Mauro Michel;
RODRIGUES, Francisco Evalderson Teixeira; GOMES, Joé&o Victor de Castro;
ARAUJO, Maria Auxiliadora Ferreira. Neoliberalismo e competéncias
socioemocionais: interlocu¢des a saude mental de adolescentes na escola. Revista
AMAZzo6nica, v. 18, n. 1, jan-jun 2025, p. 299-327. Disponivel em:
<https://periodicos.ufam.edu.br/index.php/amazonica/article/view/17505/10899>.
Acesso em 20 fev. 2025.

SANTOS, Priscylla Kelly Pereira dos. Juventude e Educacgao Profissional:
sentidos atribuidos ao curso técnico em informatica para Internet integrado ensino
médio. 2021. Dissertagéo (Mestrado em Educacao Profissional e Tecnoldgica) —
Programa de pds-graduacao em Educacao Profissional e Tecnoldgica, Instituto
Federal de Pernambuco, 2021.

SANTOS, Gidair Lopes dos; SILVA, Assis Ledo da. A organizagao dos Espacos
Pedagdégicos em Educacéao Profissional e Tecnoldgica: aproximacgdes da literatura
académica. /n: 8° ENCONTRO DE PESQUISA EDUCACIONAL EM PERNAMBUCO.
Anais... Recife: Fundagao Joaquim Nabuco, 2021, p. 1940-1955. Disponivel em:
<https://editorarealize.com.br/artigo/visualizar/83832>. Acesso em 21 dez. 2024.

SAVIANI, Demerval. Perspectiva marxiana do problema subjetividade-
intersubjetividade. Revista Espago Pedagégico, Passo Fundo, v. 10, n. 2, p. 77-97,
jul./dez., 2003. Disponivel em:
<https://seer.upf.br/index.php/rep/article/view/14725/114117284>. Acesso em 20 dez.
2024.



110

SILVA FILHO, Geuid Cavalcante da. Formagao, projetos profissionais e projetos
de vida: olhares dos estudantes do curso de técnico em administragao integrado ao
ensino médio do IFPI — campus de Sdo Raimundo Nonato. 2018. Dissertagao
(Mestrado em Educagéo) — Programa de pés-graduacdo em Educagao,
Universidade Nove de Julho, 2018.

SILVA, Mirna Ribeiro Lima da. O trabalho docente nos Institutos Federais de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia: processos de profissionalizagéao e
desprofissionalizagéo. 2020. Tese (Doutorado em Educacgao) — Faculdade de
Educacéao, Universidade de Sao Paulo, Sdo Paulo, 2020.

SILVA, Mirna Ribeiro Lima da.; BATISTA, Hildonice de Souza. Histdria, politica e
cultura institucional dos Institutos Federais: implicagdes sobre o trabalho docente.
Revista Cocar. Dossié: Historia das Instituicdes Educativas e dos sujeitos da e para
a Educacao Profissional. Edigdo especial n. 18, 2023.

SILVA, Rita de Cassia Gomes da (Silva, R.C). (Re)orientando projetos de vida
diante das mutagées do mundo do trabalho: intervengdo com discentes do
Ensino Médio Integrado da Rede Federal de Educacéao Profissional e Tecnolégica
em Alcantara — MA. 2021. Dissertacdo (Mestrado em Educacao Profissional e
Tecnoldgica) — Programa de pds-graduacdo em Educacao Profissional e
Tecnoldgica, Instituto Federal do Maranh&o, 2021.

SILVA, Suzana Carvalho da (Silva, S.). As escolhas profissionais dos egressos
do Curso Técnico em Mineragao Integrado ao Ensino Médio do Instituto
Federal Goiano — Campus Catalao. 2021. Dissertacdo (Mestrado em Educacéao
Agricola) — Programa de pos-graduagdo em Educacao Agricola, Universidade
Federal Rural do Rio de Janeiro, 2021.

SILVA, Juliana Pinheiro da. O Ensino Médio Integrado e a construgao de projetos
de vida da juventude egressa do IFAM campus Presidente Figueiredo. 2022.
Dissertacao (Mestrado em Educacao Profissional e Tecnoldgica) — Programa de pds-
graduacgao em Educacéo Profissional e Tecnoldgica, Instituto Federal do Amazonas,
2022.

SILVA, Francisco Vieira da (Silva, F. V.) Conquistando coragbes e mentes: as
competéncias socioemocionais como reflexo da racionalidade neoliberal em
cole¢des didaticas de projeto de vida. Educagao em Revista, v. 39, p. €39619,
2023. Disponivel em: <https://www.scielo.br/j/ledur/a/ GFN35hcsHNvtvrG9YkqggkVw/>.
Acesso em 10 jan. 2025

SPADA, Rafael; GONCALVES, Julia; RUFFATTO, Juliane. Perspectivas da Geragao
Z sobre Valores no Trabalho: Uma Revisao da Literatura. Rev. bras. orientac.

prof, Campinas, v. 25, n. 2, p. 159-170, 2024. Disponivel em:
<https://doi.org/10.26707/1984-7270/2024v25n0205>. Acessos em 13 fev. 2025.

TV BRASIL. Caminhos da Reportagem/Geragao Z: uma revolugdo no mundo do
trabalho. Youtube: Canal TV Brasil, 2024. Disponivel em:
<https://www.youtube.com/watch?v=3gZYALErPrY>. Acesso em 8 jan. 2025



111

ROSENBERG, Marshall B. Comunicagao Nao-Violenta: técnicas para aprimorar
relacionamentos pessoais e profissionais. Tradug¢ao: Mario Vilela. Sdo Paulo: Agora,

2006.

VELHO, Gilberto. Projeto e metamorfose: antropologia das sociedades complexas.
Rio de. Janeiro: Jorge Zahar, 1994.



112

APENDICE A — ROTEIRO DA ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA

Antes de vocé entrar no IF, como foi a sua experiéncia escolar? Fale um pouco
sobre as escolas em que vocé estudou antes.

Como vocé conheceu o IF Baiano?

Por que vocé escolheu o curso técnico que vocé faz e ndo o outro ofertado no
campus?

O que sua familia pensa sobre os seus estudos no |IF Baiano?
Em algum momento vocé pensou em desistir de estudar no IF Baiano?

Para vocé, a Educacgédo Profissional tem o mesmo nivel de importancia do
Ensino Médio ou tem importancias diferentes? Fale um pouco sobre isso.

Se vocé tivesse que explicar a alguém que nunca ouviu falar de Ensino Médio
Integrado, o que vocé diria?

Se vocé ja fez ou esta fazendo estagio, conte como foi ou como esta sendo a
sua experiéncia.

Tem algo que vocé vivenciou no Ensino Médio Integrado que foi significativo
para vocé? Se sim, fale sobre isso.

De que forma o IF tem auxiliado vocé a pensar no seu futuro profissional ou o
que poderia ser feito para isso acontecer?

Como vocé enxerga a participagcao do jovem no mundo do trabalho hoje?

Na sua opinido, que caracteristicas uma pessoa deve possuir atualmente para
participar do mundo do trabalho?

m) Vocé considera que mudou ao longo da sua trajetoria no IF Baiano? Se sim, o

que mudou?
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ANEXO A - PROJETO DE PESQUISA APROVADO PELO COMITE DE ETICA
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INSTITUTO FEDERAL DE
EDUCAGAO, CIENCIA E gzm«i fforme

— TECNOLOGIA DA BAHIA - IFBA
ComRe2 g2 Etla em Pesquisa

PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP
DADOS DA EMENDA

Titulo da Pesquisa: Ensino Médio Integrado na Modernidade Liquida: relagdes entre subjetividades de
jovens estudantes e a légica de organizagdo do trabalho

Pesquisador: GABRIELLI ORNELLAS SCHRAMM

Area Tematica:

Versdo: 5

CAAE: 81060424.5.0000.5031

Instituicdo Proponente: INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA BAIANO -
Patrocinador Principal: Financiamento Préprio

DADOS DO PARECER

Numero do Parecer: 7.443.235

Apresentacgao do Projeto:

A Emenda se refere alteracdo de cronograma e inclusdo da participagédo de estudantes de 22 série do
Protocolo CAAE 81060424.5.0000.5031 de titulo "Ensino Médio Integrado na Modernidade Liquida:
relagbes entre subjetividades de jovens estudantes e a légica de organizagao do trabalho", aprovado em
Parecer Consubstanciado n° 6.969.026 de 26 de julho de 2024.

Objetivo da Pesquisa:

No Projeto Basico - PB <PB_INFORMACOES_BASICAS_2502334_E2 pdf> traz:

Objetivo Primario:

"Objetiva-se, de forma geral, problematizar as relagdes entre as subjetividades de jovens estudantes do
EMI e a légica de organizagao do trabalho na Modernidade Liquida.”

Objetivo Secundario:

"Discutir as configuragdes do mundo do trabalho contemporaneo, sob a perspectiva da Modernidade
Liquida; Analisar as subjetividades de jovens estudantes do EMI sobre a proposta de formagdo humana
integral no contexto da EPT; Construir uma proposta de intervengdo em consonancia com pressupostos
tedricos para a atuacdo de psicélogos em contexto educacional em perspectiva critica e que seja capaz de
potencializar a reflexdao dos

jovens acerca de suas trajetérias educacionais e futuro profissional."

Endereco: Instituto Federal da Bahia (PRPGI), Av. Araujo Pinho, n°® 39,Ca

Bairro: Canela CEP: 40.110-150
UF: BA Municipio: SALVADOR
Telefone: (71)3221-0332 Fax: (71)3221-0332 E-mail: cep@ifba.edu.br
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Continuacéo do Parecer: 7.443.235

Avaliagao dos Riscos e Beneficios:
Apresenta no PB:

Riscos:

"Demonstracdo de cansago ou aborrecimento ao participar da pesquisa; Sensacao de invasdo de
privacidade; Desconforto pelo resgate de memérias relacionadas ou ndo a sua condicdo de vida; Medo de
repercussoes sobre a vida académica devido a participagdo na pesquisa; Constrangimento em se expor ao
emitir seus pontos de vista durante a pesquisa; Receio devido a informagéo de dados confidenciais dos(as)
participantes; Receio de eventual ocorréncia de quebra de sigilo"

Beneficios:

"Conscientizagdo acerca da proépria trajetéria educacional e futuro profissional; desenvolvimento do
pensamento critico sobre o mundo do trabalho contemporaneo; compreensao dos fatores envolvidos na
construgdo das subjetividades de jovens adolescentes; subsidios para planejar praticas de ensino alinhadas
as necessidades e interesses dos estudantes do Ensino Médio Integrado.”

Comentarios e Consideracoes sobre a Pesquisa:
No PB apresenta a seguinte justificativa para a emenda:

"Fez-se necessaria esta emenda para ajustar-se ao novo cronograma. Diante da necessidade de investir
mais tempo que o previso na analise das entrevistas, etapas subsequentes tiveram de ser adiadas. Além
disso, o produto educacional podera ser aplicado para estudantes da segunda série do Ensino Médio
Integrado e ndo apenas para os da terceira série como previsto inicialmente. Entdo, o projeto traz essa
alteragdo também."

Anexou documentos novos, sendo que o Cronograma <Cronograma.docx> e o Projeto Detalhado - PD
<Gabrielli_Projeto_atualizadofev.docx> estao atualizados com o que sinalizou de ajuste. Contudo o Projeto
Basico - PB <PB_INFORMAGCOES_BASICAS_2502334_E2.pdf> n3o apresenta a informagdo sobre a
inclusdo de estudantes da segunda serie como participantes de pesquisa.

Consideragoes sobre os Termos de apresentagao obrigatoria:
Os seguintes documentos listados sao apresentados nesta emenda EM CONFORMIDADE com os

Endereco: Instituto Federal da Bahia (PRPGI), Av. Araujo Pinho, n°® 39,Ca

Bairro: Canela CEP: 40.110-150
UF: BA Municipio: SALVADOR
Telefone: (71)3221-0332 Fax: (71)3221-0332 E-mail: cep@ifba.edu.br
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parametros éticos vigentes apresentados nas Res. 466/12, 510/16, Norma Operacional 01/13 e demais
documentos orientadores da CONEP/CNS/MS:

Projeto Detalhado - PD <Gabrielli_Projeto_atualizadofev.docx>

Cronograma Detalhado <Cronograma.docx>

O seguinte documento listado nesta emenda EM NAO CONFORMIDADE com os parametros éticos vigentes
apresentados nas Res. 466/12, 510/16, Norma Operacional 01/13 e demais documentos orientadores da
CONEP/CNS/MS:

Projeto Plataforma Brasil - PB <PB_INFORMACOES_BASICAS_2502334_E2.pdf>

Recomendacoes:

Se atentar para os prazos de envio dos relatérios, conforme cronograma de execugédo, através de
notificacdo, e para a necessidade de comunicar, previamente ao CEP, qualquer alteragdo do projeto
(cronograma, orgamento, numero de participantes etc), através de emenda.

O Relatério Parcial deve ser enviado apds a coleta de dados e o Relatério Final deve ser enviado apés a
publicizacdo dos resultados e/ou realizagdo da devolutiva aos participantes de pesquisa.

Conclusoes ou Pendéncias e Lista de Inadequacgoes:

Considera-se que foi feita uma justificativa pertinente e que as alteragées ndo modificam os objetivos nem a
metodologia da pesquisa. Contudo, ndo foi realizado o ajuste dos participantes da segunda série em um dos
documentos atualizados e anexados ao protocolo em 17 de fevereiro de 2025 (Projeto Basico - PB). Como a
informag&o consta em outro documento do protocolo, conclui-se pela APROVACAO da emenda.

Consideragoes Finais a critério do CEP:

A Emenda do Protocolo de Pesquisa, apds criteriosa analise do colegiado do Comité de Etica em Pesquisa
do IFBA (CEP/IFBA), obteve parecer APROVADO. Destaca-se que o tramite foi fundamentado pelas
Resolugdes n® 466/2012 e n® 510/2016, e Norma Operacional N° 001/2013, todos do Conselho Nacional de
Saude (CNS).
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Continuacéo do Parecer: 7.443.235

Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:

Tipo Documento Arquivo Postagem Autor Situacao
Informacgdes Basicas|PB_INFORMACOES_BASICAS_250233| 17/02/2025 Aceito
do Projeto 4 E2.pdf 09:19:23
Cronograma Cronograma.docx 17/02/2025 | GABRIELLI Aceito

09:16:12 | ORNELLAS
SCHRAMM
Projeto Detalhado / | Gabrielli_Projeto_atualizadofev.docx 17/02/2025 | GABRIELLI Aceito
Brochura 09:12:18 |[ORNELLAS
Investigador SCHRAMM
TCLE / Termos de | TALE.docx 16/07/2024 | GABRIELLI Aceito
Assentimento / 19:19:01 |ORNELLAS
Justificativa de SCHRAMM
Auséncia
TCLE / Termos de | TCLE_menor.docx 16/07/2024 | GABRIELLI Aceito
Assentimento / 19:18:32 |ORNELLAS
Justificativa de SCHRAMM
|Auséncia
TCLE / Termos de |TCLE_maior.docx 16/07/2024 | GABRIELLI Aceito
Assentimento / 19:17:57 | ORNELLAS
Justificativa de SCHRAMM
Auséncia
Outros Gravacao_voz_menor.docx 16/07/2024 | GABRIELLI Aceito
19:16:05 |ORNELLAS
SCHRAMM
Qutros Gravacao_voz_maior.docx 16/07/2024 | GABRIELLI Aceito
19:15:50 |ORNELLAS
SCHRAMM
Folha de Rosto folha_de_rostonova_assinado_assinado| 20/06/2024 | GABRIELLI Aceito
pdf 13:50:16 | ORNELLAS
SCHRAMM
QOutros Cooperacoes.pdf 20/06/2024 | GABRIELLI Aceito
08:43:35 |ORNELLAS
SCHRAMM
Qutros Coleta.pdf 20/06/2024 | GABRIELLI Aceito
08:42:22 | ORNELLAS
SCHRAMM
Orgamento Financiamento.pdf 20/06/2024 | GABRIELLI Aceito
08:41:39 | ORNELLAS
SCHRAMM
Declaragéo de Relatorios.pdf 20/06/2024 | GABRIELLI Aceito
concordancia 08:39:49 | ORNELLAS
SCHRAMM
Outros Carta_autorizacao.pdf 06/06/2024 | GABRIELLI Aceito
10:47:05 |ORNELLAS
SCHRAMM
Endereco: Instituto Federal da Bahia (PRPGI), Av. Araujo Pinho, n°® 39,Ca
Bairro: Canela CEP: 40.110-150
UF: BA Municipio: SALVADOR
Telefone: (71)3221-0332 Fax: (71)3221-0332 E-mail: cep@ifba.edu.br
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ComRe g Eikca em Pesgulsa

Continuacéo do Parecer: 7.443.235

Yt

mo

Outros Curriculo_Lattes_Mirna_Ribeiro_Lima_d| 06/06/2024 | GABRIELLI Aceito
a_Silva.pdf 07:07:36 |ORNELLAS
SCHRAMM

Qutros Curriculo_Lattes_Gabrielli_Ornellas_Sch| 06/06/2024 | GABRIELLI Aceito
ramm.pdf 07:07:10 |ORNELLAS
SCHRAMM

Qutros Roteiro_da_entrevista_semiestruturada. | 06/06/2024 | GABRIELLI Aceito
docx 06:36:36 |ORNELLAS
SCHRAMM

Declaracao de DECLARACAO_DE_CONCORDANCIA_| 06/06/2024 | GABRIELLI Aceito
concordancia assinado_.pdf 06:31:20 |ORNELLAS
SCHRAMM

Outros DECLARACAO_DE_CONCORDANCIA_| 06/06/2024 | GABRIELLI Aceito
2_assinado.pdf 06:28:09 |ORNELLAS
SCHRAMM

Outros DECLARACAO_DE_COOPERACOES_| 06/06/2024 | GABRIELLI Aceito
assinado.pdf 06:17:42 |ORNELLAS
SCHRAMM

Orgcamento DECLARACAO_DE_FINANCIAMENTO | 06/06/2024 | GABRIELLI Aceito
_DO_PROJETO_DE_PESQUISA_assin 06:08:01 [ORNELLAS
ado.pdf SCHRAMM

Situagao do Parecer:
Aprovado

Necessita Apreciagao da CONEP:
Nao

SALVADOR, 14 de Marco de 2025

Assinado por:

MONICA SILVEIRA

(Coordenador(a))

Endereco: Instituto Federal da Bahia (PRPGI), Av. Araujo Pinho, n°® 39,Ca

Bairro: Canela CEP: 40.110-150
UF: BA Municipio: SALVADOR
Telefone: (71)3221-0332 Fax: (71)3221-0332 E-mail:

cep@ifba.edu.br
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