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RESUMO

Num cenario contemporaneo marcado pela valorizacdo do alto desempenho e da
produtividade, a cultura do trabalho intensivo tem gerado prejuizos a saide mental dos
trabalhadores. O objetivo geral desta pesquisa consistiu em investigar os impactos do
comportamento workaholic na sailde mental dos trabalhadores e identificar estratégias
organizacionais eficazes para mitigar os seus efeitos negativos. A presente pesquisa
adotou a revisdo bibliografica como método de investigacao, com enfoque no estado da
arte. Foram consultadas as bases de dados Scopus, Web of Science, PePSIC, PsycINFO e
SciELO e buscados estudos sobre a tematica a partir dos descritores:‘workaholism’, ‘satide
mental no trabalho’, ‘estresse ocupacional’, ‘equilibrio entre vida pessoal e profissional’,
‘adicao ao trabalho’ e ‘intervengdes organizacionais para bem-estar no trabalho’. Foram
considerados estudos publicados entre 2014 e 2024. A andlise dos textos selecionados foi
conduzida por meio do método de Analise Tematica. Os resultados evidenciaram que o
comportamento workaholic ndo decorre apenas de fatores individuais, mas
principalmente organizacionais e socioculturais, sendo frequentemente naturalizado e
incentivado nos ambientes corporativos. Identificaram-se consequéncias como estresse
cronico, ansiedade, insdnia, depressao e comprometimento nas relagdes interpessoais.
Foram discutidas cinco estratégias organizacionais e individuais de enfrentamento, por
exemplo, a implementacdo de politicas de bem-estar, suporte psicolégico e acdes de
promoc¢ao do equilibrio entre vida pessoal e profissional. As consideracgdes finais
destacaram que a reduc¢do do workaholism promove ganhos relevantes tanto na esfera
individual quanto coletiva, uma vez que ao reconfigurar a relacio com o trabalho, os
sujeitos passam a experimentar menor incidéncia de distirbios emocionais como estresse
cronico e Burnout. Conclui-se, portanto, que o combate ao workaholism exige

transformacdes estruturais nas relagcoes de trabalho.

Palavras-chave: Workaholism. Saide mental. Cultura organizacional. Estratégias

organizacionais.



ABSTRACT

In a contemporary context marked by the emphasis on high performance and
productivity, the culture of intensive work has led to detrimental effects on workers'
mental health. The general objective of this research was to investigate the impacts of
workaholic behavior on workers' mental health and to identify effective organizational
strategies to mitigate its negative effects. This study adopted a bibliographic review as its
research method, focusing on the state of the art. The databases consulted included
Scopus, Web of Science, PePSIC, PsycINFO, and SciELO, and the search focused on studies
using the following descriptors: workaholism, mental health at work, occupational stress,
work-life balance, work addiction, and organizational interventions for workplace well-
being. The review considered studies published between 2014 and 2024. The selected
texts were analyzed using Thematic Analysis. The results showed that workaholic
behavior arises not only from individual factors but from organizational and sociocultural
ones, and it is often normalized and even encouraged in corporate environments.
Consequences identified included chronic stress, anxiety, insomnia, depression, and
impaired interpersonal relationships. Five organizational and individual coping strategies
were discussed, such as the implementation of well-being policies, psychological support,
and actions to promote work-life balance. The final considerations emphasized that
reducing workaholism brings significant benefits on both individual and collective levels,
since by reconfiguring their relationship with work, individuals experience a lower
incidence of emotional disorders such as chronic stress and burnout. It is concluded,

therefore, that combating workaholism requires structural changes in labor relations.

Keywords: Workaholism. Mental health. Organizational culture. Organizational

strategies.
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1. INTRODUCAO

Num cenario contemporaneo marcado pela valorizacao do alto desempenho e da
produtividade, a cultura do trabalho intensivo tem gerado impactos na saide mental dos
trabalhadores. Sdo exemplos desses impactos: exaustdo emocional, despersonalizacao e
reducdo da realizacdo pessoal, problemas de sono, dificuldades cognitivas, prejuizos nas
relacdes interpessoais, quadros de ansiedade crénica, insdnia, irritabilidade, sensacao
constante de culpa e dificuldade de desconexdo durante momentos de lazer,
comprometendo a qualidade de vida dos trabalhadores. Nesse contexto, o fenomeno do
workaholism surge como uma problematica, uma vez que se caracteriza pelo
envolvimento compulsivo e descontrolado com o trabalho, muitas vezes em detrimento
do bem-estar fisico e emocional do individuo (Lima & Carvalho, 2023).

Segundo Gaulejac (2007), a estrutura organizacional das empresas hipermodernas
desloca o exercicio do poder do corpo para a psique, tornando o trabalhador ndo apenas
um agente produtivo, mas também alguém que internaliza as demandas organizacionais
como parte da sua identidade. Esse cendrio favorece a ascensdo de profissionais que, ao
confundirem os seus proprios ideais com os da empresa, acabam desenvolvendo um
vinculo patolégico com as suas atividades laborais.

Percebe-se que a exaltacao da dedicagdo extrema ao trabalho pode resultar em
alienacao psiquica, comprometendo a qualidade de vida dos trabalhadores. Oates (1971)
cunhou o termo workaholic para descrever individuos cuja necessidade incessante de
trabalhar assume caracteristicas compulsivas, comparaveis as de um vicio. Esse
comportamento, frequentemente refor¢ado por culturas organizacionais que premiam a
sobrecarga e a alta performance, associou-se a diversos problemas de saude mental, por
exemplo, estresse cronico, ansiedade, depressao e burnout (Sussman, 2012). Assim, o
workaholism transcende o ambito profissional e atinge dimensdes subjetivas, tornando-

se um fator de risco para o equilibrio psicolégico do trabalhador.
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De acordo com Sussman (2012), o comportamento workaholic esta
frequentemente associado ao desenvolvimento de outros habitos prejudiciais a saude. O
autor ressalta que trabalhadores excessivamente dedicados sdao mais propensos a
recorrer ao consumo exagerado de alcool e a desenvolver padrdes alimentares
compulsivos para aliviar a pressao e o estresse decorrentes do trabalho intenso. Limongi-
Franca e Rodrigues (2005) corroboram essa perspectiva ao destacarem que o0s
workaholics apresentam niveis elevados de ansiedade e utilizam o trabalho como uma
valvula de escape para lidar com questdes emocionais subjacentes. Nesse sentido, a
compulsdo pelo trabalho ndo somente compromete a saide mental, mas também
potencializa a vulnerabilidade do individuo a outras formas de dependéncia.

Cumpre ressaltar que, embora o workaholism possa ser percebido socialmente
como um sinal de comprometimento profissional e dedicacdo exemplar, ele esconde
impactos negativos profundos. Conforme Burke (1999), a admiracao pela figura do
trabalhador incansavel dificulta a identificacdo e o tratamento desse problema,
perpetuando um ciclo vicioso no qual o reconhecimento social mascara o sofrimento
psiquico subjacente. Assim, compreender a relacdo entre o workaholism e as suas
consequéncias é essencial para promover um ambiente de trabalho mais equilibrado e
humanizado, no qual o bem-estar do trabalhador seja tao valorizado quanto a sua
produtividade.

Diante desse panorama, surge a necessidade de investigar com profundidade os
impactos do comportamento workaholic na saide mental dos trabalhadores, bem como
as estratégias organizacionais que podem ser implementadas para mitigar os seus efeitos
negativos. Assim, a presente pesquisa buscou responder a seguinte questao: quais sao os
impactos do comportamento workaholic na saide mental dos trabalhadores e quais
estratégias organizacionais podem ser implementadas para mitigar os seus efeitos
negativos? Esse problema de pesquisa permitiu explorar tanto os aspectos psicolégicos
individuais do workaholismo (como ansiedade, burnout e estresse) quanto as praticas
organizacionais que podem contribuir para sua intensificagdo ou prevengao, além de abrir
espaco para discutir medidas de intervenc¢do e promoc¢ao do bem-estar no ambiente de
trabalho.

O objetivo geral desta pesquisa consistiu em investigar os impactos do
comportamento workaholic na saide mental dos trabalhadores e identificar estratégias

organizacionais eficazes para mitigar os seus efeitos negativos. Para alcancar esse
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proposito, foram contemplados os seguintes objetivos especificos: analisar os principais
fatores que contribuem para o desenvolvimento do comportamento workaholic,
considerando aspectos individuais, organizacionais e socioculturais; avaliar os impactos
psicolégicos e emocionais do workaholismo na satide mental dos trabalhadores; e
identificar estratégias organizacionais eficazes para mitigar os efeitos negativos do
workaholism, promovendo um ambiente de trabalho mais equilibrado e favoravel ao bem-
estar dos colaboradores.

Para cumprir esses objetivos, a estrutura do presente Trabalho de Conclusao Final
(TCF) foi organizada de maneira a proporcionar uma andlise do tema. Inicialmente, a
introducdo contextualizou a relevancia do tema, para destacar a sua pertinéncia para o
cenario contemporaneo, em que a cultura do alto desempenho pode se sobrepor a
qualidade de vida. Além disso, foram apresentados os objetivos da pesquisa, a justificativa
e a delimitagdo do estudo, bem como a estrutura do trabalho.

Em seguida, a metodologia exp6s os métodos adotados para a conducdo da
pesquisa, detalhando o tipo de abordagem utilizada, as fontes de coleta de dados e os
critérios de analise. Essa secdo foi essencial para garantir a transparéncia do estudo e a
sua replicabilidade.

Na sequéncia, a conceituacdo do comportamento workaholic foi aprofundada,
diferenciando-o do engajamento saudavel no trabalho. Para isso, discutiu-se a disting¢ao
entre workaholism e dedicacdo profissional e apresenta os perfis caracteristicos de
individuos workaholics e as principais teorias que sustentam essa tematica. Também
foram explorados os fatores que contribuem para o desenvolvimento desse
comportamento, divididos em aspectos individuais, como, tragos de personalidade,
crengas e motivagdes, e aspectos organizacionais, por exemplo, cultura corporativa, carga
de trabalho excessiva e estilos de lideran¢a. Ainda, examinaram-se os impactos
psicoldgicos e emocionais desse fendmeno ao evidenciar as consequéncias para a saude
mental e para as relagdes interpessoais.

A tematica da qualidade de vida e do equilibrio entre vida pessoal e profissional
surgiu como contraponto aos desafios impostos pelo workaholism. Nessa parte, foram
apresentadas estratégias organizacionais que podem atenuar os impactos negativos
desse comportamento, além de politicas institucionais voltadas a promo¢do do bem-estar

no ambiente de trabalho. Por fim, discutiram-se programas de suporte psicoldgico e
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assisténcia aos colaboradores, para demonstrar a importancia do suporte corporativo
para a construcdo de um ambiente laboral mais saudavel e sustentavel.

Ademais, tratou-se de cinco estratégias para lidar com o workaholism, iniciando
pela andlise dos fatores que contribuiram para o desenvolvimento desse comportamento
em ambitos individual e organizacional. Em seguida, foram apresentadas estratégias
especificas voltadas a mitigacdo dos efeitos negativos, tanto do ponto de vista das
organiza¢des quanto dos individuos. Destacou a relevancia de politicas de bem-estar e
programas de suporte como instrumentos fundamentais para a promo¢ao da saude
mental e do equilibrio no ambiente de trabalho.

As consideragdes finais retomaram os principais achados do estudo, para destacar
as contribuicdes tedricas e praticas da pesquisa, as suas limitacdes e sugestdes para
futuras investigacdes. O trabalho encerrou-se com a apresentacdo das referéncias
bibliograficas utilizadas, garantindo a fundamentagao académica e cientifica do estudo.

Dessa forma, este estudo buscou contribuir para a compreensdo do workaholism
como um fendmeno plural, que vai além da simples dedicacao ao trabalho e se configura
como um risco para o equilibrio psicoldgico dos trabalhadores. Ao enfatizar a necessidade
de estratégias organizacionais que priorizem o bem-estar e a qualidade de vida, esta
pesquisa reforcou a importancia de um olhar critico sobre as dinamicas laborais
contemporaneas, promovendo reflexdes essenciais para a constru¢do de ambientes

corporativos mais humanizados e saudaveis.

13



2. METODOLOGIA

A presente pesquisa adotou a revisdao bibliografica como método principal de
investigacdo, com enfoque no estado da arte. Visou analisar, organizar e discutir a
produc¢do académica existente sobre o fendmeno do workaholism e os seus impactos na
saude mental dos trabalhadores. Esse método permite a constru¢do de um referencial
tedrico consistente, fundamentado em estudos prévios, o que possibilita a compreensao
das principais abordagens e discussdes académicas sobre o tema (Gil, 2019).

Essa abordagem também favorece a identificacdo de lacunas na literatura e o
desenvolvimento de dire¢des para futuras investiga¢des, o que pode contribuir para um
entendimento critico sobre a compulsao pelo trabalho e as suas consequéncias para o
bem-estar psicoldgico dos trabalhadores. Assim, a pesquisa buscou sintetizar os achados
da literatura, e destacar possiveis perspectivas para intervencdes organizacionais
voltadas a promocao da saide mental no ambiente de trabalho.

Destarte, o conceito de estado da arte refere-se a analise sistematica das produgdes
académicas sobre um determinado tema, permitindo a compreensao da evolucao das
discussdes e abordagens tedricas (Lakatos & Marconi, 2020). No contexto desta pesquisa,
o estado da arte foi utilizado para examinar criticamente as contribuicdes académicas
relativas ao workaholism e seus impactos na satide mental dos trabalhadores.

Ademais, o objetivo principal do estudo do estado da arte foi mapear os principais
conceitos, teorias e metodologias utilizadas na andlise do workaholism, para identificar
padrdes e tendéncias nos estudos existentes. A pesquisa também buscou compreender
como diferentes perspectivas académicas abordam a compulsdo pelo trabalho e o
equilibrio entre vida pessoal e profissional.

Nesse sentido, a metodologia adotada se caracterizou por uma abordagem
qualitativa e exploratdria, que visou compreender o fendomeno do workaholism, sem

recorrer a quantificacao de dados (Bardin, 2016). A pesquisa qualitativa permite uma
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analise reflexiva e interpretativa da literatura revisada, favorecendo a explora¢do das
dimensoes subjetivas e sociais relacionadas a compulsao pelo trabalho. No ambito desta
pesquisa, a abordagem qualitativa foi aplicada na andlise critica dos textos selecionados,
buscou compreender as relagdes teodricas entre o workaholism e a saide mental, bem
como identificar as principais estratégias organizacionais para mitigar os seus impactos
negativos.

A revisdo bibliografica foi conduzida a partir de fontes académicas reconhecidas,
garantindo a credibilidade e a atualizacdo das informagdes. Foram consultadas as bases
de dados Scopus, Web of Science, PePSIC, PsycINFO e SciELO. Para a realizacao das buscas,
foram utilizadas combinag¢des de palavras-chave selecionadas, entre elas: ‘workaholism’,
‘satde mental no trabalho’, ‘estresse ocupacional’, ‘equilibrio entre vida pessoal e
profissional’, ‘adicdo ao trabalho’ e ‘intervenc¢des organizacionais para bem-estar no
trabalho’. Cada um desses descritores foi escolhido visando contemplar diferentes
dimensdes do fendmeno analisado, de modo a proporcionar uma visdo sobre os impactos
do comportamento workaholic na saude mental dos individuos em contextos laborais.

Para assegurar a qualidade, a relevancia e a consisténcia da revisao bibliografica
desenvolvida no estudo foram adotados critérios de selecdo das fontes consultadas. Os
critérios de inclusdo envolveram:

4 Estudos publicados nos ultimos 10 anos (2014-2024), garantindo a
atualidade e a pertinéncia dos dados frente as transformagdes recentes no mundo do
trabalho, especialmente ap6s a pandemia da COVID-19, que intensificou os debates sobre
saude mental e novas dindmicas laborais;

v Artigos cientificos revisados por pares, assegurando o rigor metodolégico e
a confiabilidade das evidéncias apresentadas;

4 Dissertagdes e teses académicas, especialmente aquelas provenientes de
programas de pds-graduacdo em Psicologia, Administragdo, Saude Coletiva e areas afins,
por contribuirem com reflexdes e estudos de caso relevantes;

4 Livros e capitulos de livros especializados, desde que escritos por autores
reconhecidos na drea de psicologia do trabalho, gestao organizacional e saide mental;

4 Trabalhos com fundamentagao metodolégica clara, ou seja, que descrevem
de forma transparente os procedimentos utilizados na coleta, andlise e interpretacao dos

dados, permitindo a replicabilidade e a andlise critica dos resultados;
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4 Estudos que abordaram diretamente temas como o comportamento
workaholic, os efeitos do excesso de trabalho na sailde mental, estratégias de equilibrio
entre vida pessoal e profissional, bem como interven¢des organizacionais voltadas para o
bem-estar do trabalhador;

v Acesso ao texto completo, permitindo a leitura integral, analise critica e
extracdo de dados relevantes para o objetivo da pesquisa.

Esses critérios garantiram a selecio de fontes, promovendo uma analise
consistente, fundamentada e representativa sobre o fenomeno do workaholismo e os seus
impactos na saide mental. Foram excluidas publicacdes sem relevancia direta para os
objetivos da pesquisa, bem como estudos com metodologia inadequada ou sem
embasamento teorico consistente (Lakatos & Marconi, 2020).

A andlise dos textos selecionados foi conduzida por meio do método de Analise
Tematica, no qual os contetudos extraidos dos estudos revisados foram organizados em
categorias relacionadas ao problema de pesquisa. Essas categorias incluiram aspectos
centrais recorrentes nos dados para permitir uma sistematizacao coerente com os
objetivos do estudo. Para fundamentar essa escolha metodolégica, recorreu-se a
abordagem proposta por Braun e Clarke em 2006 e posteriormente aprimorada em
publicacbes de Braun e Clarke em 2019 e 2021, a qual se consolidou como uma
abordagem metodoldgica essencial na pesquisa qualitativa.

Inicialmente apresentada como uma técnica acessivel para identificar, analisar e
relatar padrdes (temas) nos dados, a proposta evoluiu para a chamada Analise Tematica
Reflexiva, que enfatiza a posicao ativa do pesquisador na construcao de significados e na
interpretacdo dos dados. Na sua obra mais recente, “Thematic Analysis: A Practical Guide”
(2021), as autoras reforcam a importancia da coeréncia epistemoldgica, da reflexividade
e da transparéncia em todas as etapas do processo analitico ao destacar que a analise
tematica vai além da mera codificagdo de dados, sendo uma ferramenta tedrica e
interpretativa robusta para compreender experiéncias, significados e realidades sociais.
Essas categorias incluiram:

v Fatores que contribuem para o desenvolvimento do workaholism: esta categoria
abrangeu aspectos individuais (como tracos de personalidade, perfeccionismo,
necessidade de reconhecimento e baixa autoestima), organizacionais (como cultura de

alta performance, cobranca excessiva, metas irreais e jornadas prolongadas) e sociais
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(como valorizacdo social do excesso de trabalho e a digitalizacgdo que favorece a
hiperconectividade);

v Impactos psicoldgicos e fisicos do comportamento workaholic: foram considerados
nesta categoria os efeitos adversos a saude mental, como, estresse cronico, ansiedade,
depressao, insonia e esgotamento emocional, bem como os danos fisicos, incluindo
disturbios do sono, problemas cardiovasculares e queda na imunidade. Também foram
incluidas analises sobre a deterioracdo das relagdes interpessoais e familiares, resultantes
do desequilibrio entre vida pessoal e profissional;

v Estratégias organizacionais para mitigacio do problema: esta categoria
contemplou praticas institucionais voltadas a prevencdo e enfrentamento do
comportamento workaholic, como, programas de saude ocupacional, acdes de promocao
do bem-estar, flexibilizacdo de jornadas, incentivo ao uso de periodos de descanso e férias,
treinamentos para lideres, além do fortalecimento de uma cultura organizacional que
valorize o equilibrio e a satide dos colaboradores;

v Relagdo entre workaholism e produtividade: foram analisados estudos que
discutem o impacto da dedicacdo excessiva ao trabalho na performance profissional,
demonstrando que, embora o workaholic possa parecer produtivo no curto prazo, esse
comportamento frequentemente resulta em queda de desempenho, absenteismo e maior
rotatividade;

v Politicas publicas e legislacbes relacionadas a saude do trabalhador: foram
incluidas reflexdes sobre o papel das normativas legais e das diretrizes de saude
ocupacional na protecao contra os efeitos negativos do excesso de trabalho, com énfase
em politicas voltadas a saide mental no ambiente laboral.

Ademais, a pesquisa respeitou os principios éticos académicos, garantiu a devida
citacdo das fontes consultadas e evitou qualquer forma de plagio. O tratamento das
informacdes seguiu as diretrizes para a integridade na pesquisa académica, assegurando
o rigor cientifico na andlise e interpretacdo dos dados. Em sintese, a pesquisa adotou a
revisao bibliografica e a abordagem qualitativa como estratégias centrais para investigar
o workaholism e os seus impactos na saide mental. A analise do estado da arte permitiu
uma compreensdo do fendmeno, fornecendo contribuicdes tedricas para futuras

intervencoes organizacionais e académicas sobre o tema.
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Figura 1: Busca Sistematica em Bases de Dados Académicas

[Busca sistematica em bases de dados académicas)

[85 artigos i%entificados)

Bases dg¢ dados:
SciELD (40)
Web of Sakence (10)
PePSIE (15)
PsycINFO (10)
Scopus (10)

Exclusao de 55 artigos
(nao atendem crité{rios ou duplicados)

(30 artigos inclufd8s na revisao final)

Fonte: Elaborada pela autora (2025)

Sobre a Figura 1, vale mencionar que por meio de uma busca sistematica em bases
de dados académicas, foram identificados inicialmente 85 artigos que abordaram a
tematica sobre o comportamento workaholic. A pesquisa incluiu publicacdes encontradas
em bases como SciELO (40 artigos), Web of Science (10 artigos), PePSIC (15 artigos),
PsycINFO (10 artigos) e Scopus(10 artigos). Ap6s uma analise criteriosa, 55 artigos foram
excluidos da revisdo bibliografica por ndo atenderem aos critérios de inclusdo pré-

estabelecidos ou por se tratar de registros duplicados.
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3. SOBRE O COMPORTAMENTO WORKAHOLIC

A luz das discussdes contemporaneas acerca das dinamicas laborais, destaca-se o
termo workaholic, originado da fusdo entre work (trabalho) e alcoholic (alcodlatra), o qual
designa o individuo que se entrega compulsivamente ao trabalho, conferindo-lhe um
papel central na sua vida, frequentemente em detrimento da saude, das rela¢des
interpessoais e das atividades de lazer. A concep¢ao de workaholic transcende a simples
dedicacdo a profissao e configura-se como uma compulsao caracterizada pela dificuldade
de desligamento da rotina profissional, resultando em elevados niveis de estresse,
ansiedade e desgaste emocional. Essa condi¢ao costuma estar associada a uma incessante
busca por produtividade, motivada por pressdes sociais, exigéncias do ambiente
corporativo e pela construcao identitaria centrada na carreira (Lima & Carvalho, 2023).
Diante desse panorama, torna-se pertinente examinar os impactos subjetivos desse
fendmeno na vida pessoal e profissional dos individuos.

Em continuidade a essa analise, cumpre observar que a linha diviséria entre uma
ética profissional equilibrada e um comportamento disfuncional é ténue. Embora o
comprometimento com o trabalho possa ser considerado uma virtude, o comportamento
workaholic conduz frequentemente a um desequilibrio existencial, que culmina em
prejuizos fisicos e mentais, como estresse cronico, episédios de ansiedade e quadros
depressivos. Concomitantemente, as relacdes interpessoais, sobretudo a familiares,
tendem a ser afetadas, refletindo-se em isolamento social e dificuldades na construgao de
vinculos emocionais. Para uma identificacdo precisa desse padrao comportamental, é
necessaria uma avaliacdo minuciosa que considere ndao apenas a carga horaria, mas
também a qualidade da experiéncia profissional e seus desdobramentos na vida cotidiana
(Prado et al, 2023). A partir desse ponto, € relevante discutir os aspectos subjetivos que
impulsionam esse tipo de comportamento, com especial atencdo as caracteristicas da

personalidade.
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Observa-se que determinados tragos de personalidade desempenham papel
importante na inclinagdo ao workaholism. Entre eles, destaca-se o perfeccionismo
exacerbado, a necessidade constante de controle e a baixa autoestima, fatores que
frequentemente conduzem o individuo a supervalorizacao da produtividade como forma
de compensacdo ou validacdo externa. A maneira como tarefas sdo classificadas e
hierarquizadas com base em parametros de eficiéncia refor¢a, ainda mais, a légica de
priorizacdo de resultados, em detrimento do equilibrio entre a vida profissional e a esfera
pessoal (Prado et al., 2023).

No que se refere as influéncias sociais e culturais, percebe-se que essas esferas
também exercem um papel relevante na consolida¢do do comportamento workaholic. Em
contextos socioculturais nos quais o éxito é mensurado essencialmente por conquistas
profissionais e a ociosidade é estigmatizada, ha uma tendéncia de os individuos se
sentirem compelidos a manter jornadas extenuantes, o que os leva a sacrificarem o seu
bem-estar fisico e emocional. Esse cenario é intensificado por culturas organizacionais
que valorizam a disponibilidade permanente, muitas vezes impulsionadas pelas
tecnologias digitais, criando a expectativa de o profissional estar constantemente
conectado. Essa exigéncia continua de prontiddo desfaz as fronteiras entre o tempo de
trabalho e o tempo pessoal, promovendo um estado de alerta constante (Encarnacgao,
2021).

Sob a perspectiva organizacional, observa-se que determinadas praticas
institucionais contribuem substancialmente para o desenvolvimento do workaholism.
Politicas corporativas que recompensam excessivamente o esfor¢o continuo, sem
considerar a importancia do descanso, fomentam um ambiente propenso a exaustao fisica
e psiquica. Organizacdes que negligenciam a valorizacdo da saide mental de seus
colaboradores e que ndo promovem estratégias voltadas ao equilibrio entre as esferas
pessoal e profissional perpetuam uma loégica em que o trabalho é priorizado em
detrimento do bem-estar. Ademais, a alta competitividade, intrinseca a muitos ambientes
corporativos, refor¢a esse quadro, levando trabalhadores a se tornarem reféns das
proprias demandas. Compreender esses elementos institucionais é fundamental para a
formulagdo de intervengdes que atenuem os efeitos deletérios do workaholism sobre os
trabalhadores (Encarnagdo, 2021).

No que tange as repercussoes fisioldgicas do comportamento workaholic, destaca-

se que os impactos do trabalho compulsivo vao além do sofrimento psicologico e atingem
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diretamente o organismo. O envolvimento excessivo com atividades profissionais esta
correlacionado ao surgimento de disturbios do sono, fadiga cronica e enfermidades
cardiovasculares. A exposi¢cdo prolongada a niveis elevados de estresse compromete
diversas fun¢des corporais, manifestando-se em sintomas como cefaleias, transtornos
digestivos e fragilidade do sistema imunolégico, tornando o individuo mais suscetivel a
doencas. Por conseguinte, o fendmeno nao se limita ao sujeito individual, afeta também o
desempenho organizacional, evidenciado por indices elevados de absenteismo e
rotatividade, que comprometem, a longo prazo, a produtividade institucional (Melo et al,
2024). Tais consideragdes abrem espaco para reflexdes sobre estratégias que possam
mitigar esse fendmeno, buscando uma atuacdo multidimensional e preventiva no
ambiente laboral.

Ademais, é pertinente considerar que o workaholism, para além dos seus impactos
diretos na saude fisica e emocional do individuo, contribui para a formag¢dao de um
ambiente organizacional disfuncional. A valorizacao excessiva das longas jornadas em
detrimento da qualidade e da cooperacdo pode instaurar uma cultura de competicdo
hostil, marcada por conflitos interpessoais e pela reducao do espirito colaborativo. Esse
cendario tende a comprometer a criatividade e a inovacdo, elementos essenciais ao
progresso institucional. Compreender as consequéncias do comportamento workaholic,
portanto, torna-se relevante ndo apenas para os sujeitos identificarem padrdes
prejudiciais na sua conduta profissional, mas também para as corporagdes
desenvolverem diretrizes que favorecam um equilibrio entre as esferas pessoal e laboral,
para estimular tanto o desenvolvimento humano quanto a produtividade sustentavel
(Aquino et al, 2023). A luz dessas implicacdes, torna-se necessario explorar as bases

tedricas que fundamentam o comportamento workaholic.

3.1. Teorias explicativas sobre comportamento Workaholic

Observa-se que o workaholism configura-se como um fenémeno psicolégico
multifacetado, frequentemente interpretado a luz de abordagens explicativas que buscam
decifrar os fatores motivacionais subjacentes ao comportamento excessivo no trabalho.
Dentre essas abordagens, destaca-se a Teoria da Necessidade de Realizacao, proposta por
David McClelland (1961), a qual sustenta que individuos com elevada necessidade de

sucesso tendem a engajar-se em atividades que envolvam desafios e oferecam
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oportunidades de afirmacao pessoal (McClelland, 1961). Nesse contexto, a busca continua
por eficiéncia e reconhecimento acaba por conduzir ao overworking, uma vez que o
sentimento de realizacdo pessoal passa a estar atrelado, de maneira intensa, ao
desempenho profissional (Sanches, 2022). A partir dessa compreensdo da motivagao pelo
sucesso, surge a relevancia de investigar os fatores relacionais que contribuem para o
comportamento workaholic.

No mesmo sentido, cumpre ressaltar que a Teoria do Apoio Social constitui uma
importante vertente interpretativa ao abordar o workaholism. De acordo com essa teoria,
a presenca de suporte interpessoal adequado configura-se como um elemento
estruturante do bem-estar psicolégico. Individuos carentes de vinculos afetivos e de redes
de apoio social eficazes tendem a buscar no trabalho uma forma de compensacao
emocional, recorrendo a dedicacdo excessiva como mecanismo para suprir lacunas nas
relacOes interpessoais. Tal perspectiva revela uma interacgdo significativa entre aspectos
emocionais e a dedicacdo extrema ao trabalho, o que a auséncia de conexdes afetivas
genuinas pode intensificar comportamentos workaholics (Lopes, 2022). A essa dimensao
afetiva, amplia-se a necessidade de compreensdao dos elementos motivacionais mais
profundos, remetendo a Teoria da Autodeterminacao.

A Teoria da Autodeterminacgao (TAD), elaborada por Edward Deci e Richard Ryan
ao longo das décadas de 1970 e 1980, oferece um referencial para a analise das razdes
que conduzem determinados individuos ao comportamento workaholic. Essa teoria
estabelece uma distingdo fundamental entre a motivacgao intrinseca, associada ao prazer
e a satisfacao pela prépria atividade, e a motivacao extrinseca, relacionada a fatores
externos, como, recompensas e reconhecimento social. No caso dos workaholics, a
dedicagdo extrema ao trabalho pode ser explicada tanto por uma genuina paixao pela
tarefa quanto por pressdes externas ou pela incessante busca por aprovagao (Ryan & Deci,
2000). Esta dicotomia conceitual prepara o terreno para refletir sobre a importancia do
atendimento das necessidades psicolégicas basicas.

Em continuidade a mesma linha teérica, é relevante observar que a TAD destaca
trés necessidades psicologicas fundamentais: autonomia, competéncia e relacionamento.
Quando essas necessidades ndo sdao devidamente satisfeitas no ambiente profissional,
individuos podem recorrer ao comportamento workaholic como tentativa de
compensacdo emocional ao procurar um senso de realizacdo e pertencimento por meio

do trabalho. Tal busca, contudo, pode gerar um ciclo de retroalimentacdo, no qual o
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aumento do envolvimento laboral intensifica o sentimento de inadequacao, perpetuando
o0 estresse e a insatisfagao continuos (Ryan & Deci, 2000). Essa interpretacao nos conduz
a reflexdo sobre a autonomia no trabalho como um fator moderador desse
comportamento.

Nessa perspectiva, é pertinente considerar ainda que a Teoria da
Autodeterminacgdo sustenta que contextos organizacionais que promovem a autonomia
dos profissionais contribuem para a mitigacdo de comportamentos workaholics. Ao
permitir que os trabalhadores tenham maior controle sobre as suas decisdes e
responsabilidades, o ambiente se torna mais propicio ao equilibrio entre a vida pessoal e
o exercicio profissional. Assim, ao mesmo tempo em que a TAD oferece explicacdes
abrangentes sobre os fatores motivacionais subjacentes ao workaholism, também propoe
caminhos para intervencdes eficazes que fomentem uma cultura organizacional mais
saudavel e consciente (Ryan & Deci, 2000). Ao transcender as dimensdes motivacionais,
torna-se necessario discutir os impactos fisiologicos e psicoldgicos do trabalho excessivo
a luz da Teoria do Estresse.

A Teoria do Estresse, baseada nas investigacdes de Hans Selye (1956), proporciona
uma analise significativa sobre como estimulos internos e externos podem desencadear
reacOes negativas no comportamento humano, sobretudo em relacao ao workaholism. O
estresse, entendido como um conjunto de respostas fisioldgicas e psicologicas a
demandas intensas, tende a comprometer o equilibrio e a saide mental. Individuos
workaholics vivem sob constante pressdao para atender prazos rigorosos, satisfazer
expectativas elevadas e manter alto rendimento, criando um ciclo de tensdo continua que
sustenta a sua compulsio pelo trabalho. Essa teoria aponta que tal estado de
hipervigilancia e preocupacao excessiva com o desempenho pode elevar os niveis de
ansiedade, desencadear quadros depressivos e, eventualmente, culminar no esgotamento
emocional (McEwen, 2007). A partir dessa leitura, surge a relevancia de considerar os
fatores individuais que intensificam tal padrdo de comportamento.

Essa teoria também contempla as caracteristicas pessoais que contribuem para o
desenvolvimento do workaholism. Tragos como autoestima fragilizada, necessidade
exacerbada de aprovagdo e percepg¢ao distorcida de valor préprio, associada ao sucesso
profissional, sdo elementos que intensificam o sofrimento emocional. Workaholics, por
vezes, estabelecem padrdoes de desempenho inalcancaveis, acarretando ndo apenas

desgaste psicoldgico, mas também compromete as relacdes interpessoais e a qualidade
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de vida amplamente (McEwen, 2007). Frente a essas constata¢des, torna-se relevante
discutir as possibilidades terapéuticas e estratégias de enfrentamento disponiveis.
Outrossim, diante das complexidades que envolvem o comportamento workaholic,
€ imperativo que se contemplem abordagens terapéuticas voltadas tanto para os aspectos
ambientais quanto para as predisposi¢cdes individuais. Estratégias como a terapia
cognitivo-comportamental tém se mostrado eficazes no redirecionamento de crencas
disfuncionais associadas a produtividade e ao sucesso, ao favorecer um reequilibrio entre
expectativas pessoais e a realidade cotidiana (Sanches, 2022). Assim, ao mesmo tempo,
em que a Teoria do Estresse permite uma compreensao do impacto do trabalho excessivo,
ela também oferece contribuicdes para o desenvolvimento de intervenc¢des praticas

voltadas a promoc¢ao de uma vida laboral mais equilibrada.

Figura 2 - Fatores Relacionados ao Comportamento Workaholic e os Seus Impactos

Fatores Relacionados ao Comportamento
Workaholic e Seus Impactos

s N N N7 Nl 3
Teoria da Teoria do Teoria da Teoria do Caracteristicas
Necessidade Apoio Social | | Autodeterm- Estresse Pessoais
de Realizacdo Dedicagao mace0 Respostas Autoestima
Busca por excessiva Necessidades | | fisiologicas e fragilizada e
eficiéncia e como psicologicas psicologicas necessidade
reconhecimento compensagao | | nao atendidas negativas de aprovagao
. ) \_emocional ) _ i\l PN J

Fonte: Autora (2025)

AFigura 1, intitulada “Fatores Relacionados ao Comportamento Workaholic e Seus
Impactos”, sintetiza, de forma esquematica, as principais teorias psicoldgicas que
explicam a origem, o desenvolvimento e as consequéncias do workaholism. A
representacao grafica articula cinco abordagens tedricas: a Teoria da Necessidade de
Realizacdo, que associa o comportamento excessivo no trabalho a busca por sucesso e
reconhecimento pessoal; a Teoria do Apoio Social, que evidencia a relacdo entre caréncia
afetiva e dedicagao compulsiva ao trabalho; a Teoria da Autodeterminacdo, que destaca a
influéncia das motivagdes intrinsecas e extrinsecas e a importancia do atendimento das
necessidades psicoldgicas basicas; a Teoria do Estresse, que explora os efeitos fisiolégicos

e emocionais decorrentes da sobrecarga laboral. Complementarmente, o Modelo de
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Demandas e Recursos do Trabalho (JD-R), proposto por Demerouti et al. (2001), contribui
para a compreensao do equilibrio entre exigéncias e suportes no contexto organizacional,
explicando como altas demandas aliadas a escassez de recursos favorecem o esgotamento
e o comportamento workaholic, enquanto ambientes que oferecem recursos adequados
tendem a promover o engajamento e o bem-estar. Assim, a figura permite uma
visualiza¢do integrada dos fatores motivacionais, relacionais, emocionais e contextuais
envolvidos no comportamento workaholic, além de indicar os potenciais impactos e
alternativas de enfrentamento.

Um exemplo pratico de como a promog¢do da autonomia pode reduzir indicadores
de workaholism é o caso da empresa brasileira Semco Partners, liderada por Ricardo
Semler. A Semco implementou um modelo de gestdo participativa, permitindo que os
funcionarios escolhessem seus proprios horarios, métodos de trabalho e participassem
das decisdes organizacionais. Essa abordagem resultou em um aumento significativo na
produtividade e na satisfacdo dos colaboradores, além de uma redugdo na rotatividade de
pessoal. Esses resultados estao alinhados com o Modelo de Demandas e Recursos do
Trabalho (JD-R) de Demerouti et al. (2001), que destaca a importancia do equilibrio entre
as demandas laborais e os recursos disponiveis para prevenir o estresse e a exaustao no
ambiente de trabalho (PsicoSmart, 2023). Ao proporcionar maior autonomia e recursos
adequados, a Semco conseguiu criar um ambiente de trabalho mais saudavel, reduzindo

comportamentos workaholics e promovendo o bem-estar dos funcionarios

3.2. Diferenca entre workaholism e engajamento no trabalho

Inicialmente, para compreender os impactos das atitudes frente ao trabalho na
saude mental e no desempenho profissional, é relevante distinguir entre os conceitos de
workaholism e engajamento. O engajamento representa uma forma de envolvimento
laboral mais equilibrada e funcional. Trata-se de um estado psicolégico positivo no qual o
profissional se encontra profundamente conectado as suas atividades, manifestando
niveis elevados de energia, dedicacdo e absorcao. Aqueles que demonstram engajamento
tendem a experimentar maior satisfacdo com as suas tarefas, o que se reflete em
desempenho aprimorado, criatividade ampliada e um ambiente organizacional mais

colaborativo. Em contraste com o workaholism esse estado ndo se baseia em compulsao,
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mas sim numa ligacao saudavel com o trabalho, permitindo que o equilibrio entre a vida
profissional e pessoal seja mantido (Dias, 2024).

Conforme enfatiza Dias (2024), compreender essa diferenca torna-se relevante,
pois o engajamento favorece tanto o bem-estar do trabalhador quanto os resultados
organizacionais, ao passo que o comportamento workaholic frequentemente culmina em
esgotamento, queda de produtividade e comprometimentos a satde. A partir dessas
distingdes, é pertinente considerar os desdobramentos praticos dessas abordagens na
gestao de pessoas e no ambiente organizacional.

Com base nessas diferengas, torna-se evidente a importancia de estratégias
organizacionais voltadas a promoc¢do do bem-estar no local de trabalho. A compreensao
dos conceitos de workaholism e engajamento permite que lideres e gestores adotem
praticas mais sustentaveis, para identificar e prevenir padrdes comportamentais
prejudiciais. Ambientes que favorecem o engajamento, oferecendo reconhecimento
adequado e oportunidades de crescimento, demonstram maior capacidade de mitigar os
efeitos adversos do workaholism (Lima e Freitas, 2021). Os autores destacam que a gestao
de recursos humanos deve ser orientada por uma abordagem que valorize o equilibrio
emocional dos colaboradores, de modo a fomentar uma cultura organizacional mais
saudavel e produtiva. E a partir dessa légica que se pode analisar a relagio, muitas vezes
ambigua, entre comportamento workaholic e produtividade.

Ao explorar tal relacdo, nota-se que o workaholism é comumente interpretado
como sindonimo de alta performance, embora essa associacdo exija cautela. A compulsao
por trabalhar em excesso pode inicialmente sugerir maior produtividade, sobretudo em
contextos nos quais o cumprimento de metas e prazos é priorizado. Entretanto, Lima e
Freitas (2021) alertam que a produtividade sustentada ndo decorre necessariamente do
excesso de horas trabalhadas. A exaustao resultante do esforgo continuo compromete a
eficiéncia, aumenta a incidéncia de erros e pode conduzir ao esgotamento profissional.
Dessa forma, é importante considerar as consequéncias subjetivas e objetivas da
dedica¢do desmedida ao trabalho.

Sob essa 6tica, a suposta vantagem do workaholism a saber, a entrega constante de
resultados, torna-se um elemento ilusério ao analisarem os efeitos a longo prazo. A
dedicacdo exagerada pode gerar a falsa impressao de eficiéncia, ao passo que o desgaste
fisico e emocional, aliado ao distanciamento de aspectos pessoais da vida, compromete a

produtividade sustentavel. Como ressalta Lopes (2022), individuos workaholics
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frequentemente negligenciam aspectos fundamentais para o desempenho continuo,
como, o autocuidado e os vinculos interpessoais. A auséncia de recuperac¢do e descanso
afeta negativamente a criatividade, tornando o ciclo do excesso de trabalho um fator de
risco a sadde e a eficiéncia organizacional. Assim, é pertinente refletir sobre o papel que
a cultura organizacional desempenha na manutenc¢ao ou superac¢ao desses padroes.

Com efeito, a cultura organizacional configura-se como um elemento estruturante
para o desenvolvimento de praticas laborais saudaveis ou, inversamente, para o
enraizamento do workaholism. Trata-se de um conjunto de valores, normas e habitos
compartilhados que podem, consciente ou inconscientemente, estimular o excesso de
dedicagdo ao trabalho. Quando a cultura da empresa valoriza a disponibilidade constante
e recompensa aqueles que excedem os seus limites, a linha entre engajamento saudavel e
compulsdo torna-se ténue. Esse contexto favorece a transformacao de expectativas
normativas em pressdes implicitas para manter uma rotina de excessiva produtividade,
colocando em segundo plano o bem-estar dos colaboradores (Lopes, 2022). Com base
nisso, cabe examinar o papel dos lideres na consolida¢do ou ruptura dessa légica cultural.

Dentro dessa mesma perspectiva, os estilos de lideranga exercem papel
determinante no fortalecimento da cultura organizacional e, por conseguinte, no estimulo
ao workaholism. Conforme aponta Gandra (2021), lideres que demonstram
comportamentos de extrema dedicacao, sem preservar limites entre o trabalho e a vida
pessoal, acabam sendo interpretados como modelos de sucesso, para influenciar
diretamente a conduta das suas equipes. A valorizacdo de jornadas prolongadas e a
competitividade exacerbada tornam-se critérios para afericio do comprometimento
profissional, fomentando um ambiente propicio ao adoecimento. Esse modelo contribui
para a criagcdo de um ciclo vicioso no qual a produtividade é erroneamente mensurada
pelas horas trabalhadas, ao invés de considerar a qualidade do desempenho. Diante
dessas implicacdes, é oportuno ressaltar praticas que favorecam um ambiente
organizacional mais equilibrado.

Em contraposicdo a tais desafios, destaca-se o potencial transformador de culturas
organizacionais voltadas ao respeito dos limites humanos e ao cuidado com a saude
psiquica dos colaboradores. Organizagdes que valorizam o tempo livre, adotam politicas
de flexibilidade e oferecem suporte psicologico tendem a desenvolver climas corporativos
mais equilibrados. A promogdo de ambientes que respeitam o tempo pessoal e

reconhecem a importancia do bem-estar contribui diretamente para a prevenc¢do do
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workaholism. Tais culturas reconfiguram os pardmetros de sucesso profissional e
ampliam a noc¢ao de produtividade para além das métricas tradicionais, promovendo
resultados sustentaveis a longo prazo (Gandra, 2021). Diante dessa reformulacdo de
valores, evidencia-se a importancia de repensar os modelos de trabalho contemporaneos

sob uma perspectiva mais humana e responsavel.

Tabela 1 - Diferencas entre Workaholism e Engajamento e os seus Impactos nas

Organizacoes
Aspecto Workaholism Engajamento
Compulsao pelo trabalho, com Envolvimento saudavel com o
Definicdo dificuldade de desconexdo e prejuizo trabalho, com energia e
a saude fisica e mental dedicagdo equilibradas
Estresse, burnout, baixa Satisfacdo profissional,
Consequéncias
produtividade e deterioragao de criatividade, equilibrio entre
Individuais
relacdes pessoais vida pessoal e trabalho
Incentiva o excesso de trabalhoe = Promove saide mental,
Papel da Cultura
competitividade, refor¢cando o limites saudaveis e apoio ao
Organizacional
comportamento workaholic bem-estar
Lideres que refor¢am longas Lideres equilibrados

Influéncia da

jornadas estimulam a normalizacdo contribuem para ambientes
Liderancga

do workaholism saudaveis e produtivos

Fonte: elaborado pela autora (2025)

O contetudo da Tabela 1 sintetiza os principais contrastes entre o workaholism e o
engajamento para evidenciar como esses fendOmenos impactam os individuos e o
ambiente organizacional. Enquanto o workaholism esta associado a prejuizos a saude, ao
desempenho e a qualidade de vida, o engajamento representa uma relagdao saudavel com
o trabalho, favorecendo o bem-estar e a produtividade sustentavel. A Tabela 1 também
destaca o papel fundamental da cultura organizacional e da lideranga como elementos
influenciadores na prevaléncia ou mitigacdo desses comportamentos no ambiente de

trabalho.
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4. PERFIS DE TRABALHADORES WORKAHOLIC

Dentre os aspectos que permitem distinguir os individuos workaholics no
ambiente profissional, destaca-se um padrdao comportamental centrado na constante
imersdo em tarefas laborais. Com frequéncia, esses sujeitos demonstram uma inclinagdo
para manter-se ocupados ininterruptamente, priorizando atividades profissionais em
detrimento de areas como vinculos afetivos e praticas de autocuidado. Tal envolvimento
continuo esta geralmente associado a dificuldade de desconexao, levando a extensdo das
jornadas de trabalho e ao monitoramento permanente de e-mails e mensagens, mesmo
fora do expediente. Ainda que essas condutas, em certos contextos organizacionais, sejam
erroneamente interpretadas como expressdes de comprometimento, elas tendem a
alimentar um ciclo repetitivo de dedicaciao exacerbada, cujo desfecho mais comum ¢é a
insatisfacdo persistente (Santana, 2023).

Observa-se que a autodefinicdo baseada no desempenho profissional constitui
outro elemento recorrente entre os workaholics. Nesses casos, a identidade pessoal se
funde ao éxito laboral, sendo este constantemente reforcado pela necessidade de
aprovacdo alheia. A busca incessante por metas e resultados, impulsionada por essa
validagdo externa, acaba por gerar um quadro psicolégico caracterizado por sentimentos
de ansiedade e culpa quando o individuo se vé distante das atividades produtivas. A
aversdo a delegacdo de tarefas e o desejo de controle absoluto também surgem como
comportamentos tipicos, denotando apreensdo relativamente a possibilidade de que
terceiros nao atendam aos padrdes elevados que eles mesmos impdem (Santana, 2023).

A partir dessas consideragoes, torna-se evidente que o desgaste fisico e emocional
figura como uma das consequéncias mais recorrentes da conduta workaholic, o que
frequentemente se traduz em manifestagdes de estresse cronico e comprometimentos a
saude geral. Tais repercussoes ndo se limitam a esfera individual e estendem-se ao ambito

corporativo por meio da reducdo da produtividade, elevacao das taxas de rotatividade e
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deterioracdo do clima organizacional. Portanto, reconhecer esses sinais e padrdes
comportamentais representa um passo necessario para a formulacdo de estratégias
voltadas a promoc¢do de um equilibrio mais funcional entre as dimensdes profissional e
pessoal, favorecendo uma atuag¢ao mais sustentavel no longo prazo (Garcia & Medeiros,
2023).

Por conseguinte, os custos organizacionais associados a afastamentos por sadde
mental, alta rotatividade (turnover) e perda de talentos tém se tornado uma preocupacao
estratégica crescente para as empresas. Segundo a Organizagcdo Mundial da Saide (OMS),
os transtornos mentais no ambiente de trabalho geram um impacto financeiro global que
ultrapassa US$ 1 trilhdo por ano, considerando perdas de produtividade e despesas com
cuidados médicos. No Brasil, dados do Ministério da Previdéncia Social indicam um
aumento de 68% nos afastamentos por saide mental entre 2014 e 2024, totalizando
472.328 casos, o que evidencia a urgéncia de a¢des preventivas nas organizacoes.
Outrossim, ambientes de trabalho toxicos e desmotivadores contribuem
significativamente para a rotatividade de funcionarios, resultando em custos elevados
com recrutamento, treinamento e perda de conhecimento organizacional . Portanto,
investir em programas de bem-estar e saide mental ndo é apenas uma questdo de
responsabilidade social, mas uma estratégia essencial para a sustentabilidade e
competitividade das empresas (Talenses Group, 2024)

Convém salientar que os sujeitos com perfil workaholic compartilham motivagdes
e condutas que, embora variados, apontam para um denominador comum: a priorizacdo
incondicional do desempenho profissional. Nesse grupo, é habitual a presenca de metas
elevadas aliadas a um desejo constante de se destacar, Levando-os, com frequéncia, a
negligenciar aspectos relacionados a saude mental e aos relacionamentos interpessoais.
A autoexigéncia acentuada, somada a demanda continua por reconhecimento, acaba por
fortalecer um ciclo de elevada produtividade associado a elevados niveis de estresse. Em
funcao disso, a dedicacdo excessiva a esfera laboral suplanta frequentemente a atencao as
demandas pessoais (Garcia & Medeiros, 2023).

Ao considerar o exposto, é pertinente destacar que o mapeamento de aspectos
psicoldégicos e comportamentais vinculados ao perfil workaholic fornece elementos
relevantes para compreender como esses profissionais interagem com as pressoes
organizacionais. Muitos deles revelam baixa capacidade de lidar com frustragdes, o que

se traduz em padrdes rigidos de autocritica e resisténcia a partilha de responsabilidades.
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Tal rigidez pode, por vezes, refletir tanto uma internalizacdo de valores corporativos que
favorecem o desempenho extremo quanto um mecanismo de compensacao frente a
insegurancas pessoais. O receio de fracassar ou de ter o seu valor subestimado promove
um engajamento constante em atividades que, embora eficientes no curto prazo,
frequentemente resultam em estados prolongados de exaustdo e, em casos mais graves,
no desenvolvimento da Sindrome de Burnout (Santana, 2023).

Convém mencionar que a tipologia classica proposta por Spence e Robbins (1992)
oferece uma perspectiva sobre as diferentes manifestacées do workaholism, classificando
os individuos em trés perfis distintos com base em trés dimensdes: envolvimento com o
trabalho, compulsdo para trabalhar e prazer no trabalho. Os ‘Workaholic Enthusiasts’ sao
caracterizados por um alto envolvimento e prazer no trabalho, mas também por uma
elevada compulsdo, o que pode levar a conflitos entre vida profissional e pessoal. Os
‘Workaholic Non-Enthusiasts’ apresentam alto envolvimento e compulsdo, mas baixo
prazer no trabalho, estando mais propensos ao estresse e a insatisfagdo. Ademais, os
‘Enthusiastic Workers’ demonstram alto envolvimento e prazer, mas baixa compulsao,
conseguindo equilibrar melhor suas atividades profissionais e pessoais. Essa classificacao
¢ fundamental para compreender a diversidade dos perfis workaholics e suas implicacdes
no bem-estar dos trabalhadores

Em consonancia com essa andlise, observa-se que compreender os diferentes
perfis de profissionais com tendéncias workaholic ¢ uma medida estratégica para
organiza¢des comprometidas ndo apenas com a eficacia operacional, mas também com a
construcdo de um ambiente institucional mais equilibrado. Ao identificar os tragos
distintivos que permeiam esse comportamento, torna-se viavel adotar medidas que
favorecam tanto o bem-estar coletivo quanto a ressignificacao das ideias de produtividade
e éxito (Garcia & Medeiros, 2023). Tal abordagem implica desafiar modelos tradicionais
que associam longas jornadas a desempenho superior, promovendo, em contrapartida,
uma cultura que valorize praticas mais equitativas e sustentaveis no interior das
corporacgdes. Por exemplo, gestores que evitam delegar tarefas e mantém constante
vigilancia sobre suas equipes sdo frequentemente associados ao perfil workaholic nao

entusiasta, acumulando estresse sem obter verdadeira satisfacdo no trabalho.
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5. FATORES QUE CONTRIBUEM PARA O DESENVOLVIMENTO
DOS COMPORTAMENTOS INDIVIDUAL E
ORGANIZACIONAL

E pertinente reconhecer que o workaholism encontra raizes em miltiplas
dimensoes, abrangendo aspectos culturais, sociais, psicoldégicos e institucionais. Em
determinadas sociedades contemporaneas, predomina uma valorizacdo exacerbada da
produtividade, em que o éxito profissional costuma ser avaliado com base na quantidade
de horas dedicadas as atividades laborais. Essa valorizacao transforma o trabalho num
pilar de identidade e reconhecimento social, o que pode gerar pressoes que conduzem os
individuos a extrapolarem os limites do razoavel, muitas vezes em prejuizo das suas
relacdes pessoais e bem-estar geral (Garcia & Medeiros, 2023).

Em acréscimo a tais influéncias socioculturais, observa-se que determinadas
caracteristicas psicoldgicas podem intensificar a inclinagdo ao workaholism. Individuos
marcados por tracos de competitividade acentuada, baixa autoestima ou necessidade
constante de aprovacgao social tendem a correlacionar o seu valor pessoal ao desempenho
no ambiente profissional. Nessa logica, o descanso ou a simples pausa sdo compreendidos
como indicios de fraqueza, alimentando uma dinamica persistente de autossacrificio. Essa
perspectiva é frequentemente reforcada por expectativas externas e por contextos que
carecem de limites objetivos, culminando, muitas vezes, em estados de exaustao fisica e
emocional (Garcia & Medeiros, 2023).

Complementarmente, as estruturas organizacionais também exercem forte
influéncia sobre os comportamentos associados ao workaholism, seja por sua capacidade
de mitigacao, seja por seu potencial de amplificagdo do problema. Ambientes corporativos
que nao dispdem de diretrizes voltadas ao equilibrio entre as esferas profissional e
pessoal, ou que negligenciam a necessidade de pausas e desconexao, acabam por legitimar

condutas laborais nocivas. Em contextos em que impera a légica da competitividade
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exacerbada e da auséncia de apoio mutuo, o risco de esgotamento torna-se mais elevado.
Por isso, é importante observar como fatores sociais, culturais e institucionais articulam-
se as predisposicoes individuais no desenvolvimento dessa condi¢cao (Garcia & Medeiros,
2023).

Destaca-se ainda que os comportamentos organizacionais nao sao moldados
exclusivamente por variaveis externas, mas também por aspectos internos, como o
autoconhecimento. Profissionais que conhecem as suas limitagdes, forgas e principios
tendem a gerenciar de maneira mais eficiente o estresse e a pressdo cotidiana. O
reconhecimento de padrdes pessoais de atuacdo possibilita identificar sinais de
sobrecarga e adocao de habitos nocivos vinculados ao workaholism, favorecendo a
implementagdo de condutas mais saudaveis, sem comprometer o desempenho (Abreu,
2021).

Diante disso, a competéncia no gerenciamento do tempo constitui um recurso
indispensavel para a prevencdo de comportamentos laborais acentuados. A capacidade
de organizar prioridades, delegar tarefas e estruturar agendas realistas promove nao
apenas a produtividade, mas também a manutenc¢do de uma rotina que respeita os limites
individuais. A pratica de delimitar jornadas e restringir a disponibilidade para demandas
extracontratuais atua como mecanismo de autoprotecdo frente a sobrecarga, para
favorecer a construcao de um cotidiano mais equilibrado (Santana, 2023).

Ademais, como a cultura organizacional se consolida exerce um impacto direto
sobre os padroes comportamentais dos seus colaboradores. Empresas que investem em
ambientes que valorizam o bem-estar tendem a instaurar praticas preventivas ao
workaholism. Agdes educativas, como programas de desenvolvimento voltados a saude
mental e a conciliacdo entre vida pessoal e profissional, contribuem para reforcar valores
coletivos voltados ao respeito aos proprios limites. Com isso, promove-se uma cultura
institucional mais consciente, apta a fomentar a satde ocupacional e a resiliéncia
organizacional (Santana, 2023).

No que tange as estratégias de enfrentamento, é valido salientar a importancia de
fomentar condi¢es que favoregcam a conciliagdo entre o trabalho e outras dimensdes da
vida. Estabelecer limites funcionais em relagdo ao expediente, evitar a extensdo das
tarefas para além do ambiente profissional e implementar técnicas de organizacdo, como
pausas planejadas e definicdo clara de prioridades, sao condutas que favorecem o

equilibrio necessario a manuten¢do da saude e da produtividade (Cabeleira, 2024).
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No mesmo compasso, o estimulo a reflexdo critica acerca das consequéncias do
workaholism revela-se relevante. A promoc¢ao de uma cultura que incentive o
reconhecimento de sintomas como fadiga cronica, insonia e ansiedade pode facilitar o
acesso a recursos de suporte emocional e psicolégico. A inclusao de dindmicas em grupo
e acoes coletivas voltadas ao acolhimento contribui para tornar os espac¢os laborais mais
abertos ao diadlogo sobre satide mental. Politicas corporativas, quando voltadas ao bem-
estar, como oficinas de mindfulness e praticas de relaxamento, operam como ferramentas
que mitigam os impactos da sobrecarga (Cabeleira, 2024).

Por conseguinte, deve-se destacar o papel das atividades extralaborais na
desconstrucao do padrao “workahdlico”. A insercdo de praticas como meditagdo,
exercicios fisicos e atividades criativas proporciona nao somente alivio do estresse, mas
também a ampliacdo da percepcao de identidade pessoal para além das fung¢des laborais.
Tal diversificacdo de experiéncias auxilia na constru¢do de uma visdo mais integral do
sujeito, permitindo que ele valorize diferentes aspectos da sua existéncia. A pratica
continua dessas atividades colabora, assim, para a constru¢dao de um cotidiano menos

centrado na produtividade e mais orientado ao bem-estar (Potengi, 2021).

Tabela 2 - Fatores Associados ao Workaholism

Dimensao Fatores Identificados

Culturais e Sociais  Cultura de alta produtividade; valorizagdo do excesso de trabalho

Desejo de aprovacdo; autoestima atrelada ao desempenho; estilo

Psicologicos _ o
de vida competitivo
S Falta de politicas de equilibrio; cultura competitiva; auséncia de
Organizacionais . _
apoio social
o _ Falta de autoconhecimento; baixa gestdo emocional frente ao
Individuais
estresse
Estratégias Gerenciamento do tempo; estabelecimento de limites; cultura
Preventivas organizacional de apoio

Fonte: elaborado pela autora (2025)

A Tabela 2 apresenta uma sintese dos principais fatores associados ao

workaholism, conforme explorado por Garcia e Medeiros (2023), Abreu (2021) e Santana
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(2023). A categorizacao inclui dimensdes culturais, sociais, psicoldgicas, organizacionais
e individuais, além de estratégias de prevencdo. O objetivo da representacdo grafica é
oferecer uma visdo organizada e objetiva dos elementos que contribuem para a
manifestacao desse comportamento, facilitando a sua compreensao e andlise no contexto

das relacdes de trabalho e saide ocupacional.
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6. IMPACTOS PSICOLOGICOS E ORGANIZACIONAIS DO
WORKAHOLISM

O workaholism tem sido associado, recorrentemente, ao agravamento dos niveis
de estresse e ansiedade entre os individuos que apresentam esse comportamento. A
intensidade e a constancia das demandas laborais impdem um estado continuo de tensao,
comprometendo consideravelmente a saide mental. Individuos identificados como
workaholics tendem a apresentar sintomas recorrentes de estresse, como, irritabilidade,
disturbios do sono e dificuldades para manter o foco. A pressdo por resultados e o
constante enfrentamento de prazos tornam-se elementos que alimentam um ciclo de
ansiedade, criando um cenario favoravel ao comprometimento da estabilidade emocional
(Monteiro, 2024).

Sob outra dimensdo analitica, Monteiro (2024) acrescenta que a associa¢do entre
o workaholism e a ansiedade é plural. O envolvimento excessivo com o trabalho pode
operar como uma forma de evitar o enfrentamento de situagdes emocionais
desconfortaveis oriundas de esferas externas ao ambiente ocupacional. No entanto, essa
conduta tende a ser contraproducente. Ao invés de oferecer alivio, o excesso de dedicacao
pode desencadear o aumento da liberacdo de cortisol, provocando uma sensac¢ao
persistente de sobrecarga. Essa elevacdo da carga emocional compromete ndo apenas o
bem-estar subjetivo, mas também as relagdes interpessoais e o desempenho funcional no
ambiente organizacional. Quando os colaboradores atingem o esgotamento, a cultura
interna da empresa pode ser negativamente afetada, pois se estabelece um ambiente no
qual o estresse é normalizado e a ansiedade passa a integrar a vivéncia cotidiana do
trabalho.

Ao considerar as consequéncias estruturais dessa dinamica, é pertinente destacar
que o workaholism nao repercute somente na esfera individual, mas também reverbera

de maneira ampla nas instituicdes. Conforme argumentado por Encarnac¢do (2021), a
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incidéncia de estresse e ansiedade atrelada a compulsao pelo trabalho pode ocasionar a
reducdo da produtividade, bem como o aumento da rotatividade de pessoal. Isso ocorre
porque profissionais submetidos a longas jornadas, sob constante pressao e sem tempo
adequado para recuperacdo fisica e emocional, tendem a experienciar esgotamento,
insatisfacdo com o trabalho e perda de motivacdo, o que os leva a buscar outras
oportunidades ou mesmo a se afastar por questdes de satude. Diante disso, torna-se
imperativo que as organiza¢Oes reconhecam a complexidade da questao e estabelecam
politicas que favorecam o equilibrio entre os ambitos pessoal e profissional. A formulagao
de ambientes laborais mais sustentaveis e a implementacao de praticas que valorizem o
bem-estar coletivo podem atenuar os efeitos adversos do workaholism e favorecer o
cuidado com a satude psiquica dos trabalhadores.

Encarnacgdo (2021) também evidencia que a depressao se configura como um dos
desfechos psicolégicos mais relevantes associados ao workaholism, sobretudo em
contextos em que predominam elevadas exigéncias e expectativas. Profissionais que se
entregam de maneira desmedida as responsabilidades laborais tendem a negligenciar
aspectos fundamentais da sua saiide emocional, desencadeando um processo continuo de
esgotamento psiquico e disturbios afetivos. A impossibilidade de se desvincular do
trabalho amplia as oportunidades de desenvolvimento de quadros depressivos. Ademais,
os individuos com perfil workaholic apresentam maior incidéncia de sintomas
depressivos em compara¢ao aqueles que mantém uma rotina mais equilibrada entre as
demandas profissionais e os momentos de descanso.

No que tange a manifestacdo da sintomatologia depressiva, Encarnacao (2021)
enfatiza que os sinais surgem, em muitos casos, discretamente, incluindo irritabilidade,
dificuldade de concentracao, insénia e sentimentos profundos de desesperan¢a. Com
frequéncia, esses sintomas sdo erroneamente atribuidos ao estresse ocupacional
cotidiano, o que pode dificultar a busca por auxilio adequado. Ambientes organizacionais
que valorizam excessivamente a produtividade e negligenciam o cuidado com a saude
mental contribuem para a banalizacdo desses quadros, acentuando a resisténcia dos
trabalhadores em procurar ajuda. Em tais contextos, a auséncia de praticas institucionais
voltadas ao autocuidado reforga o estigma em torno da depressao, o que torna ainda mais
desafiador o enfrentamento dessa condicao.

Nessa mesma linha de analise, Oliveira e Pereira (2022) destacam que a correlacao

entre workaholism e depressao requer atencdo. A medida que se intensificam a pressao e
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a carga de trabalho, ha um aumento proporcional na probabilidade de manifestacao de
transtornos depressivos. Organizagdes que se mostram sensiveis a essa conexao e
implementam estratégias preventivas ndo apenas favorecem a satide mental coletiva, mas
também obtém ganhos em termos de produtividade e engajamento. A promoc¢do de
programas voltados ao bem-estar, a conscientizagdo sobre saude emocional e o
oferecimento de suporte psicolégico surgem como instrumentos eficazes para romper
com esse ciclo disfuncional, reduzindo a incidéncia de depressdao no ambito corporativo.

Em continuidade a discussao, Correia (2024) aborda a Sindrome de Burnout como
uma condicdo que, frequentemente, acompanha o workaholism. Esse transtorno é
caracterizado por exaustdo emocional, despersonalizacdo e diminuicdo do senso de
realizacdo profissional, desenvolvendo-se a partir da exposi¢do continua a exigéncias
laborais superiores a capacidade de enfrentamento do individuo. Inicialmente, os
colaboradores podem demonstrar elevado entusiasmo. No entanto, a manutencao de um
ritmo excessivo de trabalho, a longo prazo, tende a fragilizar os recursos emocionais,
culminando em fadiga intensa e afastamento afetivo das tarefas profissionais. Esse quadro
ndo apenas compromete o bem-estar dos individuos, mas também repercute
negativamente sobre todo o funcionamento organizacional.

Nesse contexto, Correia (2024) assinala que a incidéncia de Burnout entre
profissionais com comportamento workaholic atrai a atencao de estudiosos da psicologia
organizacional. O perfil obsessivo em relacdo ao trabalho, aliado a negligéncia com
praticas de autocuidado, estabelece condi¢des propicias para o esgotamento. Os sintomas
mais recorrentes incluem cansago persistente, distirbios do sono, irritabilidade e queda
acentuada na produtividade. Esse cenario ndo apenas afeta o desempenho individual, mas
também representa um fator de risco para o surgimento de outras condi¢des, como,
ansiedade e depressao, intensificando os desafios enfrentados pelas organizagdes na
gestao de seus recursos humanos.

Convém destacar que o workaholism pode comprometer a esfera pessoal,
ultrapassar os limites do ambiente profissional e impacta diretamente as relacdes
interpessoais. Individuos que vivenciam essa condi¢do costumam priorizar as demandas
laborais em detrimento das conexdes familiares, amizades e vinculos com colegas,
contribuindo para a fragmentacao da comunicagao e a diminuicao do tempo de qualidade
compartilhado com os entes proximos, promovendo estados de isolamento e solidao.

Além disso, a indisponibilidade emocional e fisica frequentemente observada nesses
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individuos pode gerar mal-entendidos recorrentes e dificultar a constru¢dao de uma
comunicagao eficaz, tendendo a fomentar tensdes na convivéncia diaria (Silva, 2024).

A valorizacdao do desempenho e da produtividade em detrimento do suporte
emocional compromete a empatia e prejudica a compreensao mutua, intensificando os
conflitos familiares e sociais e, por vezes, levando a rompimentos afetivos significativos.
Em resposta a essas adversidades, muitos tendem a refor¢ar ainda mais o vinculo com o
trabalho como forma de evasao emocional, gerando um ciclo autossustentavel no qual o
afastamento interpessoal alimenta o préprio comportamento workaholic. Como
consequéncia, ndo apenas se deterioram os vinculos ja estabelecidos, mas também se
dificulta construir novas relagdes sociais. Diante disso, é fundamental reconhecer tais
padrdes a fim de promover estratégias de interveng¢do que favorecam o equilibrio entre a
vida pessoal e profissional, incentivem relagdes mais saudaveis e contribuam para o bem-
estar e a saide mental integralmente (Silva, 2024).

Em relacdo a esfera da produtividade, importa sublinhar que o workaholism,
caracterizado pela relutancia em se desligar das fung¢des laborais, apresenta uma relacao
ambigua com o desempenho. Inicialmente, a intensidade empregada e a busca continua
por resultados parecem indicar um acréscimo na produtividade, com individuos
frequentemente ultrapassando metas. No entanto, tal impressao revela-se iluséria, pois,
com o tempo, os impactos deletérios tornam-se evidentes, a saber, a fadiga cronica, a
dificuldade de concentracdo, o aumento de erros operacionais e a queda no engajamento,
fatores que comprometem diretamente a eficiéncia e a qualidade do trabalho (Colomby
etal, 2024).

Em termos mais amplos, cabe mencionar que o workaholism também repercute de
forma consideravel na dinamica organizacional. A institucionalizagdo de comportamentos
laborais excessivos pode disseminar uma cultura corporativa nociva, levando outros
colaboradores a adotarem posturas semelhantes. Tal cenario contribui para o aumento
do turnover e da insatisfacdo geral. A constante cobran¢a por desempenho e
disponibilidade interfere diretamente na satide psiquica dos profissionais e deteriora o
ambiente coletivo, inibindo a cooperacdo e dificultando o didlogo entre as equipes. Em
ultima andlise, embora aparente ser um catalisador de produtividade, o workaholism
impde obstaculos substanciais ao equilibrio organizacional, exigindo que as liderancas

adotem medidas estratégicas e preventivas (Colomby et al, 2024).
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Observa-se que o clima organizacional, fortemente influenciado pela cultura
interna da instituicdo e pela qualidade das intera¢des sociais, encontra-se igualmente
suscetivel aos impactos do workaholism. Em contextos em que predomina a pressao
exacerbada por resultados, tende-se a consolidar um ambiente pautado pela
competitividade excessiva, elevando os niveis de estresse entre os colaboradores. Esse
tipo de cendrio mina a satisfagdo no trabalho e compromete o engajamento, para dificultar
aretencao de talentos e provocar o aumento do absenteismo (Fernandes, 2024).

Por conseguinte, quando profissionais workaholics integram o quadro de
funciondrios, suas condutas podem influenciar negativamente seus pares. A naturalizacdo
da sobrecarga e do cansago instala-se como referéncia de comprometimento,
estabelecendo uma légica na qual o desequilibrio se torna um padrao. Tal configuracao
promove uma cultura organizacional na qual o bem-estar individual é desconsiderado,
induzindo outros trabalhadores a replicarem tais comportamentos em busca de
aprovacdo ou aceitacdo. Esse processo alimenta um ciclo disfuncional que afeta tanto o
clima laboral quanto as relagdes interpessoais (Fernandes, 2024).

Em contrapartida, cabe observar que a constru¢do de um ambiente organizacional
pautado por praticas de apoio, reconhecimento e comunicacdo clara pode atenuar os
efeitos adversos do workaholism. A implementacdo de politicas que incentivem o
equilibrio entre os dominios pessoal e profissional, como horarios flexiveis e pausas
planejadas, consegue elevar o moral das equipes e fortalecer a produtividade de maneira
sustentavel. Para isso, é necessario que a gestdo compreenda as dinamicas emocionais
que permeiam o ambiente corporativo, promovendo uma cultura voltada tanto a
eficiéncia quanto ao bem-estar dos trabalhadores (Fernandes, 2024).

No que tange a rotatividade de pessoal, vale destacar que, em ambientes nos quais
o workaholism é endémico, a evasdo de colaboradores tende a ser frequente, refletindo
um quadro de insatisfacao e desorganizagdo interna. Profissionais que se identificam com
esse perfil vivenciam frequentemente elevados indices de estresse e esgotamento
emocional, fatores que reduzem a satisfacdo e aumentam o desejo de desligamento da
instituicdo. Tal realidade interfere nao apenas na satude individual, mas também no
funcionamento coletivo e nos resultados da organiza¢do (Aquino et al, 2023).

Em linha com esse raciocinio, a persisténcia de uma cultura institucional que
enaltece a sobrecarga e minimiza a importancia do descanso tende a impulsionar os

trabalhadores a buscar oportunidades em empresas com valores mais equilibrados. A
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saida de talentos qualificados gera custos consideraveis, relacionados tanto ao processo
de recrutamento quanto a capacitacdo de novos integrantes. Além disso, a desconfianga e
a desmotivagdo provocadas pela alta rotatividade fragilizam o clima interno, ampliando o
descontentamento dos que permanecem (Aquino et al., 2023).

Em consequéncia, as organizacbes que perpetuam ou negligenciam
comportamentos workaholics podem enfrentar implicacdes duradouras, refletidas na
instabilidade da equipe e na perda de engajamento. Assim, a formula¢do de politicas
voltadas a conciliacdo entre obriga¢des profissionais e vida pessoal torna-se premente,
possibilitando a mitigacdo da rotatividade e o fortalecimento de um ambiente corporativo
saudavel. A sensibilizacdo por meio de acdes educativas e praticas voltadas a satude
mental revela-se uma via promissora na construcao de uma cultura organizacional mais
sustentavel (Aquino et al., 2023).

Em ultima analise, cumpre considerar que a cultura organizacional, enquanto
conjunto de normas, praticas e valores compartilhados, desempenha um papel
determinante na consolida¢do do workaholism. Tal cultura manifesta-se ndo apenas nas
diretrizes formais, mas também nas condutas e expectativas informais que moldam a
vivéncia didria dos colaboradores. Em estruturas nas quais o excesso de trabalho é
implicitamente incentivado, observa-se uma valorizacdo do sacrificio individual em prol
do rendimento (Aquino et al, 2023). Essa logica cria pressodes sociais que induzem os
trabalhadores a priorizarem as demandas laborais, frequentemente em detrimento de sua

saude fisica e mental.

Figura 3: Impactos do Workaholism

Impactos do workaholism

Estresse e ansiedade

Problemas de sono
Preocupacdo constante

Workaholism —— Depressac
Tristeza persistente
Perda de interesse

Produtividade
reduzida

Desempenho reduzido
Absenteismo

Fonte: elaborado pela autora (2025).

41



Comportamento Workaholic:
Quando a extrema dedicagdo ao trabalho se torna um perigo para a satide mental

A Figura 3, ilustra os principais efeitos adversos relacionados ao comportamento
de compulsdo pelo trabalho. Fundamentada nos estudos acima abordados sobre saiude
ocupacional e comportamento organizacional, a figura evidencia como o workaholism
compromete o bem-estar psicolégico, provoca exaustdo emocional e interfere nas
relagcdes interpessoais e familiares, além de impactar negativamente o clima e a
produtividade no ambiente de trabalho. A disposicao dos elementos na imagem permite
compreender a abrangéncia dos danos gerados por essa condi¢cdo, destacando a
interdependéncia entre fatores individuais e organizacionais. Assim, a Figura 2 reforca a
importancia de medidas preventivas e de uma cultura corporativa que promova o
equilibrio entre vida pessoal e profissional para mitigar os efeitos nocivos do

envolvimento excessivo com o trabalho.
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7. ESTRATEGIAS PARA LIDAR COM O WORKAHOLISM

Diante da crescente incidéncia do workaholism, torna-se necessario implementar
estratégias direcionadas ao enfrentamento dessa condi¢do. De acordo com Cabeleira
(2024), um dos primeiros passos consiste na busca por uma articulagdo equilibrada entre
as esferas profissional e pessoal. Para isso, é recomendavel a defini¢cdo objetiva de limites
quanto a jornada de trabalho, como, por exemplo, abster-se de levar demandas laborais
para o espaco doméstico ou responder comunica¢cdes fora do expediente laboral.
Adicionalmente, a aplicacdo de técnicas de gerenciamento de tempo, incluindo pausas
programadas, e a definicao de prioridades nas tarefas, configura-se como um recurso para
mitigar a sobrecarga laboral. Tais medidas ndao apenas otimizam a produtividade
individual, mas também proporcionam maior disponibilidade para praticas extralaborais,
por exemplo, atividades fisicas e lazer, favorecendo o bem-estar geral do individuo.

Com igual relevancia, convém destacar a importancia da disseminacdo de
informacgdes acerca do workaholism e suas implicacdes para a saude fisica e mental dos
trabalhadores. Segundo Cabeleira (2024), é recomendavel fomentar a capacidade dos
profissionais de identificar sintomas de exaustdo emocional, incentivando-os a buscar
suporte por meio de acompanhamento psicoldgico ou orientagdo profissional. Iniciativas
como rodas de conversa e grupos de apoio no ambiente corporativo contribuem para
estabelecer uma cultura organizacional mais aberta a debates sobre saide mental. Soma-
se a isso a viabilidade de adogao de programas institucionais voltados ao bem-estar, os
quais podem incluir oficinas sobre técnicas de respiracao consciente, controle do estresse
e exercicios de atencao plena. Essas ac¢les institucionais colaboram para o
desenvolvimento de uma ambiéncia organizacional menos propensa a naturalizacdao do
excesso de trabalho (Cabeleira, 2024).

Em consonancia com tais abordagens, a incorporacdo sistematica de praticas

desvinculadas do contexto profissional surge como um recurso complementar no
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enfrentamento ao workaholism. Potengi (2021) destaca que atividades como a meditacao,
os exercicios fisicos e os projetos artisticos favorecem nao apenas o descanso mental,
como também contribuem para a expansdo da subjetividade e da criatividade do
individuo. Dessa forma, amplia-se a percep¢do de identidade pessoal para além do
desempenho ocupacional, permitindo a valorizacdo de outras dimensdes da existéncia. A
internalizacdo dessas praticas pode conduzir a transformag¢des duradouras tanto no
cotidiano de trabalho quanto na experiéncia de vida como um todo, para propiciar um
convivio mais harmonioso entre obrigac¢des e interesses pessoais.

Destarte, a o apresentar as ag¢des organizacionais voltadas a prevencdo do
workaholism e a promo¢do da saude mental, é pertinente questionar: quais dessas
iniciativas tendem a apresentar melhores resultados a curto, médio e longo prazo?
Outrossim, como as organiza¢des podem monitorar tais resultados de forma pratica e
continua? Essa reflexdo estimula uma analise mais estratégica sobre a eficacia das
politicas adotadas, considerando indicadores como satisfacdo no trabalho, taxas de
absenteismo, produtividade e engajamento. Incorporar esse olhar critico favorece a
construcdo de programas sustentaveis, baseados em evidéncias e alinhados a realidade

organizacional.

7.1. Estratégias organizacionais e individuais para mitigar os efeitos

Ao considerar a relevancia do autoconhecimento como um recurso central na
prevencao ao workaholism, revela-se oportuno destacar que tal habilidade proporciona
ao individuo uma compreensdo de suas emoc¢des, motivacdes e padrdes de
comportamento. Essa consciéncia favorece a identificacdo de fatores internos que
contribuem para o envolvimento compulsivo com o trabalho, como, a busca por
reconhecimento ou a necessidade constante de controle. A clareza sobre tais aspectos
subjetivos possibilita intervengdes mais assertivas no modo como o sujeito se relaciona
com suas atividades laborais (Cavalcante, 2024).

Por exemplo, a empresa espanhola Telefénica, ao implementar politicas de
desconexao digital, promovendo limites claros entre jornada de trabalho e vida pessoal,
observou uma melhora significativa no bem-estar dos colaboradores. Nesse sentido, ao
incentivar o uso integral das férias e flexibilizar horarios, a companhia relatou uma

reducdo de 20% nos afastamentos por questdes de saide mental em dois anos, além de
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um aumento na produtividade e no indice de satisfacdo interna dos funcionarios
(Telefonica, 2022).

Salienta-se que instrumentos destinados a autoavalia¢des sistematicas, feedbacks
orientados por colegas e profissionais, bem como praticas reflexivas como a meditagcdo ou
o journaling (pratica de escrever regularmente sobre pensamentos, sentimentos e
experiéncias pessoais, geralmente em um diario, como forma de autoconhecimento,
organizacdo mental e bem-estar emocional), favorecem o processo de construcdo da
autoconsciéncia. Por meio dessa consciéncia ampliada, torna-se viavel a formulacao de
estratégias voltadas a organizagdo do tempo e a defini¢do de limites funcionais entre vida
profissional e pessoal. Tal autoconhecimento também viabiliza a percep¢do de padrdes
autodestrutivos, muitas vezes mascarados pelo workaholism, que frequentemente tem
origem em insegurangas pessoais relacionadas a autoestima e ao medo do fracasso
(Cavalcante, 2024).

No mesmo compasso, observa-se que a competéncia de gerenciar o tempo
apresenta-se como um recurso indispensavel frente aos impactos do workaholism, por
possibilitar ao profissional estruturar suas demandas eficientemente, reduzindo tensdes
e otimizando sua produtividade. A aplicacdo de técnicas como a Pomodoro, que alterna
periodos de dedicacdo com pausas breves, colabora para a manutencdo do foco e,
simultaneamente, para a prevencdo do esgotamento mental. Complementarmente, a
utilizacdo da matriz de Eisenhower pode contribuir para a selecdo das tarefas,
favorecendo uma aloca¢ao mais consciente dos esforgos (Cucurull, 2024).

Sob esse mesmo enfoque, a implementacao de planejamentos semanais ou diarios
demonstra-se como medida pertinente para o controle da rotina de trabalho. A elaboracao
de listas com tarefas e prazos permite ao individuo visualizar e administrar sua carga
laboral de maneira realista, o que ajuda a minimizar sobrecargas e pressdes indevidas. E
igualmente relevante reservar periodos destinados a atividades extralaborais, como
exercicios fisicos ou praticas de lazer, que favorecem a recomposicdo psiquica. A
utilizacdo de ferramentas digitais, a saber, aplicativos de agenda e gerenciamento de
tarefas, também se mostra eficaz para ampliar a organizacdo pessoal e fomentar a
cooperacdo entre equipes (Cucurull, 2024).

Correlatamente, o estabelecimento de fronteiras claras entre o tempo destinado ao
trabalho e a vida privada constitui uma salvaguarda contra a intensificacdo do

workaholism. A auséncia desses limites pode conduzir a exaustdo e a queda no
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desempenho. Para tanto, revela-se significativo que os individuos reflitam sobre suas
prioridades e definam horarios especificos de inicio e término das atividades
profissionais. Medidas simples, como desativar notificacdes eletrénicas fora do
expediente, sdo fundamentais para promover um espaco de descanso emocional e fisico
(Monteiro, 2024).

Ainda nesse contexto, a articulacido de uma comunicagdo assertiva adquire
importancia estratégica tanto ao nivel individual quanto organizacional. Ao expressar
com clareza suas demandas e expectativas a supervisores e colegas, os profissionais
contribuem para a consolidacdo de uma cultura que valorize o bem-estar psicoldgico.
Praticas como a ‘desconexdo digital,’ caracterizada pelo afastamento consciente de
dispositivos ap6s o horario de trabalho, reforgcam essa dinamica, favorecendo a eficiéncia
durante a jornada de trabalho e o uso qualificado do tempo livre (Monteiro, 2024).

No que se refere ao papel da cultura organizacional, verifica-se que ela exerce
influéncia substancial sobre os comportamentos e atitudes manifestados no ambiente de
trabalho. Ambientes corporativos que incentivam a superacdo constante de metas e
naturalizam o excesso de dedicacdo podem fomentar o workaholism, gerando implica¢des
adversas a saude e ao equilibrio pessoal. As normas e praticas compartilhadas que
orientam as rela¢des nas organizacdes podem, assim, incentivar a adesao inconsciente a
padroes laborais prejudiciais (Marques et al.,, 2022).

Diante desse panorama, surge como um ponto focal que as institui¢cGes revejam
criticamente suas praticas organizacionais para promover um ambiente voltado a
preservacdo da saude mental dos trabalhadores. Entre as a¢des possiveis, destaca-se
institucionalizar intervalos regulares, o incentivo ao usufruto de férias e a criacao de
canais seguros para os colaboradores manifestarem preocupag¢des com sobrecarga. A
postura dos lideres também exerce impacto direto, pois sua conduta pode funcionar como
referencial para os demais. Quando os gestores valorizam o descanso e demonstram
equilibrio entre os ambitos pessoal e profissional, contribuem para uma cultura
organizacional mais saudavel (Marques et al, 2022).

Além disso, politicas de treinamento e desenvolvimento voltadas ao bem-estar
laboral tém potencial para mitigar a incidéncia do workaholism, sobretudo em contextos
organizacionais que tradicionalmente priorizam a produtividade em detrimento da
qualidade de vida. Programas formativos bem estruturados devem, portanto, contemplar

ndo apenas aspectos técnicos, mas também topicos relacionados a saude psiquica, ao
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manejo adequado do tempo e a promo¢do do autocuidado. Dessa forma, é possivel
fomentar uma visao critica sobre as praticas excessivas de trabalho e estimular posturas
mais equilibradas (Marques et al., 2022).

Conforme destaca Santana (2023), tais programas de capacitagdo, quando
construidos com coeréncia e propésito, podem abordar contetidos voltados a detec¢ao
precoce de sintomas do workaholism, bem como oferecer ferramentas praticas para o
gerenciamento do estresse e a manutencao de limites. A inclusao de atividades interativas
e oficinas tematicas pode favorecer o engajamento dos participantes e ampliar os efeitos
benéficos da formacio. E recomendavel, por fim, que essas acdes sejam acompanhadas de
revisdes periddicas das diretrizes institucionais, assegurando a congruéncia entre os

valores difundidos nos treinamentos e as praticas cotidianas da organizacao.

Tabela 3 - Estratégias organizacionais e individuais para mitigar os efeitos

Categoria Estratégias

_ Praticas reflexivas; feedback; identificacdo de padroes
Autoconhecimento o
emocionais

B Técnica Pomodoro; matriz de Eisenhower; agendas e
Gestdo do tempo o
aplicativos

Desligamento digital; definicdo de horarios; priorizacao
Limites pessoais
de atividades

o Pausas regulares; incentivo a férias; lideranga com
Cultura organizacional o
exemplo de equilibrio

Treinamento e Oficinas de bem-estar; conteudo sobre stress e limites;

desenvolvimento revisao de politicas

Fonte: elaborado pela autora (2025).

Na Tabela 3 é possivel observar uma sintese das principais a¢cdes voltadas a
prevencdo e ao enfrentamento do workaholism, tanto no plano individual quanto no
organizacional. No ambito pessoal, destacam-se estratégias como o desenvolvimento do
autoconhecimento, a pratica de planejamento e gerenciamento do tempo e a delimitacao
de fronteiras entre o trabalho e a vida privada. No contexto institucional, sobressaem-se

medidas que incluem a reavaliacdo de valores culturais, a promo¢do de treinamentos
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voltados ao bem-estar e a formulagdo de politicas que favoregam pausas e o uso adequado
de periodos de descanso. A articulacdo entre esses dois eixos revela-se essencial para a
construcdo de ambientes de trabalho mais saudaveis e sustentaveis, para contribuir para
areducdo de praticas laborais disfuncionais e para o fortalecimento da satide mental dos

colaboradores.

7.2. Politicas de bem-estar e programas de suporte

No contexto das transformacdes contemporaneas nas relacdes de trabalho,
destaca-se a relevancia da implementacdo de politicas de bem-estar como uma
abordagem estratégica para o enfrentamento do workaholism e para o incentivo a saide
mental nas organiza¢des. Tais diretrizes abrangem iniciativas que favorecem um
equilibrio entre as exigéncias profissionais e o cuidado com a qualidade de vida dos
colaboradores, promovendo condi¢cdes laborais mais humanas e sustentaveis. Em
ambientes empresariais que incorporam tais principios, observam-se praticas como a
flexibilizacdo de jornadas e a possibilidade de teletrabalho, mecanismos que facilitam a
conciliacdo entre compromissos pessoais e atividades laborais (Fernandes, 2024).

Faz-se necessdrio considerar a insercdo de programas voltados ao apoio
psicossocial, bem como a realizagdo de oficinas que estimulem a reflexdao sobre o
equilibrio entre vida pessoal e profissdo. Essas iniciativas viabilizam espagos de
acolhimento e escuta, nos quais os colaboradores podem compartilhar experiéncias,
reconhecer sintomas de exaustao e acessar recursos para lidar com situagdes de estresse.
Ademais, praticas que favorecam o bem-estar fisico, como aulas de ioga, ginastica laboral
ou campanhas de atividade fisica, desempenham papel relevante ao fomentar a
consciéncia sobre a necessidade de interrupg¢des restaurativas no cotidiano profissional
(Fernandes, 2024).

A luz dessas proposicdes, os programas de suporte institucional surgem como
ferramentas estruturadas para o enfrentamento do workaholism. Tais iniciativas refletem
um comprometimento das organizacdes em oferecer condicdes para um ambiente
ocupacional mais equilibrado e respeitoso as necessidades humanas. Entre os principais
dispositivos encontram-se servigos de aconselhamento psicoldgico, atividades formativas
sobre gestdo do tempo e do estresse, além de grupos de apoio voltados ao

compartilhamento de experiéncias e estratégias de enfrentamento coletivo (Trés, 2021).
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Em continuidade a essas propostas, observa-se que determinadas organizacoes
investem em programas integrativos de wellness, que contemplam praticas como
meditacdo, atividades corporais regulares e exercicios de mindfulness. Essas a¢des, para
surtirem efeito, devem estar alinhadas a cultura organizacional, que, por sua vez, precisa
ser orientada por valores que reconhecam o equilibrio entre as esferas profissional e
pessoal. O comprometimento das liderancas é essencial, uma vez que atitudes exemplares
favorecem a adesdo dos colaboradores e incentivam a desconexao nos momentos de
descanso. Assim, a adesdo consciente e a comunicacdo eficaz dos beneficios sao elementos
que sustentam a eficacia dessas politicas (Trés, 2021).

Como complemento as a¢des previamente descritas, é recomendavel que as
instituicdes estabelegam mecanismos de avaliacao da eficacia das intervenc¢des propostas.
Ferramentas de feedback e indicadores de saide organizacional sdo instrumentos que
possibilitam ajustes e aperfeicoamentos constantes nas estratégias adotadas. Dessa
forma, reafirma-se o compromisso institucional com a saide mental dos trabalhadores,
contribuindo para ambientes mais produtivos, colaborativos e saudaveis. A consisténcia
na execucdo dessas iniciativas pode gerar impactos expressivos na diminuicdo do
workaholism, promovendo melhorias na qualidade de vida e no desempenho profissional
dos envolvidos (Trés, 2021).

Ao considerar as repercussdes dessas praticas, evidencia-se que a redugao do
workaholism promove ganhos relevantes tanto na esfera individual quanto coletiva. Ao
reconfigurar a relacdo com o trabalho, os sujeitos passam a experimentar menor
incidéncia de disturbios emocionais como estresse cronico e burnout. Com isso, observa-
se uma maior disponibilidade para atividades recreativas e convivio social, resultando em
melhorias na saiide mental e na capacidade de gestdo de desafios cotidianos (Santos
Junior, 2024).

No plano organizacional, observa-se que ambientes que favorecem o equilibrio
entre as demandas profissionais e os aspectos pessoais tendem a apresentar aumento nos
niveis de engajamento e satisfacdo dos colaboradores. O afastamento de praticas que
incentivam o excesso de trabalho favorece a cooperacao, a criatividade e a permanéncia
dos profissionais nas instituicdes. Em contrapartida, contextos marcados por exigéncias
desproporcionais tém se mostrado propensos a rotatividade elevada e a elevagdao dos

custos relacionados a saude laboral. Assim, ao instituirem medidas voltadas a moderacao
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das atividades, as empresas potencializam tanto o bem-estar quanto a eficiéncia
institucional (Santos Junior, 2024).

Sob outro enfoque, Santos Junior (2024) sustenta que a atenuag¢do do workaholism
pode fomentar uma cultura corporativa mais resiliente e inovadora. Com menor
dependéncia de modelos baseados na hiperprodutividade, os ambientes de trabalho
passam a valorizar o tempo e a contribuicdo de seus membros, incentivando o didlogo, a
escuta ativa e a circulacdo de ideias. Essa transicdo permite a construcao de espacgos
laborais mais humanizados, nos quais a motivacao e o reconhecimento favorecem nao

somente a realizacdo profissional, mas também a sustentabilidade organizacional.

Tabela 4- Politicas de Bem-Estar no Ambiente Corporativo

Objetivos / Resultados
Autor Iniciativas / A¢oes Propostas
Esperados

- Melhorar a gestdo do
-Flexibilizacdo de horarios- Trabalho remoto-
Fernandes tempo- Reduzir o estresse-
Programas de apoio psicossocial- Oficinas
(2024) Aumentar o bem-estar
sobre equilibrio pessoal e profissional
psicolégico

- Programas de suporte emocional
- Mitigar o estresse e o
(aconselhamento, oficinas, grupos de apoio)-
workaholism- Incentivar
Trés Acoes wellness (exercicios, meditacao,
habitos saudaveis-
(2021) mindfulness)- Estimulo a desconexao fora do
Promover uma cultura
expediente- Avaliagdo dos programas por
organizacional equilibrada
indicadores de saide organizacional

- Fortalecimento do equilibrio entre vida - Reducao do workaholism-
Santos profissional e pessoal- Substituicdo da légica Melhoria da saide mental e
Junior do excesso por valorizacao consciente do bem-estar- Aumento da
(2024) tempo- Estimulo a criatividade, escuta ativa e produtividade e

inovacao engajamento

Fonte : elaborado pela autora (2025)

A Tabela 4 resume, por autor, as principais politicas de bem-estar corporativo

discutidas neste capitulo. Fernandes (2024) propde medidas estruturais e psicossociais
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voltadas ao equilibrio entre vida pessoal e profissional. Trés (2021) adota uma
abordagem integrativa, destacando praticas de autocuidado e avaliagdo continua das
acOes para prevenir o workaholism. Ja Santos Junior (2024) defende a ressignificagcdo da
cultura do excesso, valorizando o tempo, a criatividade e o engajamento. Em comum, os
autores apontam para a necessidade de ambientes laborais mais saudaveis, equilibrados

e humanos.
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8. CONSIDERACOES FINAIS

A presente pesquisa propds-se a investigar os impactos do comportamento
workaholic na saude mental dos trabalhadores, bem como identificar estratégias
organizacionais eficazes para mitigar seus efeitos negativos. Ao longo do estudo, tornou-
se evidente que o workaholism, embora frequentemente confundido com
comprometimento ou dedicacao exemplar, se configura como um fenémeno complexo e
plural, marcado pela compulsio ao trabalho e por padrdoes comportamentais
disfuncionais que comprometem tanto o bem-estar psiquico quanto a produtividade
sustentavel dos individuos.

A revisdo da literatura permitiu compreender que o comportamento workaholic
ndo decorre apenas de fatores individuais, como tracos de personalidade ou baixa
autoestima, mas estd intrinsecamente ligado a elementos organizacionais e
socioculturais. A cultura do alto desempenho, a valorizacdo do excesso de trabalho e a
competitividade acentuada constituem um terreno fértil para o desenvolvimento desse
tipo de conduta. Tais aspectos, aliados a auséncia de politicas institucionais que
promovam o equilibrio entre vida pessoal e profissional, perpetuam um ciclo de
autossacrificio que tende a ser invisibilizado ou mesmo premiado no ambiente
corporativo.

Os resultados obtidos evidenciam que o workaholism pode gerar consequéncias
significativas para a saide mental dos trabalhadores, incluindo estresse cronico, insonia,
ansiedade, depressao e Burnout. Esses efeitos nao se restringem a esfera individual, mas
repercutem diretamente no funcionamento organizacional, afetando o clima de trabalho,
a cooperacao entre equipes, o engajamento, a produtividade e, sobretudo, a
sustentabilidade das relagdes laborais. A compulsao pelo trabalho compromete ainda os

vinculos interpessoais e familiares, tende a provocar o isolamento social e a deterioracao
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das redes de apoio emocional, o que agrava ainda mais o quadro de vulnerabilidade
psiquica.

O presente estudo também destacou que a naturalizacao do excesso de trabalho é
muitas vezes legitimada por praticas de lideranca inadequadas e por culturas
institucionais que estimulam a hiperdisponibilidade. Tal cendrio contribui para a
disseminac¢dao do comportamento workaholic entre os membros da equipe, estabelecendo
um padrao de produtividade téxico e autodestrutivo. A andlise revelou que, apesar de
aparentemente contribuir para resultados imediatos, o workaholism compromete a
performance a longo prazo, gerando rotatividade, absenteismo e altos indices de
adoecimento mental. Ao integrar diferentes perspectivas tedéricas sob um enfoque
aplicado, esta pesquisa contribui para preencher lacunas na literatura ao oferecer
diretrizes praticas diretamente alinhadas as necessidades contemporaneas das
organizacgoes.

Diante desse panorama, foram identificadas e discutidas estratégias de
enfrentamento tanto ao nivel individual quanto organizacional. Do ponto de vista pessoal,
destaca-se o desenvolvimento do autoconhecimento, a gestdo eficiente do tempo, o
estabelecimento de limites funcionais e a ado¢ao de praticas extralaborais que favorecam
o bem-estar, como, exercicios fisicos, meditacdo e lazer. No ambito organizacional,
ressaltou-se a importancia de politicas de bem-estar, treinamentos voltados a saude
mental, programas de apoio psicologico, praticas de lideranca equilibradas e a construcao
de uma cultura que valorize o descanso e a qualidade de vida dos colaboradores.

Como contribuicdo tedrica, esta pesquisa oferece uma sistematiza¢do atualizada
do estado da arte sobre o tema, trazendo a luz diferentes perspectivas e teorias que
explicam o comportamento workaholic, tais como a Teoria da Autodeterminacgdo, a Teoria
do Estresse e a Teoria do Apoio Social. No plano pratico, o estudo apresenta
recomendac¢des aplicaveis ao cotidiano das organizacdes e ao desenvolvimento de
politicas publicas voltadas a sadde do trabalhador. Entre as a¢des sugeridas, destaca-se a
implementacgao de politicas de desconexdo digital como uma medida de baixo custo e alto
impacto para promover a saide mental no curto prazo

No entanto, reconhece-se que o presente estudo possui limitacdes, especialmente
por se tratar de uma pesquisa exclusivamente bibliografica, que nao contemplou uma
investigacdo empirica com trabalhadores ou gestores. Assim, sugere-se que futuras

pesquisas realizem estudos de campo com metodologias qualitativas ou quantitativas, a
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fim de aprofundar a compreensdo sobre as vivéncias dos sujeitos em relacdo ao
workaholism, bem como avaliar a eficacia de diferentes intervencoes institucionais. Como
o impacto das novas formas de trabalho (home office, trabalho hibrido) no fortalecimento
ou mitigacao do workaholism.

Em suma, este estudo reafirmou a urgéncia de repensar os modelos de trabalho
contemporaneos e de promover uma cultura organizacional que valorize o equilibrio
entre produtividade e saide mental. O combate ao workaholism exige nao somente agdes
pontuais, mas uma transformacdo estrutural nas formas de gerir pessoas, tempo e
desempenho. Assim, espera-se que esta pesquisa contribua para o fortalecimento de

praticas mais humanas, conscientes e sustentaveis no universo corporativo.
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