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Apresentacao

Em um cenario educacional em constante transformacao, marcado pela presenca
crescente da tecnologia e pela necessidade urgente de reduzir desigualdades, surge a
demanda por um novo olhar sobre os processos de ensino e aprendizagem. Este livro,
intitulado Do Digital ao Humano: Inteligéncia Artificial, Metodologias Ativas e o Cérebro que
aprende, é resultado de uma reflexdo profunda sobre os desafios contemporaneos da
educacdo e as possibilidades que emergem da integracdo entre inovacdo tecnolégica,
praticas pedagoégicas ativas e os avangos das ciéncias cognitivas.

A obra estd organizada em cinco capitulos que se entrelagam para oferecer ao leitor
uma visdo abrangente, critica e propositiva sobre o uso da tecnologia e das metodologias
inovadoras em prol de uma educag¢ao mais inclusiva, significativa e eficiente.

O primeiro capitulo explora a inteligéncia artificial na educagdo como uma
ferramenta promissora para personalizar o ensino e reduzir desigualdades no rendimento
escolar, ao mesmo tempo em que levanta questdes éticas e pedagodgicas importantes sobre
seu uso.

No segundo capitulo, o foco recai sobre a qualidade na educagdo e o uso das
metodologias ativas, analisando como essas abordagens podem promover o protagonismo
do aluno, a aprendizagem significativa e o engajamento nas salas de aula do século XXI.

O terceiro capitulo discute a gestdo escolar diante dos desafios da evasdo e abandono
escolar, com énfase na Educacdo de Jovens e Adultos (EJA), refletindo sobre estratégias
que visem a permanéncia e ao pertencimento dos estudantes nesse contexto.

O quarto capitulo apresenta um panorama da evolugdo e das caracteristicas dos
ambientes e-learning, abordando suas potencialidades, limitacoes e implicacdes para o
planejamento pedagdgico em tempos de ensino hibrido e educa¢do remota.

Por fim, o quinto capitulo aprofunda o didlogo entre neurociéncia e integragédo
tecnoldgica, analisando como o entendimento sobre o funcionamento cerebral pode
subsidiar a construc¢do de praticas pedagdgicas mais eficazes e alinhadas aos processos

naturais de aprendizagem.



Prefacio

Pensar a educacdo no século XXI &, inevitavelmente, transitar entre o digital e o
humano. Em um tempo marcado pela aceleracdo tecnoldgica e pelas profundas
transformacoes sociais, o ato de educar ganha novas dimensdées, exigindo da escola, do
professor e das politicas publicas ndo apenas adaptagdo, mas reinvencgao. Este livro nasce
da compreensdo de que a inteligéncia artificial, as metodologias ativas e os avanc¢os da
neurociéncia ndo sao elementos isolados, mas dimens6es complementares de uma nova
ecologia da aprendizagem.

A educacao que se desenha para o futuro - e que precisa ser construida no presente
- exige praticas mais responsivas, empadticas e baseadas em evidéncias. A inteligéncia
artificial tem o potencial de personalizar trilhas de aprendizagem e antecipar dificuldades.
As metodologias ativas promovem a centralidade do estudante e o desenvolvimento do
pensamento critico. A neurociéncia, por sua vez, revela caminhos mais eficazes para
ensinar e aprender,; respeitando os ritmos, emocoes e singularidades cognitivas de cada
individuo.

Este livro estd estruturado para abordar esses pilares de forma integrada. Ao tratar
da inteligéncia artificial como ferramenta de combate as desigualdades no rendimento
escolar, abre-se a discussdo sobre o uso ético e eficiente da tecnologia em favor da
equidade. A andlise das metodologias ativas nos convida a refletir sobre a qualidade do
ensino e a constru¢do de ambientes de aprendizagem dinamicos, colaborativos e
significativos.

Ao abordar os desafios da gestdao escolar frente a evasdo e ao abandono na
Educacdo de Jovens e Adultos, o texto reconhece a complexidade de manter estudantes
historicamente marginalizados no centro do processo educativo. Na sequéncia, a obra
avanca para discutir os ambientes e-learning, suas evolucdes e caracteristicas, em um
momento em que o virtual se tornou parte estruturante do cotidiano escolar. Por fim, a
neurociéncia aparece como elo entre o digital e o humano, oferecendo fundamentos para
praticas pedagogicas mais conscientes, fundamentadas no funcionamento do cérebro que

aprende.



Mais do que um compéndio sobre inovac¢des educacionais, esta obra é um convite
a reflexdo critica e a acdo transformadora. Ao propor a articulacdo entre tecnologia,
pratica pedagogica e ciéncia, aponta caminhos para uma educa¢do mais inteligente,
sensivel e eficaz - uma educagcdo que acolhe o presente e projeta o futuro com
responsabilidade, intencionalidade e humanidade.

Professor Doutor Fabio Aratjo
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RESUMO

A pesquisa aborda o uso da inteligéncia artificial (IA) na reducdo das
desigualdades no rendimento escolar. O objetivo foi analisar as
percepc¢des de professores sobre a aplicagdo da IA como aliada nesse
enfrentamento. A metodologia adotada foi qualiquantitativa,
combinando revisdo bibliografica e levantamento empirico com
docentes de diferentes instituigdes. Os resultados mostraram a IA
promissora na personalizacdo do ensino, mas apontam a necessidade de
formagdo adequada. Conclui-se que a IA pode promover maior equidade
educacional, desde que apoiada por politicas inclusivas e praticas
pedagobgicas contextualizadas.

Palavras-chave: Inteligéncia Artificial. Desigualdade Educacional.
Pratica Docente. Tecnologia na Educagao.

ABSTRACT

The research addresses the use of artificial intelligence (Al) in reducing
inequalities in academic performance. The objective was to analyze
teachers’ perceptions of Al as an ally in this effort. A mixed-methods
approach was adopted, combining a literature review with empirical
data collection from educators at various institutions. The results
indicated that Al is seen as promising for personalized learning, but also
highlighted the need for adequate training. It is concluded that Al can
promote greater educational equity, provided it is supported by inclusive
policies and context-aware pedagogical practices.

Keywords: Artificial Intelligence. Educational Inequality. Teaching
Practice. Educational Technology.
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RESUMEN

La investigaciéon aborda el uso de la inteligencia artificial (IA) en la
reduccidn de las desigualdades en el rendimiento escolar. El objetivo fue
analizar las percepciones de los docentes sobre la aplicacién de la 1A
como aliada en este desafio. Se adopté una metodologia cuali-
cuantitativa, combinando revision bibliografica y recolecciéon empirica
de datos con profesores de distintas instituciones. Los resultados
mostraron que la IA es prometedora en la personalizacion del
aprendizaje, pero sefialan la necesidad de una formacion adecuada. Se
concluye que la IA puede promover una mayor equidad educativa,
siempre que esté respaldada por politicas inclusivas y practicas
pedagdgicas contextualizadas.

Palabras clave: Inteligencia Artificial; Desigualdad Educativa; Practica
Docente; Tecnologia en la Educacién.

INTRODUCAO

A inteligéncia artificial (IA) tem se consolidado como uma das tecnologias mais
disruptivas da atualidade, com crescente influéncia na educagao. Seu uso se amplia no
apoio a personalizacdo do ensino, no diagndéstico de dificuldades de aprendizagem e na
otimizacdo do tempo docente. No entanto, os impactos da [A no ambiente escolar variam
conforme os contextos sociais e estruturais. Gabriel (2023) defende que a IA deve ser
compreendida como uma aliada estratégica, e ndo uma substituta da mediacao humana.
Ja Vicari et al. (2023) apontam que sua efetividade depende de politicas educacionais
integradas.

O campo da IA na educacao ainda enfrenta desafios significativos relacionados a
formacao docente, infraestrutura tecnologica e equidade digital. Pscheidt (2024) observa
que o uso critico da IA requer capacitacdo continua dos professores, principalmente no
uso de ferramentas como o ChatGPT. Mello, Neto e Costa (2024) também defendem que a
Educacao 6.0 so sera viavel se for sustentada por uma proposta pedagogica centrada no
aluno. A integracdo consciente da IA exige mais que habilidade técnica: demanda reflexao
ética e sensibilidade as necessidades locais. Assim, o debate sobre suas potencialidades
ndo pode ignorar as desigualdades estruturais da educagdo brasileira.

Nesse contexto, a desigualdade no rendimento escolar se apresenta como uma
problematica urgente. Fatores como metodologias pouco adaptadas, baixa motivagao dos
alunos e auséncia de acompanhamento individualizado figuram entre os principais

entraves ao aprendizado. Embora a IA seja vista como um recurso promissor, sua
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capacidade de reduzir essas desigualdades depende da maneira como for aplicada. Os
dados analisados apontam que a maioria dos professores acredita que o impacto da IA
fica condicionado a sua implementacdo. Ha, portanto, uma expectativa positiva, mas
cautelosa, em relacao ao seu potencial inclusivo.

Diante desse cendrio, o objetivo geral desta pesquisa é analisar as percepg¢des de
professores sobre o uso da inteligéncia artificial como ferramenta para reduzir
desigualdades no rendimento escolar. A proposta busca identificar tanto os entraves
quanto as possibilidades percebidas na adogao de tecnologias inteligentes no processo de
ensino-aprendizagem. Para isso, o estudo combina evidéncias teéricas com dados
empiricos. A investigacdo se fundamenta na compreensao de que a tecnologia, por si s6,
ndo transforma a educacdao, mas pode contribuir de maneira significativa quando
articulada a praticas pedagégicas contextualizadas.

A metodologia adotada nesta pesquisa foi de abordagem qualiquantitativa,
articulando andlise bibliografica e levantamento de campo. A pesquisa bibliografica teve
como base autores nacionais e internacionais que discutem a relagdo entre IA e educagao.
Ja a etapa empirica consistiu na aplicacdo de questionario a professores de diferentes
instituicdes, permitindo observar suas percep¢des sobre o tema. Os dados foram
analisados por meio de estatisticas descritivas e interpretacdo qualitativa, com
triangulacdo tedrico-empirica. Essa abordagem permitiu compreender o fendmeno em
sua complexidade, considerando multiplas variaveis inter-relacionadas.

Ao final do processo analitico, foi possivel constatar que a IA possui um papel
relevante no enfrentamento das desigualdades educacionais, embora ainda cercado por
limitagdes estruturais e pedagoégicas. Os professores demonstram interesse e otimismo
quanto ao seu uso, mas apontam a necessidade de formacao especifica, infraestrutura
adequada e politicas publicas consistentes. A pesquisa contribuiu, portanto, para ampliar
o debate sobre a IA como uma ferramenta estratégica de justica educacional. Mais do que
uma solucao pronta, a IA deve ser entendida como um recurso complementar que pode

potencializar o papel do educador na promoc¢ado de um ensino mais equitativo e eficaz.

MARCO TEORICO
Inteligéncia Artificial e Educac¢ao: conceito, historia, desafios e possibilidades

A Inteligéncia Artificial (IA) tem se consolidado como uma das tecnologias mais

discutidas no cenario contemporaneo, influenciando distintas areas do conhecimento e
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promovendo transformacgodes significativas. Trata-se de um campo da ciéncia da
computagdo que busca desenvolver sistemas capazes de realizar tarefas que, até entao,
exigiam cogni¢cdo humana, como aprendizado, reconhecimento de padroes e tomada de
decisdes (Russell; Norvig, 2020). Seu impacto na educagao se configura como um campo
emergente de pesquisa, levantando questionamentos sobre as potencialidades e
limitagcdes na formagdo docente e nos processos de ensino-aprendizagem.

O desenvolvimento da Inteligéncia Artificial remonta a década de 1950, periodo
em que pesquisadores como Alan Turing e John McCarthy deram os primeiros passos na
concep¢ao de maquinas inteligentes. Turing, ao propor o Teste de Turing, questionou a
capacidade das maquinas de exibirem comportamentos que poderiam ser considerados
inteligentes por um observador humano (Turing, 1950). McCarthy, por sua vez, cunhou o
termo inteligéncia artificial e foi um dos responsaveis pela criacdo da linguagem de
programacdo LISP, essencial para os primeiros sistemas computacionais que tentavam
simular a inteligéncia humana (McCarthy, 1959).

A partir da década de 1980, avancos na capacidade de processamento
computacional possibilitaram o desenvolvimento de modelos mais complexos baseados
em redes neurais artificiais, inspiradas no funcionamento do cérebro humano
(Goodfellow; Bengio; Courville, 2016). Nos anos 2000, com a popularizacdao do
aprendizado de maquina e do aprendizado profundo, tornou-se viavel a implementacao
de algoritmos mais sofisticados, ampliando as aplicacdes da IA em diversas areas. Na
educacao, tais avan¢os fomentaram pesquisas voltadas para personalizacdo do ensino e
apoio a docentes na mediacao do conhecimento (Luckin et al., 2016).

Dentre os desafios que permeiam a adoc¢ao da Inteligéncia Artificial na educacao,
destacam-se questdes relacionadas a equidade no acesso as tecnologias, a privacidade de
dados e a formacdo de professores para o uso consciente dessas ferramentas. A
desigualdade digital, conforme apontam Selwyn e Facer (2013), pode acentuar
discrepancias ja existentes no sistema educacional, uma vez que a disponibilidade de
infraestrutura tecnolégica ainda é uma realidade distante para muitas instituicdes de
ensino. Além disso, ha a preocupagdo com a autonomia docente, visto que algoritmos
podem influenciar processos pedagdgicos de maneira pouco transparente (Williamson,
2018).

Apesar desses desafios, a IA apresenta um potencial significativo para transformar

praticas educacionais. Sistemas adaptativos de ensino, por exemplo, permitem que os
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alunos tenham experiéncias personalizadas, ajustando o conteido conforme suas
necessidades individuais (Bull; Kay, 2016). Além disso, assistentes virtuais baseados em
processamento de linguagem natural tém sido utilizados para responder duvidas em
tempo real e facilitar a organizacdo do aprendizado. Esses sistemas podem atuar como
ferramentas complementares, proporcionando suporte aos professores e ampliando
possibilidades de ensino (Luckin et al., 2016).

Outro aspecto relevante refere-se a capacidade da IA de analisar grandes volumes
de dados educacionais, identificando padroes e sugerindo interveng¢des pedagogicas mais
assertivas. O conceito de learning analytics, estudado por Siemens (2013), aponta que o
uso de algoritmos para interpretar dados sobre o desempenho discente pode auxiliar na
identificacdo precoce de dificuldades de aprendizagem. Com isso, torna-se possivel
desenvolver estratégias pedagogicas mais coerentes com as necessidades dos estudantes,
promovendo um ensino mais dindmico e centrado no aluno.

Entretanto, a implementac¢do da IA na educagao exige um olhar critico sobre seus
impactos sociais e éticos. Segundo Selwyn (2019), a automatizacao excessiva de processos
pedagogicos pode levar a mecanizacdo ou desumanizacdo do ensino, reduzindo a
interacdo entre professores e alunos a uma dinamica mediada exclusivamente por
tecnologias. Nesse sentido, pesquisadores alertam para a necessidade de equilibrar o uso
da TA com praticas educacionais que preservem o papel central do professor como
mediador do conhecimento e promotor do pensamento critico (Williamson, 2018).

A formacdo docente surge, portanto, como um eixo central para a integracdo
responsavel da IA na educacdo. E fundamental que os professores compreendam o
funcionamento dessas tecnologias, seus limites e possibilidades, bem como sejam
capacitados para utilizar recursos digitais de maneira critica e criativa. Conforme aponta
Niskier (2024), o desenvolvimento de competéncias digitais nos educadores é
indispensavel para que a IA seja incorporada de forma alinhada as necessidades
pedagoégicas e contextos institucionais.

Diante desse cendrio, torna-se evidente que a IA nao deve ser encarada como uma
substituta da mediacdo humana no ensino, mas como uma ferramenta que pode
contribuir para a inova¢do educacional. Seu potencial para personalizacio do
aprendizado, analise de dados educacionais e otimizacdo de processos pedagogicos
demonstra que sua utilizacao pode agregar valor ao ensino, desde que sua implementacao

seja feita de maneira ética e reflexiva (Luckin et al., 2016). Dessa forma, a IA se apresenta
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como um elemento que, ao lado dos educadores, pode colaborar para a construcdo de uma

educagdo mais acessivel e contextualizada com os desafios contemporaneos.

Desigualdades no rendimento escolar: causas, desafios e solucdes

A desigualdade no rendimento escolar é uma questdo central na sociologia da
educacdo, influenciada por fatores socioeconémicos, culturais e institucionais. A
literatura especializada destaca que tais disparidades ndo sdo meramente reflexo das
diferencas individuais de capacidade, mas resultado de um conjunto de condi¢cdes
estruturais que perpetuam desigualdades educacionais e sociais. Esse fenOmeno se
manifesta de diferentes formas, desde a disparidade de acesso a recursos educacionais
até a influéncia do capital cultural das familias na trajetoéria escolar dos estudantes (Silva;
Santos, 2022).

Os fatores que determinam o rendimento escolar sdao multiplos e
interdependentes. No Brasil, estudos apontam que a origem socioecondémica dos alunos
tem impacto significativo na aprendizagem e no desempenho académico, uma vez que
familias de baixa renda tendem a ter menor acesso a bens culturais e educacionais (Silva;
Ribeiro; Santos, 2024). O conceito de capital cultural, desenvolvido por Bourdieu, reforca
essa visdo ao indicar que criangas oriundas de familias com maior nivel educacional e
acesso a praticas culturais possuem vantagens no ambiente escolar (Santana, 2023).

A divisdao digital é um dos desafios contemporaneos que amplificam as
desigualdades educacionais. Durante a pandemia de 2020, essa questdo tornou-se ainda
mais evidente, revelando que estudantes da rede publica, especialmente aqueles das
regides mais pobres, tiveram dificuldades para acompanhar o ensino remoto devido a
falta de acesso a dispositivos eletronicos e a internet (Silva; Ribeiro; Santos, 2024). Esse
problema aprofunda o fosso entre alunos da rede privada e publica, reiterando que a
tecnologia, longe de ser um fator equalizador, pode reforcar desigualdades preexistentes
(Caxias da Costa; Hadad, 2017).

Outro elemento central na compreensdo das disparidades no rendimento escolar
€ a experiéncia escolar e seu impacto na socializacdo dos estudantes. Santana-Armas,
Noda-Rodriguez e Pérez-Sanchez (2018) destacam que a escola ndo é um ambiente
neutro, mas sim um espa¢o onde se reproduzem normas e valores de determinados

grupos sociais, muitas vezes desfavorecendo alunos de classes populares. Essa realidade
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reflete-se nas interagdes entre professores e alunos, nas expectativas de desempenho e
nas praticas pedagogicas que, muitas vezes, ndo contemplam a diversidade cultural
presente nas salas de aula (Santos; Aradjo, 2020).

A retencdo escolar é outro fator relevante na reproducdo das desigualdades
educacionais. Em Portugal, por exemplo, Ferrdo (2015) demonstra que alunos de classes
socioeconOdmicas mais baixas possuem maior probabilidade de serem retidos ao longo da
trajetoria escolar, um fendmeno que também se verifica no Brasil. Esse ciclo de repeténcia
ndo apenas reduz a autoestima dos estudantes, como também aumenta as chances de
evasdo escolar, dificultando a ascensdo social e profissional futura (Junior; Mont’alvao;
Neubert, 2015).

Apesar desses desafios, existem estratégias que podem contribuir para a reducdo
das desigualdades educacionais. O desenvolvimento de politicas publicas voltadas a
equidade escolar, como programas de distribuicido de renda e investimento em
infraestrutura escolar, tem demonstrado impactos positivos na melhoria do desempenho
estudantil (Santos; Aratjo, 2020). Além disso, a formacao docente desempenha papel
fundamental, uma vez que professores bem-preparados conseguem adaptar suas
metodologias de ensino as necessidades dos alunos, promovendo um ambiente de
aprendizagem mais inclusivo (Silva; Santos, 2022).

A andlise critica dessas questdes revela contradi¢cdes dentro do proprio sistema
educacional. Enquanto algumas iniciativas buscam democratizar o acesso ao ensino de
qualidade, outras politicas acabam por reforcar barreiras estruturais. A logica
meritocratica, muitas vezes adotada na avaliacdo escolar, ignora as desigualdades de
origem e desconsidera os multiplos desafios enfrentados por estudantes de baixa renda,
contribuindo para a perpetuacdo de um modelo educacional excludente (Santana, 2023).

Diante desse cendrio, é necessario repensar as bases da educacao para que ela
cumpra seu papel de promotora de justica social. A adog¢ao de curriculos mais
contextualizados, que levem em consideracgdo a diversidade cultural e as especificidades
locais, pode contribuir para uma maior identificagdo dos estudantes com o processo de
aprendizagem (Caxias da Costa; Hadad, 2017). Além disso, o fortalecimento de programas
de tutoria e apoio pedagogico é uma alternativa viavel para reduzir as taxas de evasao e
retencdo escolar (Ferrao, 2015).

A desigualdade no rendimento escolar ndo é uma questdo isolada, mas um reflexo

das disparidades sociais mais amplas. Para combaté-la de forma efetiva, é fundamental
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que haja um esforgo coletivo envolvendo governos, escolas, familias e a sociedade como
um todo. Somente por meio de politicas educacionais inclusivas e de uma pratica
pedagdgica comprometida com a equidade sera possivel transformar a realidade
educacional brasileira e garantir oportunidades reais de aprendizado para todos os

estudantes.

METODOLOGIA

A pesquisa conduzida apresenta abordagem qualiquantitativa, considerando que
os dados foram analisados tanto a partir de uma perspectiva descritiva e interpretativa,
quanto por meio de informagdes estatisticas. Esse modelo metodologico permite uma
compreensao mais ampla da tematica investigada, combinando analises numéricas com
uma visao aprofundada sobre as percepg¢oes dos sujeitos da pesquisa (Creswell; Creswell,
2021).

Os objetivos da pesquisa sdo descritivos, visando relatar e analisar as principais
percepcdes dos docentes sobre a inteligéncia artificial aplicada a educacao, especialmente
no que se refere a reducdo das desigualdades no rendimento escolar. A pesquisa
descritiva busca caracterizar fendmenos, estabelecendo relagdes entre variaveis e
proporcionando um mapeamento detalhado do objeto de estudo (Gil, 2017).

No que concerne aos procedimentos técnicos, a pesquisa compreendeu duas
frentes metodologicas: bibliografica e de campo. A pesquisa bibliografica fundamentou-
se na analise de livros e artigos cientificos indexados na plataforma Web of Science da
CAPES, com o objetivo de embasar teoricamente a investigacao e contextualizar os
debates sobre inteligéncia artificial e desigualdade educacional. Esse levantamento foi
essencial para compreender a evolucdo histérica do tema, as principais abordagens
teoricas e os desafios da implementagdo da IA no ensino.

Ja a pesquisa de campo consistiu na coleta de dados estatisticos sobre a opinido de
professores, buscando compreender suas percepgdes sobre o uso da inteligéncia artificial
para a redugdo das desigualdades no rendimento escolar. A amostra foi composta por
docentes de diferentes instituicdes de ensino, com variacdo em tempo de experiéncia e
niveis de ensino. Para essa etapa, foi elaborado um questionario estruturado, com

questodes fechadas e abertas, permitindo tanto a obtencao de dados quantitativos sobre o
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grau de aceitacao da [IA na educagao, quanto insights qualitativos sobre as preocupacdes
e expectativas dos professores.

A andlise dos dados ocorreu por meio de técnicas estatisticas descritivas e
interpretacdo qualitativa do discurso dos professores. A triangulagdo entre os dados
coletados e a literatura revisada possibilitou uma visdo mais integrada do fenémeno
estudado, permitindo identificar convergéncias e divergéncias entre teoria e pratica (Gil,
2017). Dessa forma, a pesquisa buscou oferecer uma reflexdo critica sobre as
potencialidades e os desafios da IA na reducdo das desigualdades educacionais,
contribuindo para o debate académico e para futuras aplicagdes dessa tecnologia no

ensino.

ANALISE DOS RESULTADOS

O grafico 01 apresenta as percepg¢des acerca das principais barreiras para o uso da
inteligéncia artificial (IA) na redu¢ao das desigualdades de rendimento escolar. A maioria
(67,3%) apontou a falta de formacao dos professores como o principal obstaculo. Em
seguida, 17,3% destacaram o custo elevado das ferramentas baseadas em IA, enquanto
15,4% identificaram a falta de acesso a tecnologia por parte dos alunos como barreira.
Nenhuma resposta foi atribuida a resisténcia das escolas a novas metodologias, que

aparece no grafico como uma categoria, mas sem valor mensuravel.

Grafico 01. Barreiras que dificultam o uso da IA na reducdo das desigualdades de rendimento
escolar.

@ 2a) Falta de acesso a tecnologia por
parte dos alunos.

@ b) Falta de formagéo dos professores
para utilizar |A.

c) Custo elevado das ferramentas
baseadas em |A.

@ Jd) Resisténcia das escolas a novas
metodologias.

Fonte: elaborado pelo autor (2025).

A predominancia da falta de formag¢do docente como obstaculo ao uso da IA reflete

um desafio ja discutido por Vicari et al. (2023), que enfatizam a necessidade de
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capacitacdo de professores para integrar tecnologias digitais de forma critica e estratégica
ao ensino. De maneira semelhante, Pscheidt (2024) argumenta que, para a IA ser efetiva
na educacdo, é imprescindivel que o corpo docente compreenda o funcionamento dos
modelos e saiba aplica-los pedagogicamente. A superac¢do da lacuna formativa docente é
essencial para que as tecnologias de IA deixem de ser um potencial e passem a ser uma
realidade no enfrentamento das desigualdades escolares.

O grafico 02 apresenta a opinido de professores sobre o potencial da IA na redugao
das desigualdades de rendimento escolar. A maioria (71,2%) acredita que a eficacia da IA
depende da forma como ela for implementada. Em seguida, 17,3% afirmam que a IA tem
pouco impacto devido a multiplicidade de fatores que afetam o rendimento escolar,
enquanto apenas 9,6% acreditam firmemente em seu potencial adaptativo. Apenas uma

parcela minima (1,9%) nega a relevancia da IA nesse contexto.

Grafico 02. Ajuda da IA na reducdo das desigualdades de rendimento escolar.

@ 2) Sim, pois adapta o ensino as
necessidades individuais dos alunos.

@ b) Talvez, mas depende da forma como
for implementada.
c) Pouco, pois ha outros fatores que
influenciam o rendimento escolar.

@ d) Nao, a |IA nio tem impacto relevante
nesse aspecto.

Fonte: elaborado pelo autor (2025).

A prevaléncia da resposta condicional corrobora a perspectiva de Schmidt,
Huttenlocher e Kissinger (2023), segundo os quais o impacto da IA encontra-se
diretamente relacionado a forma como ela é moldada pelos valores humanos e ao
contexto em que é aplicada. Para esses autores, o potencial transformador da IA ndo esta
na tecnologia em si, mas em como ela é inserida na sociedade. Ja Vicari et al. (2023)
enfatizam que, para a IA ser efetivamente inclusiva, é necessario que seja combinada com
praticas pedagdgicas sensiveis e alinhadas ao pensamento computacional critico, o que
reforca a importancia de sua implementagao cuidadosa e contextualizada.

O grafico 03 apresenta a percepc¢do de professores quanto ao fator mais relevante

para a desigualdade no rendimento escolar. A maioria (30,8%) apontou as metodologias
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de ensino pouco adaptadas as necessidades dos alunos como o principal fator. Em
seguida, aparecem baixa motivacdo e engajamento dos estudantes com 25% e falta de
acompanhamento personalizado com 23,1%. As diferencas no acesso a tecnologia e a

internet foram consideradas menos influentes, com 21,2%.

Gréfico 03. Fatores relevantes relacionados as desigualdades de rendimento escolar.

@ a) Diferencas no acesso a tecnologia e
a internet.

@ b) Metodologias de ensino pouco
adaptadas as necessidades dos alunos.

c) Falta de acompanhamento
personalizado para alunos com
dificuldades.

@ d) Baixa motivagao e engajamento dos
estudantes.

Fonte: elaborado pelo autor (2025).

Os dados evidenciam que os desafios pedagégicos sdo mais criticos que as
barreiras tecnoldgicas, uma leitura alinhada a visao de Tse, Esposito e Goh (2021), que
defendem que a IA, por si s6, ndo resolve os problemas educacionais se nao estiver
vinculada a praticas pedagégicas contextualizadas. J& Mello, Neto e Costa (2024)
argumentam que a Educacdo 6.0 exige metodologias centradas no aluno e personalizadas,
0 que implica repensar o papel do professor e as estratégias de ensino diante da
complexidade da aprendizagem contemporanea. Assim, a tecnologia sé sera eficaz se vier

acompanhada de uma reformulagdo metodoldgica intencional.

Grafico 04. Uso da IA para acompanhar o desempenho individual do aluno pelo professor.
1,92% -3,85%

= a) Sim, utilizo regularmente.
= b) Ja testei, mas uso raramente.
= c) Nunca utilizei, mas tenho interesse.

= d) Ndo utilizo e ndo vejo necessidade.

Fonte: elaborado pelo autor (2025).
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O grafico 04 representa as percepgdes docentes sobre o uso da inteligéncia IA para
acompanhamento do desempenho individual dos alunos. A maioria (61,54%) declarou
nunca utilizou para esse fim mas tem interesse. Um nimero consideravel (32,69%)
afirmou ainda que ja testou a tecnologia para acompanhamento individual e que
raramente usa. 3,85% utilizam regularmente para tal fim. E 1,92% nunca utilizou a
tecnologia para acompanhamento individual do aluno.

O resultado revela um movimento de incorporacao pratica da IA no cotidiano
escolar, o que confirma a visao de Gabriel (2023), que destaca a ascensdo de tecnologias
inteligentes como apoio direto a personalizacao do ensino e a ampliacao das capacidades
analiticas do professor. Pscheidt (2024) também observa que ferramentas baseadas em
[A, como o ChatGPT, permitem uma maior eficiéncia no acompanhamento
individualizado, desde que os docentes estejam capacitados para interpreta-las
criticamente. O uso consciente da IA, portanto, tende a refor¢ar o papel mediador do

educador na transformacao pedagogica.

Grafico 05. Uso da IA para personalizar contetidos para alunos com baixo rendimento escolar
(Escalade 1 a5, sendo 1 = Nenhuma melhora e 5 = Melhora significativa.
3,08%

A

=5

Fonte: elaborado pelo autor (2025).

O grafico 05 apresenta a percep¢ao dos professores sobre o impacto da IA na
personalizacdo de contetidos para alunos com baixo rendimento escolar. A maior parte
dos respondentes (41,54%) indicou um nivel 3, sinalizando que percebem uma melhora
consideravel. Os niveis 4 e 5 aparecem empatados com 24,62% cada, sugerindo variacdo
positiva. O nivel 2 foi pouco citado (6,15%) e o nivel 1, que representaria nenhuma

melhora, teve a menor representatividade (3,08%).
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Esses resultados corroboram a abordagem de Vicari et al. (2023), que argumentam
que a IA pode atuar como mediadora de praticas personalizadas ao utilizar padrdes de
desempenho para ajustar contetidos as necessidades especificas dos alunos. A percepg¢ao
de melhora significativa também se alinha a analise de Mello, Neto e Costa (2024), ao
defenderem que a IA, quando integrada ao processo de aprendizagem digital, contribui
diretamente para uma educacao inteligente e responsiva. Tais autores apontam que o uso
eficaz da IA favorece uma abordagem mais equitativa e eficiente do ensino, especialmente

em contextos de dificuldades escolares.

Grafico 06. Agdes feitas por IA para reduzir as desigualdades de baixo rendimento escolar.

@ a) Analise de dados para identificar
dificuldades especificas de cada aluno.

@ b) Geragéo de trilhas de aprendizado
personalizadas.
c) Uso de chatbots e assistentes virtuais
para tirar duvidas dos alunos.

@ d) Correcio automatica de atividades
para feedback imediato.

Fonte: elaborado pelo autor (2025).

O grafico 06 identifica as percep¢des de professores quanto a acao da IA mais
eficiente para reduzir desigualdades de rendimento escolar. A maioria dos respondentes
(44,2%) apontou a analise de dados para identificar dificuldades especificas como a acao
mais relevante. Em segundo lugar, aparece a geracdo de trilhas de aprendizado
personalizadas com 30,8%. Ja a correcdo automatica de atividades foi escolhida por
15,4%, e apenas 9,6% consideraram o uso de chatbots como o recurso mais eficiente.

A énfase na analise de dados e personalizacao corrobora a visdo de Vicari et al.
(2023), para quem a IA deve ser compreendida como aliada na mediagdo do ensino,
sobretudo na identificagdo de padrdes e dificuldades que escapam a percep¢do humana
em grande escala. Gabriel (2023) complementa esse raciocinio ao enfatizar que, na era
digital, o papel do educador deve ser mediado por tecnologias que ampliem sua
capacidade de intervenc¢do pedagogica, respeitando a individualidade dos alunos. Nesse
sentido, a IA pode ser um catalisador para praticas educacionais mais justas e responsivas,

desde que bem implementada.
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Grafico 07. Opinido do professor em melhorar o aprendizado de alunos de baixa renda que
enfrentam dificuldades no ensino tradicional (Escalade 1 a 5, sendo 1 = Ndo melhorae5 =
Melhora muito).

=1
=2
=3
=4
=5

Fonte: elaborado pelo autor (2025).

O grafico 07 apresenta a opinido de professores sobre o impacto da IA na melhoria
da aprendizagem de alunos de baixa renda com dificuldades no ensino tradicional. A
maior parte das respostas concentra-se no nivel 3 (40,30%), seguido do nivel 4 (28,36%),
indicando uma percepgao positiva significativa. Ja o nivel 5, que representa “melhora
muito”, aparece com 16,42%. As respostas mais céticas — niveis 2 (8,96%) e 1 (5,97%)
— somam menos de 15%. Os dados sugerem que os docentes percebem a IA como um
instrumento promissor na superacdo de barreiras educacionais enfrentadas por
populagdes vulneraveis.

A expectativa positiva em relacao ao uso da IA com estudantes de baixa renda
confirma a andlise de Tse, Esposito e Goh (2021), ao afirmarem que tecnologias
inteligentes podem romper com barreiras estruturais ao aprendizado ao oferecer
solucdes adaptativas e escalaveis. De forma complementar, Mello, Neto e Costa (2024)
destacam que a Educagdo 6.0 é caracterizada por praticas pedagdgicas mediadas por IA
que promovem equidade e autonomia, desde que alinhadas a politicas de inclusdo digital
e formacdo docente. Assim, a IA pode ampliar oportunidades quando integrada a um
projeto educacional sensivel as desigualdades sociais.

O grafico 08 representa a percep¢do dos professores sobre o papel futuro da IA na
reducdo das desigualdades educacionais. A maioria (51,9%) considera a IA como uma
ferramenta util, mas limitada, reconhecendo seu valor, embora ndo a veja como solugao

completa. Em seguida, 21,2% creem que a IA pode ter algum impacto, mas ndo eliminara
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as desigualdades. Apenas 15,4% a veem como essencial para inclusdo educacional e
11,5% afirmam nao acreditar na IA como solu¢do para o problema. Os dados indicam um

ceticismo moderado, com prevaléncia de uma visao pragmatica e realista.

Gréfico 08. A IA na diminuicdo das desigualdades educacionais nos préximos anos.

@ 2) Sera essencial para tornar a
educagdo mais inclusiva e acessivel.

@ b) Sera uma ferramenta til, mas néo
resolvera todos os problemas.
c) Pode ter algum impacto, mas as
desigualdades continuarao.

® d) Nao vejo a IA como uma solugéo
para as desigualdades na educagéo.

Fonte: elaborado pelo autor (2025).

A predominancia da visdo da IA como ferramenta ttil, mas ndo resolutiva, esta
alinhada com a abordagem critica de Schmidt, Huttenlocher e Kissinger (2023), que
destacam que os impactos da IA dependem de como a sociedade molda seus usos, e que a
tecnologia por si s ndo resolve desigualdades estruturais. Ja Vicari et al. (2023) reforcam
que a IA pode contribuir significativamente, mas seu potencial s6 sera plenamente
alcangado com politicas de formacao docente e inclusdo digital. Assim, a percep¢ao dos
docentes reflete a compreensdo de que a IA é parte de um conjunto mais amplo de
transformacdes necessarias.

O grafico 09 mostra a opinido dos professores sobre a priorizacdo da IA nas
politicas educacionais para promover maior equidade. A maioria dos participantes
(46,2%) acredita que a IA deve, sim, ser prioridade, mas acompanhada de outras medidas
estruturais. Outros 23,1% reconhecem o potencial da IA, mas alertam para os desafios
significativos de implementacgdo. Ja 21,2% entendem que existem outras prioridades mais
urgentes, e apenas 9,6% defendem a [A como fundamental para democratizar o acesso ao
aprendizado. O grafico revela consenso parcial sobre o valor da IA, mas com énfase na

necessidade de planejamento abrangente.
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Grafico 09. Prioridade da IA nas politicas educacionais na promoc¢ao de equidade no ensino.

o a) Sim, é fundamental para
democratizar o acesso ao aprendizado.

@ b) Sim, mas deve ser acompanhada de
outras medidas estruturais.
c) Talvez, mas ha desafios significativos
para sua implementacgao.

@ d) Nao, ha outras prioridades mais
urgentes na educacgéo.

Fonte: elaborado pelo autor (2025).

O posicionamento majoritario dos docentes, que defende a IA como parte de um
conjunto de politicas mais amplo, esta de acordo com as reflexdes de Gabriel (2023), que
aponta que a transformag¢do educacional requer mudangas profundas, nas quais a
tecnologia deve atuar como meio e ndo como fim. Da mesma forma, Vicari et al. (2023)
enfatizam que o sucesso da IA depende da existéncia de politicas publicas que garantam
infraestrutura, formacao docente e inclusdo digital. A percepcdo expressa no grafico
confirma a visao de que, embora promissora, a IA ndo pode ser isoladamente priorizada

sem uma base solida de apoio educacional.

Grafico 10. Ferramentas de IA usadas para preparar atividades para alunos com baixo
rendimento escolar.

ChatGPT
DeepSeek

Qwen

Aspose

Socrates

iSpring Page
Canva Magic Write
Education Copilot
Diffit. me

Teachy

Magic School
Coursebox
Undetectable.ai
N&o conhego nenhuma
Nunca Usei

33 (83.5%)

6 (11.5%)

0 (0%)
1(1.9%)
4(7.7%)

14 (26.9%)

2 (3.8%)
0 (0%)
10 (19.2%)
2 (3.8%)
0 (0%)
1(1.9%)

2 (3.8%)
12 (23.1%)

0 10 20 30 40

Fonte: elaborado pelo autor (2025).

O grafico 10 apresenta as ferramentas de inteligéncia artificial (IA) mais utilizadas
por professores na preparac¢do de atividades para alunos com baixo rendimento escolar.

O ChatGPT lidera amplamente com 63,5% de uso, seguido por Canva Magic Write (26,9%)
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e Teachy (19,2%). Outras ferramentas como DeepSeek (11,5%) e Socrates (7,7%) tém
menor adog¢do. Ainda, 23,1% dos participantes afirmaram nunca ter utilizado nenhuma
dessas ferramentas, e 3,8% declararam ndo conhecer nenhuma. O grafico evidencia uma
concentracdo no uso de ferramentas amplamente divulgadas e de acesso facilitado.

A predominancia do uso do ChatGPT reflete a observagado de Pscheidt (2024), que
aponta sua popularidade e acessibilidade como fatores decisivos para sua presenca em
contextos educacionais, especialmente por ndo exigir conhecimentos avang¢ados de
programacao. Ja Gabriel (2023) alerta que, embora amplamente utilizada, a IA precisa ser
compreendida pedagogicamente, sendo necessaria a formacao do educador para que seu

uso nao se restrinja a agdes automatizadas, mas promova aprendizagem significativa.

Grafico 11. Percepc¢ao do professor em estar prepara para utilizar ferramentas de IA na sua
pratica docente para auxiliar alunos com dificuldades? (Escalade 1 a 5, sendo 1 = Nada
preparado e 5 = Totalmente preparado).

.

Fonte: elaborado pelo autor (2025).

O grafico 11 demonstra o grau de preparo declarado por professores para utilizar
ferramentas de IA em suas praticas pedagoégicas com foco no apoio a alunos com
dificuldades. A maior parte dos participantes se autoavaliou como medianamente
preparado (nivel 3), com 31,34%. Em seguida, aparecem os niveis 2 (23,88%) e 4
(23,88%). As pontuagdes extremas, 1 (nada preparado) e 5 (totalmente preparado),
foram menos frequentes, com 11,94% e 8,96%, respectivamente. Esses dados revelam um
predominio de percepg¢des intermediarias, indicando incerteza ou falta de dominio

consolidado da tecnologia.
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Os resultados evidenciam um cendrio de preparacao parcial, o que reforca as
observacdes de Mello, Neto e Costa (2024), que defendem que a Educacao 6.0 requer
formacdo continua, pois os educadores precisam compreender nao apenas o
funcionamento da IA, mas também seus dilemas éticos e aplicabilidades didaticas. Em
consonancia, Gabriel (2023) destaca que a transformacao digital na educacdo exige nao
apenas competéncias técnicas, mas uma mudanca profunda de mentalidade, em que o
professor deixa de ser um mero transmissor de conteiido para assumir um papel de

mediador entre o aluno e as possibilidades da IA.

CONSIDERACOES FINAIS

Com base nas analises realizadas e nos dados coletados ao longo desta pesquisa,
observa-se que a inteligéncia artificial representa uma ferramenta com grande potencial
para apoiar praticas educacionais mais equitativas. A maioria dos professores reconhece
a importancia da IA, especialmente no que diz respeito a personalizacao do ensino e a
identificacdo precoce de dificuldades de aprendizagem. Entretanto, ainda ha obstaculos
estruturais significativos, como a formacao insuficiente do corpo docente e o custo das
tecnologias, que comprometem sua implementacao plena no ambiente escolar.

Os resultados obtidos revelam uma percep¢ao docente predominantemente
favoravel a IA como apoio complementar ao trabalho pedagdgico, e ndo como substituta
do professor. A analise dos graficos aponta para a valorizacdo de acdes baseadas em
analise de dados e trilhas de aprendizagem personalizadas, destacando o papel da IA na
adaptacdo as necessidades dos alunos. No entanto, essa confianga esta condicionada a
forma como as ferramentas sdo implementadas e acompanhadas de politicas de inclusao
e capacitag¢do profissional.

A pesquisa também evidenciou que as desigualdades educacionais sao percebidas,
em grande medida, como decorrentes de metodologias de ensino pouco adaptadas e de
um acompanhamento pedagogico insuficiente, mais do que exclusivamente da falta de
acesso a tecnologia. Isso sugere que a IA, para ser eficaz, deve estar integrada a praticas
educacionais sensiveis, contextualizadas e centradas no aluno. Nesse sentido, sua adogao
requer um projeto pedagdgico comprometido com a equidade e com o fortalecimento do

papel docente.
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Conclui-se que a inteligéncia artificial pode sim colaborar para a reducao das
desigualdades de rendimento escolar, desde que utilizada de forma critica, planejada e
articulada com outras estratégias educacionais. O investimento em formagao docente,
infraestrutura e politicas publicas inclusivas é essencial para que a IA cumpra seu papel
transformador. Trata-se, portanto, de uma ferramenta promissora que, aliada ao
engajamento dos profissionais da educacgdo, pode contribuir para um ensino mais justo,

acessivel e eficaz.
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RESUMO

Este artigo abordou as metodologias ativas na educacao, destacando sua
relevancia para a promog¢ao da qualidade na gestdo escolar e nas praticas
pedagoégicas. O objetivo principal é analisar as possibilidades e os
desafios da implementacao dessas metodologias, especialmente no que
tange a formacdo docente e ao desenvolvimento de habilidades
essenciais para os alunos, como pensamento critico, criatividade,
colaboracdo e resolu¢do de problemas. A metodologia adotada foi de
abordagem qualitativa, com pesquisa bibliografica baseada em uma
revisdo de literatura de fontes académicas como artigos e livros. A
andlise das obras permitiu identificar os principais conceitos e praticas
relacionadas as metodologias ativas, além de discutir os beneficios e
desafios encontrados na sua aplicacao. Concluiu-se que as metodologias
ativas sao fundamentais para transformar a educagao, proporcionando
uma aprendizagem mais dinamica e centrada no aluno. Essas praticas
favorecem o desenvolvimento de competéncias importantes para o
século XXI e a construcdo de um ambiente escolar mais inclusivo e
participativo. Entretanto, sua implementacdo requer uma mudanga
cultural nas escolas, apoio institucional e formagdo continua dos
educadores. A colaboracdo entre educadores, alunos, familias e
comunidade é essencial para o sucesso dessa abordagem pedagogica.
Palavras-chave: Metodologias Ativas. Educacdo. Formagdo Docente.
Aprendizagem Significativa.

ABSTRACT

This article discusses active methodologies in education, highlighting
their relevance for promoting quality in school management and
pedagogical practices. The main objective is to analyze the possibilities
and challenges of implementing these methodologies, especially
concerning teacher training and the development of essential skills for
students, such as critical thinking, creativity, collaboration, and problem-
solving. The methodology adopted was a qualitative approach, with
bibliographic research based on a literature review of relevant academic
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sources. The analysis of the works allowed for the identification of key
concepts and practices related to active methodologies, as well as a
discussion of the benefits and challenges encountered in their
application. It is concluded that active methodologies are fundamental
for transforming education, providing a more dynamic, student-centered
learning experience. These practices foster the development of
important competencies for the 21st century and the construction of a
more inclusive and participatory school environment. However, their
implementation requires a cultural shift in schools, institutional support,
and continuous teacher training. Collaboration among educators,
students, families, and the community is essential for the success of this
pedagogical approach.

Keywords: Active Methodologies. Education. Teacher Training.
Meaningful Learning.

INTRODUCAO

A qualidade na gestdo escolar e nas atividades pedagégicas tem se tornado um
tema central nas discussdes sobre a educacdo contemporanea. A sociedade atual exige
abordagens pedagoégicas que ndo apenas transmitam contelidos, mas que preparem os
alunos para enfrentar os desafios de um mundo em constante transformacao.

Nesse contexto, as metodologias ativas surgem como uma alternativa inovadora,
promovendo uma aprendizagem significativa, em que os alunos sao desafiados a pensar
de forma autdnoma, a comunicar-se de maneira eficaz, a pesquisar, colaborar e aplicar o
conhecimento em situacdoes do mundo real (Souza, Vilaca; Teixeira, 2020). Esse
movimento educacional almeja integrar habilidades do século XXI, como pensamento
critico, criatividade e resolucao de problemas, ao curriculo e as praticas pedagogicas.

O objetivo deste artigo foi analisar as possibilidades e os desafios das metodologias
ativas na educacdo, especialmente no que tange a formacao docente e a qualidade das
praticas pedagodgicas. Ao considerar essas metodologias, buscou-se compreender como
elas podem transformar o ambiente escolar e promover uma educa¢dao mais inclusiva,
participativa e voltada para o desenvolvimento integral dos alunos. A ideia central é que,
por meio dessas praticas inovadoras, a escola se torna um espac¢o dinamico, onde o aluno
se torna protagonista de seu proéprio aprendizado, e o educador assume o papel de
mediador e facilitador.

A metodologia utilizada neste estudo é bibliografica com uma abordagem

qualitativa, que se baseia em uma revisao de literatura sobre o tema. A pesquisa se apoiou
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em fontes académicas, incluindo artigos, livros e capitulos académicos. A analise das obras
permitiu identificar os principais conceitos e praticas relacionadas as metodologias
ativas, além de proporcionar uma reflexdo sobre sua aplicacdo e os desafios encontrados
no processo educacional.

O artigo abordou ainda as consideracdes sobre a importancia de uma cultura
escolar que valorize a curiosidade, o questionamento e a reflexdo. De acordo com os
estudos de Sabedra, Soares e Ruppenthal (2020), é necessario que as escolas adotem
praticas pedagogicas que incentivem a experimentacdo e a descoberta, permitindo que os
alunos se envolvam ativamente no processo de aprendizagem. Além disso, a participa¢do
das familias e da comunidade é essencial para que o projeto escolar seja efetivo e reflita
as necessidades e expectativas de todos os envolvidos.

No decorrer da analise, foram discutidos os beneficios das metodologias ativas,
como o aumento do engajamento dos alunos, o desenvolvimento de habilidades
socioemocionais e a aproximacdo entre teoria e pratica. Entretanto, também foram
apresentados os desafios, como a resisténcia a mudanca por parte dos educadores, a falta
de recursos adequados e a necessidade de formacdo continua para os professores.
Segundo Coutinho (2020), os educadores precisaram estar preparados para adotar novas
abordagens que pudessem transformar suas praticas pedagégicas e atender as exigéncias
do século XXI.

Finalmente, o artigo concluiu que a adocdao de metodologias ativas foi uma
estratégia fundamental para promover a qualidade educacional nas escolas. Essas
metodologias ndo apenas favoreceram o desenvolvimento académico dos alunos, mas
também contribuiram para a formacao de cidadaos criticos e preparados para enfrentar
os desafios da sociedade contemporanea. Ao refletir sobre a implementacdo dessas
metodologias, destacou-se a importancia da formac¢ao docente, do apoio institucional e da
colaboragdo entre educadores, alunos, familias e comunidade para alcangar os objetivos

propostos.

MARCO EPISTEMOLOGICO - METODOLOGIAS ATIVAS NA EDUCACAO

As metodologias ativas tém se destacado como um modelo inovador e eficaz no
contexto educacional contemporaneo, promovendo uma aprendizagem mais dinamica e

participativa. De acordo com Freire (2011), a educagao deve ser um processo de interagdo
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constante entre o educando e o educador, onde o conhecimento ndo é transmitido
passivamente, mas construido por meio da ac¢ao e reflexao.

Essa abordagem pedagdgica esta em consonancia com o conceito de metodologias
ativas, que buscam nao apenas envolver o aluno, mas também permitir-lhe um papel ativo
na construcao do saber. Assim, as metodologias ativas se configuram como ferramentas
fundamentais para transformar a pratica pedagdgica, tendo como foco o protagonismo do
estudante.

Para Morin (2000), o conhecimento deve ser abordado de maneira complexa e
integradora, o que implica uma desconstrucao do ensino tradicional, em que o aluno se
coloca apenas como receptor de conteddos. O autor destaca a importancia de romper com
a fragmentacdo do saber e integrar as diversas dimensdes do conhecimento. Nessa
perspectiva, as metodologias ativas surgem como alternativas metodologicas que
promovem a integracdo de conhecimentos por meio de atividades que estimulam o
pensamento critico, a autonomia e a cooperacao entre os alunos, elementos essenciais
para a formacao integral do sujeito.

Em dialogo com Morin, Behrens (2000) reforca que o ensino ativo é fundamental
para a formacao de competéncias que vao além da mera memorizacao de contetudos. Ele
enfatiza que, por meio das metodologias ativas, o aluno se torna responsavel pelo seu
proprio aprendizado, o que favorece a internalizagdo do conhecimento.

O educador, por sua vez, assume a funcio de mediador, proporcionando
experiéncias significativas e desafiadoras, que despertam o interesse e a curiosidade do
estudante. Esse processo de aprendizagem, portanto, vai além da simples transmissao de
conteudos, buscando a construgdo de habilidades cognitivas e socioemocionais.

A concepgdo de aprendizagem ativa também é abordada por Perrenoud (2000),
que afirma que a educacdo deve priorizar o desenvolvimento de habilidades praticas,
como a resolucdo de problemas e a capacidade de anadlise critica. O autor sugere que as
metodologias ativas sdo fundamentais para promover uma educa¢do voltada para a
realidade do aluno, pois essas metodologias criam situacdes em que o estudante é
desafiado a aplicar seus conhecimentos em contextos concretos. Assim, a aprendizagem
deixa de ser um processo linear e passa a ser uma experiéncia de constante construcao e
reestruturacao.

Em contraposicao a esse modelo, Santos e Moretti (2020) alerta para o risco de

uma adaptacao inadequada das metodologias ativas em algumas instituicdes de ensino. O
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autor aponta que a implementacdo dessas praticas requer uma mudanc¢a cultural
profunda nas escolas, o que nem sempre ocorre de forma eficaz. Muitas vezes, as
metodologias ativas sdo implementadas de maneira superficial, sem o devido
acompanhamento e formagdo dos educadores. Isso pode levar a uma falsa ideia de que
essas metodologias sdo eficazes por si mesmas, sem que haja uma reflexao critica sobre
sua aplicacao e resultados.

Além disso, Barilli (2020) salienta que as metodologias ativas nao devem ser vistas
como uma solucdo Unica para todos os problemas educacionais, mas sim como uma
estratégia pedagdgica que deve ser adaptada as necessidades e contextos especificos de
cada turma. O autor defende que, ao incorporar essas metodologias, é necessario levar em
consideracdo o perfil dos alunos, a infraestrutura disponivel e os objetivos de
aprendizagem. Nesse sentido, Barilli (2020) argumenta que a flexibilidade na aplicacdo
das metodologias ativas é um fator determinante para seu sucesso. A personalizacdo do
ensino, portanto, torna-se essencial para que essas metodologias cumpram seu papel de
promover a aprendizagem significativa.

Tanto Freire quanto Perrenoud destacam a importancia de tornar o aluno
protagonista de sua aprendizagem. No entanto, enquanto Freire (2011) vé a educagao
como um processo de conscientizacdo critica e transformadora da realidade, Perrenoud
(2000) foca nas competéncias praticas e nos desafios do mundo contemporaneo. Ambos,
entretanto, reconhecem que o aluno deve ser mais do que um espectador passivo,
sugerindo que, por meio das metodologias ativas, ele deve ser instigado a refletir,
questionar e aplicar os conhecimentos adquiridos. Dessa forma, essas metodologias vao
além de técnicas de ensino, constituindo-se em estratégias que visam uma transformacao
mais ampla da educacao.

A proposta das metodologias ativas também se conecta com as ideias de Papert
(2008), que preconiza a construg¢do do conhecimento por meio da intera¢ao do aluno com
o ambiente e as tecnologias. O autor vé a aprendizagem como um processo de resolucdo
de problemas em contextos reais, onde o aluno deve se engajar ativamente na producao
de solugdes. Nesse sentido, as metodologias ativas, ao incorporarem praticas como a
aprendizagem baseada em projetos ou o ensino colaborativo, estabelecem um vinculo
entre teoria e pratica, preparando o aluno para os desafios do mundo real.

Em relacao ao papel do educador, Vygotsky (2007) propde uma visdao que integra

as metodologias ativas ao conceito de zona de desenvolvimento proximal. O autor afirma
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que a aprendizagem ocorre de maneira mais eficaz quando o aluno é desafiado dentro de
sua zona de desenvolvimento, com o apoio de um mediador. Essa mediadora é a figura do
educador, que, ao invés de apenas repassar informagdes, proporciona situagdes de
aprendizagem que estimulam a reflexdo e a construgao coletiva de conhecimento. Assim,
as metodologias ativas sdo fundamentais para criar um ambiente de aprendizagem no
qual o educador e o aluno trabalham em conjunto na construcao do saber.

Por ultimo, é possivel concluir que as metodologias ativas representam uma
inovacdo significativa no campo educacional, alinhando-se a novas perspectivas
pedagdgicas que priorizam o protagonismo do aluno e a construgao de competéncias para
a vida. No entanto, como evidenciado por diversos autores, sua implementacdo bem-
sucedida depende de uma série de fatores, como o comprometimento dos educadores, a
formacdo continua e a adaptacdo das metodologias ao contexto de cada turma. Assim, as
metodologias ativas, quando aplicadas de maneira reflexiva e critica, tém o potencial de

transformar a educagao, promovendo um aprendizado mais significativo e duradouro.

METODOLOGIA

A metodologia adotada neste estudo consiste em uma pesquisa bibliografica com
abordagem qualitativa com base em Gil (2017). As fontes foram selecionadas a partir de
duas bases de dados: Google Académico e Scielo Brasil. A pesquisa teve um carater
exploratdrio, com énfase na revisdo de teorias existentes sobre metodologias ativas na
educacao.

A busca foi orientada pela necessidade de compreender as implicagdes dessas
metodologias no contexto educacional contemporaneo. Para tanto, além das referéncias
académicas classicas, foram selecionados também estudos mais recentes que abordam a
implementagdo e os impactos das metodologias ativas na educacdo. A analise qualitativa,
conforme Gil (2017), foi realizada por meio da leitura e interpretacao de artigos que
permitiram a constru¢do de uma visao critica e abrangente sobre o tema.

A coleta e andlise das fontes seguiram o processo sistematico descrito por Gil
(2017), com foco na selegdo cuidadosa das publicagcdes mais relevantes. A etapa inicial
envolveu um levantamento bibliografico preliminar para identificar os principais autores
e teorias relacionadas ao tema das metodologias ativas. Apos a selecdo das fontes, foi

realizada uma leitura analitica, que permitiu organizar as ideias principais e verificar as
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contribuices de diferentes autores para o entendimento do tema. A abordagem
qualitativa permitiu, ainda, realizar uma interpretagdo mais subjetiva, mas
fundamentada, das obras, proporcionando uma visao detalhada das metodologias ativas

e sua aplicacdo no ensino superior.

METODOLIGAS ATIVAS E QUALIDADE NA EDUCACAO

As metodologias ativas tém se destacado como um paradigma inovador para a
educacdo, favorecendo a construcdo do conhecimento pelo aluno de maneira dinamica e
participativa. Souza, Vilaga e Teixeira (2020), ao discutirem as metodologias ativas,
destacam a necessidade de romper com praticas tradicionais de ensino, enfatizando a
importancia de envolver o estudante em atividades que promovam o protagonismo e a
aprendizagem significativa. A abordagem centrada no aluno proporciona um ambiente
educacional mais interativo e flexivel, onde o estudante ndo é um mero receptor de
informacgdes, mas um agente ativo na sua construcao do saber.

Nesse contexto, Almeida et al. (2020) ampliam a discussdo sobre o papel do
docente na implementacao de metodologias ativas. Para os autores, o professor nao é
mais apenas o transmissor de contetido, mas um facilitador do aprendizado, orientando o
aluno no processo de descoberta e reflexdo. Ao adotar metodologias que favorecem a
resolucao de problemas, projetos colaborativos e estudos de caso, o professor estimula a
autonomia e a capacidade critica dos alunos. Esse processo envolve ndo s6 a didatica do
contetido, mas também a mediagao das relacdes entre os conhecimentos e a realidade dos
estudantes.

Contudo, como alertam Sabedra, Soares e Ruppenthal (2020), os desafios
enfrentados pelos professores na implementacdo de metodologias ativas sdo
significativos. Entre esses desafios, destacam-se a resisténcia a mudancga por parte de
educadores e alunos, bem como as dificuldades estruturais, como a falta de recursos e a
necessidade de uma formacdo continua. Segundo os autores, para superar essas barreiras,
é essencial que a formacdo docente se adapte as novas exigéncias pedagogicas,
capacitando os professores ndo apenas no uso de tecnologias, mas também na gestdo de
dindmicas de sala de aula mais participativas e colaborativas.

A reflexdo sobre as metodologias ativas ndo se limita ao ambiente de sala de aula,

mas também se estende as praticas de ensino superior, conforme observam Coutinho
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(2020) e outros pesquisadores. A autora destaca que, no ensino superior, as metodologias
ativas oferecem uma oportunidade Unica de aproximar teoria e pratica, favorecendo a
aprendizagem contextualizada. As estratégias de ensino, como aprendizagem baseada em
problemas e projetos, permitem que os alunos se engajem ativamente em sua formacao,
resolvendo desafios reais que requerem criatividade, pesquisa e trabalho em equipe.

Santos e Moretti (2020) aprofundam a andlise das metodologias ativas ao
observarem a aplicacdo dessas praticas na educacdo infantil. Segundo os autores, a
utilizacdo de jogos e atividades ludicas como metodologias ativas favorece o
desenvolvimento cognitivo e emocional das criangas. O ensino por meio de jogos, além de
ser prazeroso, proporciona o aprendizado de forma interativa, o que aumenta o
engajamento das criangas. No entanto, eles destacam que para que essas metodologias
sejam eficazes, é necessario que os educadores possuam um conhecimento profundo
sobre as teorias de aprendizagem e as técnicas pedagdgicas que favorecem esse tipo de
pratica.

Novello e Babainha (2020) propdem que as metodologias ativas sao
particularmente vantajosas na promo¢do da aprendizagem significativa, uma vez que
permitem que os alunos se envolvam de maneira mais profunda com os contetudos. No
entanto, a transicdo de um ensino tradicional para metodologias mais ativas exige
mudangas ndo s6 na pratica docente, mas também na concepgao de ensino. Os autores
argumentam que é necessario um esforco coletivo para a reformulacao dos curriculos e a
inclusdo de estratégias pedagogicas inovadoras que priorizem a aprendizagem autonoma
e a colaboragdo entre os estudantes.

Além disso, a adaptacdo de espagos e recursos didaticos também representa um
desafio importante, conforme discutem Sabedra, Soares e Ruppenthal (2020). A
infraestrutura escolar, muitas vezes, nao esta preparada para a implementacao de
metodologias que exigem interagdo, pesquisa e o uso intensivo de tecnologias. Para esses
autores, a superacdo desse obstaculo passa por um investimento em recursos materiais e
na formacao continua dos professores, a fim de que eles se sintam preparados para
trabalhar com as novas ferramentas pedagogicas de forma eficaz e criativa.

Barilli (2020), ao explorar a relagdo entre tecnologia e metodologias ativas, sugere
que o uso adequado das tecnologias educacionais pode potencializar a aprendizagem
ativa. As ferramentas digitais, quando utilizadas de forma estratégica, permitem uma

maior personalizacdo do ensino, atendendo as diferentes necessidades dos alunos e
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promovendo o aprendizado colaborativo. No entanto, o autor alerta que, para que a
tecnologia seja um instrumento eficaz, é fundamental que os professores possuam a
formacao necessaria para integrar essas ferramentas de forma critica e reflexiva em suas
praticas pedagogicas.

No contexto da formacdo docente, Coutinho (2020) enfatiza a importancia de um
processo formativo continuo que permita aos professores se atualizarem
constantemente. O autor argumenta que a formacao inicial, embora importante, nao é
suficiente para preparar os educadores para os desafios do ensino contemporaneo. A
formacado continua, que envolve a reflexdo sobre a pratica e a troca de experiéncias entre
professores, é fundamental para a implementacdo bem-sucedida das metodologias ativas,
pois ela garante que os educadores possam adaptar suas estratégias conforme as
necessidades e caracteristicas dos alunos.

O quadro a seguir apresenta de forma organizada os principais tipos de
metodologias ativas discutidos ao longo deste estudo, destacando onde elas podem ser
aplicadas, como devem ser utilizadas, seus beneficios e os desafios encontrados em sua
implementacdo. O quadro oferece uma analise comparativa entre os beneficios e os

obstaculos enfrentados pelos educadores, permitindo uma reflexao sobre como superar

os desafios para implementar metodologias ativas de forma eficaz e transformadora.

Quadro 01. Metodologias ativas na educacao.

Tipo de . .
p . Onde Usar Como Usar Beneficios Desafios
Metodologia
Ensino Os alunos sdo Desenvolvimento de | Necessidade de uma
Aprendizagem superior e desafiados a habilidades de estrutura de sala de
Baseada em técnico, dreas | resolver problemas resolucdo de aula colaborativa,
Problemas com foco em reais ou simulados, problemas, resisténcia a
(ABP) resolucao de trabalhando em autonomia, trabalho | mudanga por parte
problemas grupos em equipe dos alunos
Ensino O conteudo é . . Exige maior
. ) 2 Maior engajamento N
superior, onde disponibilizado preparagio dos
. dos alunos,
Sala de Aula os alunos online e os alunos . alunos fora da sala,
. : \ aprendizado
Invertida podem revisar chegam a sala de . pode gerar
, colaborativo, uso de .
contetido fora aula preparados L dificuldades para
. ~ recursos digitais
da sala para discussdes alguns estudantes
~ Os alunos . .
Educacio Desenvolvimento de Dificuldade em
. . . trabalham em N .
. infantil, ensino competéncias gerenciar grupos,
Aprendizagem grupos para . .
> fundamental e sociais, desigualdade no
Colaborativa . resolver problemas R X
superior, com comunicagio eficaz, engajamento dos
ou desenvolver . .
foco em grupos : aprendizagem ativa alunos
projetos
Ensino . Capacidade de .
superior Os alunos analisam pa licar Necessidade de
Estudo de Caso Sup ! casos reais e - contextualizagio
principalmente . ; conhecimentos
aplicam teorias L adequada dos casos,
em cursos de tedricos em
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ciéncias sociais para encontrar situagdes praticas, pode ser dificil em
e humanas solugdes reflexdo critica algumas disciplinas
Educacao Aumento do
L Os alunos .
basica e . engajamento, Requer recursos
. participam de L
superior, em L . motivacdo e adequados, pode ser
e atividades ludicas ~ e s .
Gamificacao contextos ) compreensdo do dificil de aplicar em
LT como jogos para . .
motivacionais . contetido de forma alguns conteddos
. ~ aprender conceitos . . ‘e
e de interagdo . interativa e especificos
g e teorias : .
ludica divertida

Fonte: elaborado pelos autores (2025).

A resisténcia dos professores a adocao de metodologias ativas é um fendbmeno
amplamente discutido por Alves e dos Santos (2022), que observa que essa resisténcia
pode ser atribuida ao medo da perda de controle sobre a aula e a inseguranga quanto ao
resultado dessas praticas. O autor sugere que a superacao dessa resisténcia passa por uma
mudanca de mentalidade, na qual os docentes percebam que as metodologias ativas nao
significam uma perda de controle, mas sim uma reconfiguracdo do papel do professor
como mediador do aprendizado. Para isso, é necessario que os professores se sintam
seguros e apoiados em sua formacao.

Por fim, a implementacdao das metodologias ativas nao depende apenas do
professor, mas também do apoio institucional. Como indicam Santos e Moretti (2020),
para que essas metodologias sejam implementadas de forma eficaz, as instituicdes de
ensino precisam criar um ambiente favoravel a inovac¢do pedagégica. Isso inclui a revisao
de praticas avaliativas, a flexibilizacdo dos curriculos e a oferta de suporte técnico e
pedagogico para os docentes. Quando essas condi¢des sdo atendidas, as metodologias
ativas tém o potencial de transformar a educagao, tornando-a mais inclusiva, participativa

e centrada no aluno.

CONSIDERACOES FINAIS

No contexto atual, promover a qualidade na gestdao escolar e nas atividades
pedagogicas exige uma abordagem que reconheca as demandas da sociedade
contemporanea e integre praticas educacionais que atendam as necessidades dos alunos.
E fundamental priorizar metodologias pedagdgicas que favorecam uma aprendizagem
significativa, onde os alunos sejam desafiados a pensar de forma autonoma, a se
comunicar de maneira eficaz, a realizar pesquisas, a colaborar com os outros e a aplicar o

conhecimento em situagdes do mundo real. Essas abordagens devem estar alinhadas ao
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desenvolvimento de habilidades do século XXI, como pensamento critico, criatividade,
colaboracgdo e resolucdo de problemas, preparando os alunos para enfrentar os desafios
da sociedade atual.

A qualidade educacional de uma escola se distingue pela capacidade de formar
alunos que atendam aos padrdes exigidos por uma sociedade mais justa e humanitaria.
Isso s6 é possivel quando se cria um ambiente de aprendizagem que promova a
aproximacgao entre os alunos e entre eles e a comunidade, com a participacao ativa das
familias. O papel da escola é, portanto, ndo apenas o de proporcionar educac¢do formal,
mas também de ser um espago de convivéncia e colaboragdo, em que todos os envolvidos,
educadores, alunos, familias e comunidade, trabalham juntos para a realizacdo do projeto
escolar.

Para que essa abordagem seja eficaz, é fundamental que os educadores
compreendam seu papel como mediadores do conhecimento, organizando e
problematizando a aprendizagem. O desafio é estimular os alunos a construirem e
reconstruir o conhecimento com base em suas proprias experiéncias e investigacdes, com
o apoio dos professores como facilitadores. Isso implica promover um ambiente em que
o pensamento critico seja incentivado constantemente, permitindo que os alunos
desenvolvam habilidades cognitivas e socioemocionais de forma integral. O educador
deve atuar de maneira incisiva nesse processo, preparando os alunos para que se tornem
sujeitos ativos na construcdo do saber.

E necessario que a escola desenvolva uma cultura que valorize a curiosidade, o
questionamento e a reflexdo. Ao adotar uma pratica pedagogica que enfatize a
experimentacao, a criacdo e a descoberta, e ao reconhecer a importancia da coautoria no
processo de aprendizagem, a escola promove um ambiente que favorece o
desenvolvimento continuo tanto de professores quanto de alunos. Essa pratica fortalece
a qualidade educacional, pois promove uma educag¢ao dinamica, inclusiva e orientada
para o futuro, em que todos os participantes sao aprendizes permanentes, colaborando

na construcdo de um conhecimento compartilhado e relevante.
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RESUMO

Este artigo teve como objetivo analisar e refletir sobre a trajetéria
histoérica da Educacao de Jovens e Adultos (EJA) no Brasil, bem como os
principais desafios enfrentados pelos gestores escolares no combate aos
fatores que contribuem para o abandono e a evasdo escolar nessa
modalidade de ensino. A educacao é um direito fundamental, assegurado
legalmente, e a promulgacao da Constituicdao Federal de 1988 garantiu
sua universalizacao, incluindo a EJA. Posteriormente, a Lei n? 9.394/96
consolidou esse direito, reconhecendo a EJA como uma modalidade
essencial para a formacgdo dos individuos. Destaca-se, nesse contexto, a
relevancia do papel do gestor escolar, cujas atribui¢des sao fundamentais
para a implementacdo de estratégias eficazes na manutencao dos
estudantes. A Educacdo de Jovens e Adultos, historicamente
negligenciada pelas politicas publicas, demanda uma gestao sensivel e
comprometida com suas especificidades. A pesquisa adotou uma
abordagem bibliografica, fundamentada em fontes oficiais e em obras de
autores renomados na area. Os resultados evidenciaram os desafios
enfrentados pelos gestores na promog¢ao da EJA e apontam a necessidade
de estratégias eficazes para minimizar os indices de evasdo e abandono
escolar.

Palavras-chave: Abandono escolar. Educacao de Jovens e Adultos.
Evasdo escolar. Gestdo escolar.

ABSTRACT

This study aimed to analyze and reflect on the historical trajectory of
Youth and Adult Education (EJA) in Brazil, as well as the main challenges
faced by school administrators in combating the factors contributing to
dropout and school abandonment in this educational modality.
Education is a fundamental right legally guaranteed, and the
promulgation of the Federal Constitution of 1988 ensured its
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universalization, including EJA. Subsequently, Law No. 9.394/96
reinforced this right, recognizing EJA as an essential modality for
individual development. In this context, the role of the school
administrator is particularly relevant, as their responsibilities are crucial
for implementing effective strategies to retain students. Historically
neglected by public policies, Youth and Adult Education requires a
management approach that is both sensitive and committed to its
specific demands. The research adopted a bibliographic approach, based
on official sources and works by renowned authors in the field. The
findings highlighted the challenges faced by administrators in promoting
EJA and underscored the need for effective strategies to reduce dropout
and school abandonment rates.

Keywords: School abandonment. Youth and Adult Education. School
dropout. School management.

INTRODUCAO

Atualmente, as equipes escolares enfrentam um momento histérico repleto de
desafios, o que demanda uma reflexdo sobre a necessidade de um trabalho mais
humanizado e afetivo no ambiente educacional. Essa necessidade torna-se ainda mais
evidente no contexto da Educacao de Jovens e Adultos (EJA), modalidade cujos alunos
possuem trajetérias marcadas por experiéncias e vivéncias escolares que, de maneira
positiva ou negativa, influenciaram significativamente suas vidas.

De acordo com a Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional (Lei n29.394/96),
a EJA foi incorporada a modalidade da Educagdo Basica, sendo destinada aqueles que, por
diferentes razodes, ndo tiveram acesso a escolarizacdo na idade adequada. Essa
modalidade abrange tanto os anos finais do ensino fundamental quanto o ensino médio.
Nesse contexto, a EJA assume um carater singular e é conceituada, conforme disposto no
Parecer CNE/CEB n? 11/2000, como uma "promessa de qualificagdo de vida para todos".

Tal perspectiva insere essa modalidade em trés fun¢des essenciais: a reparadora,
a equalizadora e a qualificadora. No entanto, sua implementac¢ao tem sido historicamente
desafiadora, sobretudo devido a fatores historico-sociais profundamente enraizados no
processo de formacdo da sociedade brasileira. Esses fatores, originados no periodo
colonial, ainda reverberam no século XXI, perpetuando desigualdades e desafios

estruturais.
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O presente estudo fundamenta-se em uma abordagem de revisao bibliografica,
utilizando como referéncia autores renomados que abordam a EJA como objeto de estudo.

Seguindo a premissa de Severino (2013, p. 106):

"(..) A pesquisa por revisdo bibliografica utiliza-se de dados ou de
categorias tedricas ja trabalhadas por outros pesquisadores e
devidamente registradas. Os textos tornam-se fontes dos temas a serem
pesquisados. O pesquisador trabalha a partir das contribuicdes de outros
autores (...)."

Nesse percurso investigativo, o objetivo geral deste artigo é destacar, no processo
educativo de jovens e adultos, a atuacdo qualitativa dos profissionais, com énfase nos
gestores das institui¢cdes publicas. Como objetivos especificos, busca-se ressaltar o papel
dos gestores escolares na garantia dos direitos dos alunos, tanto no que se refere ao
ingresso quanto a permanéncia no ambiente escolar. Além disso, pretende-se analisar o
tempo e a dindmica escolar destinados a esses estudantes, considerando que chegam a
EJA com pré-requisitos, vivéncias, concepc¢des e até registros documentais de trajetdrias
educacionais frequentemente marcadas por desafios e experiéncias traumaticas.

Tais circunstancias exigem um trabalho pedagogico eficaz e humanizado, pautado
na compreensao de que cada individuo possui singularidades, tornando imprescindivel a
adocdo de praticas empaticas e dialégicas. O ato de ouvir, olhar, fala e fazer junto emerge,
assim, como um principio norteador da gestao escolar comprometida com a inclusdo e a
valorizacdo dos sujeitos da EJA.

Dessa forma, este estudo tem como foco os profissionais que desempenham um
papel essencial nesse segmento educacional, historicamente vulneravel. Adota-se, ainda,
a perspectiva de Freire (2020, p. 10), ao enfatizar a importancia de uma postura critica e

dialégica no exercicio da docéncia e da gestao escolar:

"(...) Nao devo julgar-me, como profissional, 'habitante’ de um mundo
estranho; mundo de técnicos e especialistas salvadores dos demais,
donos da verdade, proprietarios do saber, que devem ser doados aos
'ignorantes e incapazes'. (...) Todavia, existe algo que deve ser destacado.
Na medida em que o compromisso ndo pode ser um ato passivo, mas
praxis — acdo-reflexdo e insercdo sobre e na realidade (...)."

Assim, a presente pesquisa propde uma reflexdo sobre o papel dos gestores
escolares na EJA e os desafios inerentes a essa modalidade, analisando estratégias que
possibilitem uma gestdo educacional mais eficaz, inclusiva e comprometida com a

permanéncia e o sucesso dos estudantes.
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FUNDAMENTACAO TEORICA

A preocupacdo com a Educacdo de Jovens e Adultos (EJA) no Brasil remonta ao
periodo colonial, contudo, tornou-se um tema central de debate apenas na década de
1930, com a criagao do Plano Nacional de Educacdo. Esse plano estabeleceu o ensino
primadrio integral, gratuito e de frequéncia obrigatdria, estendendo-se aos adultos como
um direito constitucional. Entretanto, conforme destacam Miranda et al. (2016), os
objetivos desse plano nao incluiam explicitamente o conceito de alfabetizacdo, o que viria

a ser enfatizado posteriormente por Paulo Freire (1987, p. 74):

"(...) o processo de alfabetizacdo de adultos, visto de um ponto de vista
libertador, é um ato de conhecimento, um ato criador, em que os
alfabetizandos exercem o papel de sujeitos cognoscentes, tanto quanto os
educadores. Obviamente, entdo, os alfabetizandos ndo sdo vistos como
'vasilhas vazias', meros recipientes das palavras do educador (...)."

Nesse periodo, a preocupacdo central residia em superar o analfabetismo,
entendido, de maneira reducionista, como um problema social a ser erradicado, sem uma
preocupacdo efetiva com a emancipacdo dos sujeitos envolvidos. A concepg¢do
predominante, pautada em uma visdo assistencialista e funcionalista, considerava a
alfabetizacdo como um meio para "civilizar os miseraveis", atribuindo-lhe um carater
instrumental para o desenvolvimento econdémico e social do pais. No entanto, tal
abordagem negligenciava os aspectos politicos e culturais da educacgdo, resultando em
praticas pedagogicas descontextualizadas e inadequadas as especificidades do publico
adulto.

Dessa forma, diversos desafios emergiram. Nao havia uma estrutura pedagogica,
metodoldgica ou humana suficientemente preparada para atender a essa demanda. Em
muitas situacgoes, os adultos eram tratados como criangas, sem o devido reconhecimento
de suas experiéncias e conhecimentos prévios. Conforme apontado por Freire (1987, p.
11), essa perspectiva limitante do analfabetismo conduzia a interpretagdes equivocadas

e reducionistas:

"(...) A concepcgdo, na melhor das hipoteses, ingénua do analfabetismo o
encara ora como uma 'erva daninha' - dai a expressido corrente:
'erradicacao do analfabetismo' -, ora como uma 'enfermidade’ que passa
de um a outro, quase por contagio, ora como uma 'chaga’ deprimente a
ser 'curada’ e cujos indices, estampados nas estatisticas de organismos
internacionais, dizem mal dos niveis de 'civiliza¢do' de certas sociedades.
Mais ainda, o analfabetismo aparece também, nesta visdo ingénua ou
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astuta, como a manifestacdo da 'incapacidade' do povo, de sua 'pouca

inteligéncia', de sua 'proverbial preguica'.

Com a transicao do governo de Jodo Goulart para o regime militar, intensificou-se
a ideologia de uma educagdo voltada para a formacao de mao de obra submissa, alinhada
as necessidades do setor produtivo e da classe dominante. Durante esse periodo, buscou-
se consolidar um modelo educacional que ndo incentivava a reflexdo critica, mas sim a
obediéncia e a padronizagdo de comportamentos. Além disso, houve interferéncia
governamental direta na politica e na pedagogia das universidades, com perseguicdes a
intelectuais e educadores que questionavam o regime vigente.

Foi nesse contexto que emergiu a pedagogia de Paulo Freire, cuja proposta
humanizadora e dialégica trouxe uma nova perspectiva para a educa¢do de jovens e
adultos. Freire (1987) defendia que a EJA deveria considerar as experiéncias de vida dos
educandos, valorizando seus saberes prévios e estimulando um aprendizado critico e
emancipatério. Seu método fundamentava-se na dialogicidade, na qual nao havia a
dicotomia entre opressores e oprimidos, tampouco a chamada "educacdo bancaria",
caracterizada pela mera transmissdo de conteudos. Em vez disso, o educador e o
educando tornavam-se coautores do processo de ensino-aprendizagem, estabelecendo
um ambiente de trocas reciprocas e crescimento mutuo. Assim, conforme Freire (1987, p.

21),

"(...) o objetivo ndo é fazer a descri¢do de algo a ser memorizado. Pelo
contrario, é problematizar situagdes. E necessério que os textos sejam em
si um desafio e como tal sejam tomados pelos educandos e pelo educador
para que, dialogicamente, penetrem em sua compreensao. Dai que jamais
devam converter-se em 'cantigas de ninar' que, em lugar de despertar a
consciéncia critica, a adormegam."

Diante do impacto de suas ideias, o governo militar optou por silenciar o
movimento e, em 1964, Paulo Freire foi forcado ao exilio, retornando ao Brasil apenas na
década de 1980, com a anistia politica. Mesmo apds seu retorno, manteve seu
compromisso com a educagao popular, promovendo iniciativas educacionais solidarias.

Em 1990, a Organizac¢do das Na¢des Unidas para a Educacao, a Ciéncia e a Cultura
(UNESCO) instituiram a Década da Alfabetizacdo, determinando que a EJA deveria
extrapolar o objetivo da alfabetizag¢do inicial e incluir principios fundamentais como a
continuidade dos estudos, a equidade de género e o desenvolvimento sustentavel,

democratico, socioeconomico, cientifico e humanistico.
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Ainda segundo Miranda et al. (2016), a consolidacao da EJA como um direito
educacional ocorreu com a Lei de Diretrizes e Bases da Educa¢do Nacional (LDB n®
9.394/96), que reafirmou sua insercdo na Educacdo Basica, assegurando sua oferta e
prevendo a adocdo de agbes diferenciadas para esse publico. A relevancia dessa
modalidade educacional pode ser observada nos artigos 37 e 38 da referida legislagao:
“Art. 379. A educacdo de jovens e adultos sera destinada aqueles que nao tiveram acesso
ou continuidade de estudos no ensino fundamental e médio na idade prépria”.

Embora a EJA tenha conquistado maior reconhecimento e espa¢o nas politicas
educacionais, ainda ha um longo caminho a ser percorrido para romper os estigmas e
preconceitos que historicamente marcaram essa modalidade de ensino. Aos poucos, as
barreiras da exclusdo educacional vém sendo superadas, permitindo que a educacgdo se

torne um instrumento efetivo de transformacao social.

(-..) o objetivo nao é fazer a descricdo de algo a ser memorizado. Pelo
contrario, é problematizar situacdes. E necessario que os textos sejam em
si um desafio e como tal sejam tomados pelos educandos e pelo educador
para que, dialogicamente, penetrem em sua compreensao. Dai que jamais
devam converter-se em “cantigas de ninar” que, em lugar de despertar a
consciéncia critica, a adormeca. (Freire, 1987, p. 21).

Seguindo a perspectiva Freiriana, acredita-se que a palavra, quando dita e
vivenciada a partir da realidade do educando, assume um papel significativo,
extrapolando os limites da sala de aula e se convertendo em agdes concretas. O proposito
da educacao, portanto, ndo deve se restringir a memorizacao de fatos e acontecimentos,
mas sim estimular a problematizacdo de situagdes, fomentando a reflexdo critica e o
pensamento auténomo. Os textos e os conteudos pedagdgicos devem ser concebidos
como desafios intelectuais, incentivando o dialogo e promovendo uma aprendizagem

dialdgica e transformadora.

A ATUACAO DO GESTOR ESCOLAR

Compreender a evolucao da figura do diretor escolar, bem como as transformagdes
que essa func¢do sofreu ao longo do tempo, tanto em suas atribuicdes quanto em sua
atuacdo, implica resgatar sua origem historica. No entanto, este estudo nao se propoe a
uma analise exaustiva de todas as especificidades dessa fun¢do, mas sim a uma reflexao

sobre sua identidade e seu papel na gestdo escolar, especialmente no contexto da
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Educacao de Jovens e Adultos (EJA). A complexidade das demandas administrativas e
humanas enfrentadas pelos gestores torna essencial a compreensado de como essa figura
profissional tem sido moldada para atender as exigéncias contemporaneas.
Historicamente, a necessidade de uma figura responsavel por organizar, coordenar
e fiscalizar o funcionamento das instituicées de ensino originou o cargo de diretor escolar.
Em uma perspectiva geral, ao se analisar a trajetoria da educac¢do, constata-se que a
criacdo dessa funcao esteve atrelada a consolidagao dos grupos escolares e a necessidade
de centralizacdo da gestao pedagogica e administrativa. Conforme destaca Heidrich

(2009, p. 10), em artigo publicado na revista Gestdo Escolar/Nova Escola fiz que:

0 modelo, forjado pela proposta iluminista republicana, oferecia acesso a
Educacio para todos, reunindo de quatro a dez grupos de alunos, que até
entdo estudavam isolados. As crian¢as passaram a serem organizadas por
classes seriadas de acordo com o nivel de conhecimento, com um docente
para cada 40 pupilos. Funcionarios com formagdo diversa passaram a
cuidar da aplicagdo do curriculo e do gerenciamento da escola. A
fiscalizacdo dessa instituicdo ndo poderia mais ser realizada a distancia
pelos inspetores. Era preciso ter alguém dentro da escola e, assim, surgiu
o cargo de diretor. Cabia a ele fazer a interlocucdo junto ao governo e
determinar as diretrizes administrativas e pedagogicas dos grupos. A
influéncia dele passou a ser tdo grande que quem exercia o posto era
frequentemente convidado para assinar artigos em revistas e jornais,
fazer conferéncias e se tornar conselheiro de secretarios de estado. Joao
Lourencgo Rodrigues (1869-1954), inspetor geral de ensino de Sao Paulo,
assinalou em relatério de 1908: "A escolha do diretor é uma questao de
vida ou morte. Pode-se dizer, em geral, que tanto vale o diretor, tanto vale
0 grupo.

Esse modelo estrutural de escola manteve-se vigente até meados da década de
1970, periodo no qual demonstrou fragilidades e limita¢des, especialmente no que diz
respeito a exclusdo social e ao favorecimento das elites. No entanto, desse periodo, herda-
se positivamente o reconhecimento da importancia da figura do diretor escolar como um
elemento decisivo para a construcao de uma escola publica de qualidade e acessivel a
todos.

Na década de 1980, iniciaram-se movimentos voltados para a reformulacdo dos
modelos educacionais, impulsionando debates sobre a necessidade de democratiza¢do da
educacdo brasileira e, consequentemente, da gestdo escolar. O modelo centralizado de
poder, no qual as decisdes estavam concentradas em um Unico agente escolar, mostrava-
se incompativel com os principios da participacao coletiva e da constru¢ao democratica

do ensino. Dessa forma, tornou-se imprescindivel a descentralizacdao da gestdo, de modo
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a incentivar a participacdo de todos os segmentos da comunidade escolar nos processos
decisorios.

Nesse contexto, além da mudanga terminoldgica de diretor escolar para gestor
escolar, houve uma ampliacao significativa do papel desse profissional. Suas func¢des
deixaram de se restringir a organizacdo, coordenac¢do e fiscalizacdo das atividades
escolares, passando a abranger a administracao dos diversos espagos e segmentos dentro
e fora da instituicdo de ensino. Além disso, passou a ser exigida uma atua¢do mais
abrangente no ambito das relagdes interpessoais entre os diferentes agentes
educacionais, bem como na garantia da qualidade e do sucesso do ensino na unidade
escolar sob sua responsabilidade.

O aprimoramento da instituicdo escolar como espago de formag¢do de cidadaos
demanda que os processos educacionais transcendam os limites fisicos da escola,
promovendo um impacto significativo na vida cotidiana da comunidade escolar. Assim, a
atuacao do gestor escolar tornou-se multifacetada, exigindo competéncias em diversas

areas. De acordo com Liick (2009, p. 23):

"(...) a gestdo escolar constitui uma das areas de atuacao profissional na
educacao destinada a realizar o planejamento, a organizacao, a lideranca,
a orientacdo, a mediacdo, a coordenacdo, o monitoramento e a avaliagdo
dos processos necessarios a efetivacdo das acdes educacionais orientadas
para a promog¢do da aprendizagem e formacio dos alunos."

Dessa forma, a melhoria da qualidade do ensino e o desenvolvimento integral dos
estudantes requerem um ambiente propicio a aprendizagem, no qual o gestor escolar atue
ndo apenas como administrador burocratico, mas como um lider capaz de articular
diferentes setores da escola. Para que esse objetivo seja alcancado, € essencial que todos
os atores educacionais estejam engajados na construcao de uma educac¢do equitativa,

inclusiva e voltada para a formacao integral dos individuos ao longo da vida.

DESAFIOS NO COMBATE A EVASAO E AO ABANDONO ESCOLAR

A Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua (PNAD Continua),
realizada pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), revelou que, em 2023,
aproximadamente 9 milhdes de estudantes, com idades entre 14 e 29 anos, ndo
conseguiram concluir o ensino médio no Brasil. Dentre esse contingente, 58,1% sdo

homens e 41,9% siao mulheres.
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Esse cenario evidencia a persisténcia de desafios internos e externos que
dificultam a continuidade dos estudos na educac¢ao basica, especialmente no que tange a
Educacao de Jovens e Adultos (EJA). Apesar da formulacdo e implementacdo de politicas
publicas voltadas para areducdo dos indices de evasao e abandono escolar, tais iniciativas
ndo tém se mostrado suficientemente eficazes para reverter esse quadro.

O abandono e a evasao escolar sdao problemas sociais estruturais que se agravaram
nos ultimos anos, gerando preocupacao entre gestores escolares e educadores em todo o
pais. Esses fendmenos decorrem de um sistema educacional excludente, que nao atende
plenamente as necessidades dos estudantes em sua diversidade etaria e sociocultural.
Nesse sentido, Paula e Oliveira (2011, p. 61) ressaltam que:

"Democratizar a escola e garantir a aprendizagem de qualidade significa,
no contexto da EJA, um investimento sério e de longo prazo, tanto na
formacdo inicial como na formacdo continuada de professores. As
universidades publicas tém o desafio de reorganizar os cursos de
licenciaturas, preparando os futuros professores também para trabalhar
na EJA, com a diversidade e especificidade que a caracterizam.”

O gestor escolar desempenha um papel central na identificacdo dos fatores que
comprometem o processo pedagogico e dificultam a implementagao das a¢des docentes.
Dessa forma, compete ao gestor ndo apenas administrar a instituicio de ensino, mas
também promover estratégias preventivas, que visem a identificagio precoce das
dificuldades enfrentadas pelos educadores e pelos estudantes. A adocao de medidas que
minimizem o desgaste na pratica pedagdgica e favoregcam a permanéncia dos alunos na
escola torna-se imprescindivel.

Um dos entraves mais significativos nesse contexto é a insuficiéncia de
investimentos em politicas publicas voltadas para o aprimoramento e a formacdo

continuada dos professores que atuam na EJA. Para Paula e Oliveira (2011, p. 48):

"A EJA deveria agregar ndo somente praticas educativas diversificadas,
flexiveis e inclusivas para aqueles que nao tiveram a oportunidade de
fazé-lo em idade prépria, mas também atingir o universo de estudantes
na escola regular submetidos a projetos curriculares inadequados,
fragmentados e que desprezam experiéncias vividas e saberes
constituidos."

A auséncia de reconhecimento das experiéncias e conhecimentos adquiridos fora
do ambiente escolar representa uma das principais barreiras a aprendizagem e ao
engajamento dos estudantes. Quando os saberes prévios dos educandos sdo
desconsiderados no processo pedagdégico, cria-se um ambiente de desmotivacao,

contribuindo para o aumento da vulnerabilidade a evasao escolar.
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Diante desse cenario, a EJA deve adotar uma abordagem centrada no aluno, que
valorize e reconheca a diversidade de experiéncias e promova praticas pedagogicas que
favorecam a construcdo coletiva do conhecimento. Além disso, a garantia do retorno e da
permanéncia dos estudantes na escola depende de um esforgo coletivo, envolvendo
gestores, professores, familiares e demais agentes da comunidade escolar.

A implementacdo de sistemas de monitoramento que acompanhem o progresso
dos estudantes e identifiquem precocemente os sinais de desengajamento constitui uma
estratégia essencial na prevencao do abandono e da evasdo escolar. Essas medidas
oferecem aos alunos oportunidades concretas de concluir a educagao basica e prosseguir
com sua trajetoria académica, contribuindo, assim, para a reducdo das desigualdades

educacionais e para a constru¢ao de um sistema de ensino mais inclusivo e equitativo.

CONSIDERACOES FINAIS

Conclui-se que a Educacdao de Jovens e Adultos (EJA) percorreu uma longa
trajetdria ao longo das décadas, apresentando avancgos significativos no que se refere ao
acesso a educacdo e a ampliacdo das oportunidades de qualificagdo técnica e profissional
para trabalhadores. No entanto, sua origem esteve, inicialmente, atrelada as exigéncias do
mercado de trabalho no inicio do século XX, priorizando uma formacao funcional em
detrimento de uma educacao integral e emancipatoria.

Embora tenham ocorrido mudangas no acesso a educacao ao longo dos séculos,
tais avancos ainda se mostram insuficientes diante dos desafios sociais enfrentados pela
sociedade contemporanea. Entre os entraves mais evidentes que comprometem a
efetividade da EJA, destacam-se a evasao e o abandono escolar, fendmenos que atingem
milhdes de jovens e adultos em todo o Brasil, revelando a necessidade de politicas
educacionais mais eficazes e voltadas a permanéncia dos estudantes nessa modalidade de
ensino.

A pesquisa evidencia a relevancia do gestor escolar na consolidagdo de uma
educagdo continuada de qualidade, uma vez que esse profissional desempenha um papel
essencial na criagdo de um ambiente escolar inclusivo, motivador e adequado as
especificidades do publico da EJA, formado predominantemente por trabalhadores. Nesse

sentido, a pratica pedagoégica voltada a essa modalidade deve ir além da mera

60



Educar no Presente, Pensar o Futuro:
Tecnologia, Democracia e Aprendizagem

alfabetizacdo instrumental, promovendo uma educag¢do contextualizada, critica e
emancipatoria.

Como enfatiza Paulo Freire, o estudante-trabalhador ndo deseja apenas repetir
frases como Eva viu a uva ou Asa é da ave, mas sim registrar suas proprias vivéncias,
compreender e questionar o processo produtivo em que esta inserido: quem planta a uva,
quem a consome, quem lucra com sua venda, bem como refletir sobre as transformacgoes
sociais que impactam seu cotidiano.

Dessa forma, é imprescindivel que todos os agentes envolvidos no processo
educacional assumam a responsabilidade de garantir que essas vozes sejam ouvidas,
valorizadas e fortalecidas, permitindo que a educagdo se torne, de fato, um instrumento
de transformacao social. O compromisso com uma EJA efetiva e emancipadora requer nao
apenas a superacdo das barreiras estruturais e pedagogicas, mas também um esforco
coletivo para que os sujeitos desse processo possam construir e ressignificar seus saberes,

ecoando suas historias e perspectivas na constru¢do de um futuro mais justo e equitativo.
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RESUMO

Este artigo teve como foco a andlise dos ambientes e-learning e suas
contribuicdes para o processo de ensino-aprendizagem em contextos
digitais. A pesquisa foi orientada por uma abordagem qualitativa e
utilizou como método a pesquisa bibliografica, com base em publica¢des
disponiveis na base de dados SciELO Brasil. O objetivo geral foi
compreender como esses ambientes foram estruturados e utilizados
pedagogicamente, bem como identificar os desafios e as possibilidades
no seu uso educacional. Foram analisados aspectos como mediagdo
docente, design instrucional, acessibilidade, interatividade e avaliacao.
Os resultados indicaram que os ambientes e-learning apresentaram
grande potencial para promover aprendizagens significativas, desde que
fossem bem planejados e pedagogicamente fundamentados. Verificou-se
que a formacdo continuada dos professores, aliada ao suporte
institucional e ao uso intencional das tecnologias, foi essencial para o
sucesso desses espacos virtuais. Concluiu-se que os ambientes
representaram uma alternativa inovadora e promissora para a educagao
contemporanea, exigindo planejamento, qualificagio docente e
compromisso com a inclusdo e a qualidade da aprendizagem.
Palavras-chave: Ambientes E-learning . Educacdo a Distancia.
Tecnologias Digitais. Design Instrucional. Formagao Docente.

ABSTRACT

This article focused on the analysis of e-learning environments and their
contributions to the teaching-learning process in digital contexts. The
research was guided by a qualitative approach and used bibliographic
research as a method, based on publications available in the SciELO
Brazil database. The general objective was to understand how these
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environments were structured and pedagogically used, as well as to
identify the challenges and possibilities in their educational use. Aspects
such as teacher mediation, instructional design, accessibility,
interactivity, and assessment were analyzed. The results indicated that
e-learning environments had great potential to promote meaningful
learning, provided they were well planned and pedagogically grounded.
It was found that the continuous training of teachers, combined with
institutional support and the intentional use of technologies, was
essential for the success of these virtual spaces. It was concluded that the
environments represented an innovative and promising alternative for
contemporary education, requiring planning, teacher qualification, and
commitment to inclusion and learning quality.

Keywords: E-learning Environments. Distance Education. Digital
Technologies. Instructional Design. Teacher Training.

INTRODUCAO

Os ambientes e-learning  configuraram-se como espa¢os inovadores de
aprendizagem mediados pelas tecnologias digitais, transformando a forma como o ensino
e a aprendizagem foram concebidos. Eles permitiram a superacdo de barreiras
geograficas e temporais, oferecendo flexibilidade e acessibilidade a educagao.

De acordo com Moran (2014), tais ambientes propiciaram novas experiéncias
formativas, pautadas na interatividade e no protagonismo do aluno. Kenski (2003)
observou que, para que esses ambientes fossem eficazes, era necessario um planejamento
pedagogico que articulasse recursos tecnoldgicos a praticas educativas bem definidas.

A atuacdo docente nesses contextos demandou uma ressignificacdo de papéis e
competéncias. Belloni (2015) apontou que o professor, nesses ambientes, deveria atuar
como mediador do conhecimento, adaptando-se as novas linguagens e estratégias
digitais. Lévy (2010) refor¢ou que os ambientes e-learning deviam estimular a
inteligéncia coletiva, a cooperagdo entre os sujeitos e o compartilhamento do saber em
rede, aspectos fundamentais para a consolidacdo de um espaco educativo digital eficiente.

A estrutura desses ambientes exigiu a articulacdo entre design instrucional,
recursos interativos e metodologias centradas no aluno. Valente (2011) defendeu que o
design bem elaborado era essencial para garantir uma aprendizagem significativa. Moore
e William (2018) argumentou que a interacdo — entre alunos, contetdos e professores
— era indispensavel para promover a presenca social e cognitiva em ambientes a

distancia, reduzindo o isolamento e potencializando o engajamento.
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O objetivo geral deste artigo foi analisar os ambientes e-learning e suas
contribui¢cdes para o processo de ensino-aprendizagem em contextos digitais. Como
objetivos especificos, buscou-se compreender os principais elementos que compuseram
a estrutura desses ambientes, identificar as competéncias docentes requeridas para sua
efetiva utilizacdo e refletir sobre os desafios pedagdgicos presentes nesse modelo
educacional.

A metodologia adotada foi a pesquisa bibliografica com abordagem qualitativa,
baseada na anadlise de obras de autores consagrados da drea de educagdo e tecnologia. As
publicagdes foram selecionadas na base de dados SciELO Brasil, considerando a
relevancia, atualidade e contribuicdo tedrica para o tema investigado. Essa estratégia
metodolégica possibilitou a constru¢do de um referencial critico e fundamentado sobre o
uso dos ambientes virtuais no ensino.

O estudo permitiu identificar que os ambientes e-learning apresentaram potencial
para promover aprendizagens significativas, desde que organizados com
intencionalidade pedagodgica. A analise demonstrou que a formagdo continuada dos
docentes, a acessibilidade dos recursos e o suporte institucional foram fatores
determinantes para a eficacia dessas praticas. Também se evidenciou a importancia do
design instrucional e da avaliacdo formativa no sucesso da aprendizagem virtual.

Dessa forma, concluiu-se que os ambientes e-learning nao apenas ampliaram as
possibilidades de acesso ao conhecimento, mas também impulsionaram transformagdes
pedagogicas relevantes. A consolidacdo desses espacos como alternativa educativa eficaz
exigiu compromisso institucional, investimento em formacao docente e uma proposta

didatica coerente com as demandas do século XXI.

MARCO TEORICO - AMBIENTES E-LEARNING

O desenvolvimento dos ambientes e-learning transformou significativamente os
processos educativos ao permitir a aprendizagem a distdncia com uso intensivo das
tecnologias digitais. Para Moran (2014), esses ambientes possibilitam experiéncias
formativas mais flexiveis e interativas. Kenski (2003) acrescenta que, quando bem
planejados, os ambientes virtuais favorecem a autonomia dos estudantes e promovem o

engajamento com os conteudos.
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A mediagcdo pedagdgica nesses espacos exige uma atuacdo diferenciada do
professor, que passa a ser mais um orientador do que um transmissor de informacoes.
Segundo Belloni (2015), o educador deve dominar as linguagens digitais e adaptar sua
pratica aos contextos mediados por tecnologia. Ja Lévy (2010) aponta que o ambiente
digital deve estimular a inteligéncia coletiva e a construgao colaborativa do conhecimento.

A arquitetura de um ambiente e-learning eficaz envolve multiplos elementos,
como design instrucional, usabilidade, recursos multimidia e estratégias interativas.
Valente (2011) considera fundamental que o design promova uma experiéncia
significativa para o aluno. Moore e William (2018) destaca que a interagdo nos ambientes
digitais é essencial para minimizar o distanciamento e promover a presenca cognitiva e
social no processo de aprendizagem.

As ferramentas utilizadas nesses ambientes, como foéruns, chats, wikis e
videoconferéncias, facilitam a comunicacdo e a troca de saberes. Kenski (2003) enfatiza
que essas tecnologias devem estar alinhadas a uma proposta pedagdgica clara. Moran
(2014) complementa que o uso dessas ferramentas precisa ser orientado por objetivos
educacionais bem definidos para alcancgar resultados efetivos.

A avaliacdo em ambientes e-learning também se configura como um desafio que
exige metodologias diferenciadas e continuas. Moore e William (2018) defende que a
avaliacao deve considerar ndo apenas os resultados finais, mas todo o processo de
aprendizagem. Valente (2011) reforca que a utilizacdo de portfolios, autoavaliacdes e
avaliagcOes entre pares contribui para o desenvolvimento critico dos estudantes.

A formacdo docente para atuagao nesses ambientes precisa ser repensada e
constantemente atualizada. Belloni (2015) argumenta que o professor deve ser
preparado para compreender a légica do ensino a distancia e suas ferramentas. Kenski
(2003) afirma que a competéncia digital é uma exigéncia basica para atuar com qualidade
em ambientes virtuais de aprendizagem.

O estudante em ambientes e-learning assume um papel ativo e protagonista no
processo de construgdo do conhecimento. Lévy (2010) afirma que a cibercultura valoriza
a autonomia, a autoria e a colaboragdo entre os aprendizes. Moran (2014) destaca que
essa postura ativa exige também disciplina, organizacdo e um acompanhamento
pedagogico sensivel as necessidades dos alunos.

A acessibilidade e a inclusao sao aspectos fundamentais a serem considerados na

constru¢do de ambientes digitais de aprendizagem. Valente (2011) alerta para a
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importancia de recursos adaptativos que contemplem diferentes perfis de estudantes.
Moore e William (2018) reforca que o design do ambiente deve ser inclusivo, garantindo
igualdade de oportunidades a todos os participantes.

O suporte técnico e pedagodgico nos ambientes e-learning deve estar disponivel de
forma constante para orientar alunos e professores. Belloni (2015) defende que a
presencga institucional nos cursos a distancia deve ser percebida por meio de canais de
apoio eficientes. Kenski (2003) ressalta que esse suporte contribui diretamente para a
permanéncia e o sucesso dos alunos no processo formativo.

Conclui-se que os ambientes e-learning representam uma alternativa viavel e
inovadora para a educagdo contemporanea, desde que sejam bem estruturados e
pedagogicamente fundamentados. Moran (2014) sugere que a qualidade da experiéncia
educacional depende da integracdo entre recursos tecnolégicos, praticas docentes
qualificadas e metodologias participativas. Lévy (2010) refor¢ca que o potencial
transformador desses ambientes esta relacionado a capacidade de promover uma

aprendizagem significativa, colaborativa e inclusiva.

METODOLOGIA

A presente pesquisa adotou uma abordagem qualitativa, com foco na analise
interpretativa e compreensiva de producdes teoricas relacionadas aos ambientes e-
learning . O método utilizado foi o bibliografico, por meio da selecdo e analise de obras
académicas que tratam da educacao a distancia e da mediacdao pedagdgica em ambientes
virtuais. Gil (2017), esse tipo de pesquisa permite refletir criticamente sobre os
fundamentos conceituais e metodoldgicos do ensino mediado por tecnologias.

O levantamento de dados foi realizado na base de dados SciELO Brasil, reconhecida
pela qualidade e rigor cientifico de suas publica¢cdes. Foram selecionados artigos e
capitulos que abordaram temas como mediacdo docente, interatividade, design
instrucional, inclusdo digital e praticas pedagdgicas em ambientes e-learning . Gil (2017)
ressalta que a escolha de fontes confiaveis e atualizadas é fundamental para garantir a
validade dos resultados em pesquisas educacionais.

A selecdo das obras seguiu critérios de relevancia tematica, atualidade e
contribuicao para a area de estudo. Os dados extraidos foram organizados, analisados e

confrontados com os referenciais tedricos para compor uma discussdo critica e
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fundamentada. A metodologia possibilitou a constru¢do de um panorama sobre os
desafios e potencialidades dos ambientes e-learning , a partir de uma perspectiva tedrica

consolidada.

O E-LEARNING E SUAS PRINCIPAIS CARACTERISTICAS

Para melhor compreender a trajetoria do e-learning , Santos (2022) delineou uma
breve linha do tempo de sua evolucdo, onde observa-se que em 1900, algumas
universidades europeias comecaram a oferecer ensino por correspondéncia, enviando
material didatico para os estudantes, que o estudavam em casa, completavam as
atividades e as devolviam a institui¢ao.

No entanto, a comunicagao para esclarecimento de duvidas era bastante lenta. Ja
nos anos 1950, ocorreu uma grande mudanga para a educagdo a distancia, com o avango
das tecnologias a introducdo de midias como televisdo, fitas cassete, slides e videos em
VHS, aconteceu, além do uso de telefone para que os alunos pudessem se contactar com
os professores tutores.

A partir da década de 1980, a aprendizagem comecgou a se adaptar ao mundo
moderno, surgindo a ideia de campus virtual e o uso de CDs como meio de instrucao.
Em 1995, iniciou-se o ensino através da internet, com as primeiras salas de aula virtuais
em plataformas académicas. Foi em 1996 que o conceito de e-learning propriamente dito
foi criado.

No ano 2000, surgem materiais educacionais com videos, audios, simulacdes e
outros recursos que se assemelham aos que sao utilizados atualmente. A partir de 2006,
o e-learning cresceu exponencialmente, especialmente com o avanco das plataformas
virtuais, e passou a ser acessivel também por meio de dispositivos méveis, consolidando-
se como uma modalidade de ensino acessivel a um publico mais amplo (Santos, 2022).

A evolucgdo do e-learning foi marcada pelo surgimento de plataformas digitais que
facilitam a gestdo e a entrega de contetidos educacionais. Inicialmente, as plataformas
eram simples, mas com o tempo, sistemas foram desenvolvidos para atender as
necessidades especificas do e-learning , oferecendo uma ampla gama de recursos, como
féruns, quizzes e bibliotecas digitais.

Essas plataformas ndo apenas democratizaram o acesso a educag¢ao, mas também

permitiram que instituicbes personalizassem seus cursos, promovendo uma
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aprendizagem mais auténoma e interativa. A transicdo para o e-learning se intensificou
com a pandemia de COVID-19, que for¢cou muitas instituicdes a adotarem rapidamente
essas tecnologias, evidenciando a importancia de um gestor educacional capacitado para
garantir a qualidade do ensino virtual (Queiroz et al., 2024).

Para Queiroz et al. (2024, p. 178) “a utilizacdo do e-learning evoluiu ao longo do
tempo e, atualmente, a literatura ainda ndo apresenta uma definicdo consensual e
abrangente. Existe uma certa confusao quanto a definicdo desse ambiente, que pode ser
facilmente confundido com a Educagdo a Distancia”. Isto ocorre pois ambos envolvem a
utilizacdo de tecnologias para facilitar o ensino e a aprendizagem a distancia.

No entanto, o e-learning abrange um conjunto mais amplo de praticas e
metodologias que podem ser aplicadas ndo apenas em cursos totalmente online, mas
também em formatos hibridos e presenciais, utilizando a internet como meio de acesso a
conteudos e interacdes. Essa confusdo acontece pela falta de um entendimento claro sobre
as diferencas entre e-learning e EaD.

Enquanto a EaD se refere a um modelo de ensino que ocorre fora do ambiente
fisico da sala de aula, o e-learning pode incluir uma variedade de abordagens e
ferramentas digitais que promovem a aprendizagem, independentemente da modalidade.
Portanto, é importante que a literatura e os profissionais da educag¢do trabalhem para
esclarecer essas defini¢des e suas inter-relacoes, a fim de melhorar a compreensao e a
aplicacdo dessas metodologias no contexto educacional.

Entre as caracteristicas do e-learning € possivel observar que a utilizacdo de
multimidia e interatividade é fundamental, pois o e-learning incorpora diferentes formas
de conteudo, como audio e video, para enriquecer a experiéncia de aprendizagem. Além
disso, a flexibilidade é uma caracteristica essencial, permitindo que os alunos aprendam
em horarios e locais variados, o que remove barreiras de tempo e espaco.

A acessibilidade também é um ponto crucial, uma vez que o uso de plataformas
digitais facilita o acesso ao conhecimento, especialmente para alunos nao tradicionais,
como aqueles que trabalham ou sdo mais velhos. Os ambientes de e-learning também
podem ser personalizados de acordo com as necessidades e ritmos de aprendizagem de
cada aluno, permitindo uma abordagem mais individualizada (Nascimento; Silva, 2023;
Cunha et al, 2020).

Outro aspecto importante é a gestdo de aprendizagem, que se da através de

Sistemas de Gestao de Aprendizagem (LMS), essenciais para gerenciar recursos e avaliar
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o progresso dos alunos. Ademais, os novos sistemas de gerenciamento sdo capazes de
coletar dados analiticos que ajudam a avaliar a eficacia do ensino e do aprendizado.

Através disso o e-learning é capaz de promover a colaboracgdo entre alunos, o que
enriquece ainda mais a experiéncia de aprendizado. Essas caracteristicas ressaltam a
importancia de um ambiente de aprendizagem que seja adaptavel, acessivel e interativo,
promovendo uma experiéncia de aprendizado mais rica e eficaz (Nascimento; Silva,
2023).

Além disso, a promocgao da colaboracdo entre alunos, por meio de atividades em
grupo, projetos colaborativos e ferramentas de compartilhamento de arquivos, é uma
caracteristica importante para enriquecer a experiéncia de aprendizagem. Neste
ambiente os instrutores, tutores e/ou professores devem fornecer feedback constante aos
estudantes sobre seu desempenho nas tarefas e seu progresso geral no curso, o que é
crucial para o aprendizado continuo (Gongalves, 2024).

A protecdo dos dados dos alunos e a garantia de privacidade durante o processo
de aprendizagem online também sao aspectos fundamentais que devem ser considerados
(Gongalves, 2024). Os alunos precisam sentir que suas informagdes pessoais e académicas
estdo seguras. Quando as instituicdes educacionais implementam medidas robustas de
protecdo de dados, isso ajuda a construir a confianca dos alunos no ambiente de
aprendizagem online. A falta de seguranca pode levar a hesitacio em participar
plenamente das atividades, o que pode impactar negativamente o aprendizado.

Entre os exemplos de Plataformas e Ferramentas Utilizadas no e-learning , Cunha
et al. (2020) mencionam, a utilizacdo do Moodle, Blackboard e Canvas que segundo o0s
autores sao frequentemente citadas como exemplos que facilitam e permitem a
distribuicdo de conteddo, a realizacdo de avaliacdes e a interacdo entre alunos e
professores.

Além das plataformas como Zoom, Microsoft Teams e Google Meet que podem ser
utilizadas para interagdes sincronas, permitindo videoconferéncias e discussdes em
tempo real, e as salas de aula virtuais que oferecem um espaco interativo para a
aprendizagem, onde os alunos podem participar de atividades em grupo e discussoes.

Bem como, as multimidias que permitem a criacao e compartilhamento de videos,
audios e apresentacdes, como YouTube, Vimeo e Prezi. Essas ferramentas e plataformas
ndo apenas facilitam a entrega de conteido, mas também criam um ambiente de

aprendizagem interativo e colaborativo, essencial para osucesso do e-learning . Elas
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ajudam a superar as limitagdes do ensino tradicional, promovendo uma experiéncia

educacional mais rica e adaptada as necessidades dos alunos.

AMBIENTES E-LEARNING NA EDUCACAO BASICA

A utilizacdo do e-learning evoluiu ao longo do tempo e, atualmente, a literatura
ainda ndo apresenta uma definicdo consensual e abrangente. Existe uma certa confusao
quanto a definicdo desse ambiente, que pode ser facilmente confundido com a Educacgao
a Distancia (EaD).

Além de ser observavel na rotina dos profissionais da educacdo, essa confusao
também é refletida na literatura. Muitos autores definem e-learning apenas como uma
modalidade de EaD, como era comumente entendido em seus primoérdios.

Para ilustrar essa questao por meio de uma dicotomia: em uma abordagem
recente, concebe-se o e-learning , ou educacdo online, como uma modalidade de ensino e
aprendizagem a distancia, com recurso ao computador e a Internet (Mendes, et al, 2023,
p.225). E uma abordagem mais antiga: e-learning é uma forma de ensino a distancia, mas
que o ensino a distancia ndo é e-learning (Monteiro; Moreira; Lencastre, 2015, como
citado em Rosenberg, 2011; 2006).

Observa-se que muitas definicdes tendem a reduzir o e-learning a EaD, tratando-
0s como sinonimos e apropriando-se de parte do conceito do e-learning . No entanto, o
uso do e-learning em cursos presenciais contraria essa visao, evidenciando a necessidade
de um aprimoramento conceitual, uma vez que sua aplicagdo evoluiu e, portanto, seu
conceito também precisa evoluir.

Um exemplo de como o e-learning é integrado ao ensino presencial é a
metodologia ativa chamada flipped classroom, ou sala de aula invertida. Valente (2011, p.

85) afirma que

A sala de aula invertida é uma modalidade de E-learning na qual o
conteddo e as instrugdes sdo estudados on-line antes de o aluno
frequentar a sala de aula, que agora passa a ser o local para trabalhar os
conteudos ja estudados, realizando atividades praticas como resolucao
de problemas e projetos, discussdao em grupo, laboratérios etc.

Esta metodologia é aplicada de maneira similar em cursos de EaD e em formatos
hibridos, com a diferen¢a na modalidade dos encontros, que podem ser virtuais e ocorrer

de forma sincrona ou assincrona.
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Em uma revisdo sistematica, Prates e Matos (2015) identificaram a incoeréncia
discutida entre os conceitos de EaD e e-learning e confirmaram que ha uma falta de
debates mais aprofundados sobre esses conceitos, o que ressalta a importancia deste
trabalho para aborda-los.

Eles observaram ainda que ha variagdes no e-learning e que esse ambiente ndo
estd restrito a um Unico modelo de curso, sendo também utilizado em cursos presenciais
e hibridos. Portanto, o conceito de e-learning precisa ser mais claro e preciso, pois
frequentemente se confunde com metodologias, modalidades de ensino e até mesmo com
ferramentas e ambientes virtuais de aprendizagem, como o Moodle.

Com base nestas discussdes, podemos compreender, e a0 mesmo tempo sugerir
como conceito para estudos futuros, que e-learning é um ambiente de ensino e
aprendizagem que pode ser planejado e construido para cursos presenciais, hibridos ou
a distancia, com premissa de utilizagdo da internet como meio de acesso a contetidos
formativos e tendo o professor como mediador, que pode fazer utilizagdo de diversas
metodologias, tecnologias e ferramentas digitais, organizadas sistematicamente,
conforme as necessidades estudantis.

Entre as principais caracteristicas do e-learning , destaca-se sua dinamicidade.
Valente (2011) observa que, ao contrario do que se pode pensar, a separacao geografica
e temporal ndo sao suas caracteristicas fundamentais, mas sim seu uso em modalidades
de ensino diversas, incluindo presencial e hibrido. Dessa forma, o e-learning se apresenta
como uma ferramenta abrangente e democratica.

Outra caracteristica notavel é a utilizacdao de plataformas e recursos tecnologicos
como apoio pedagoégico para o docente. Esses recursos permitem diversas formas de

aplicacdo, além de proporcionar aulas mais acessiveis, dinamicas e flexiveis.

CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo permitiu compreender a importancia dos ambientes e-learning
como instrumentos eficazes na promo¢ao da educa¢do a distancia contemporanea.
Observou-se que esses espacos digitais, quando bem estruturados, favorecem a
aprendizagem ativa, colaborativa e autdbnoma, aproximando educadores e estudantes por

meio de multiplas formas de interacdo e mediacdo pedagodgica.
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A anadlise revelou que o sucesso de um ambiente e-learning depende da integracao
entre tecnologia, metodologia e formagdo docente. O papel do professor foi
redimensionado, exigindo novas competéncias relacionadas ao planejamento, uso de
recursos digitais e acompanhamento continuo dos alunos em contextos nao presenciais.

Ficou evidente que aspectos como acessibilidade, suporte institucional e
usabilidade devem ser cuidadosamente considerados na construgdo desses ambientes. A
inclusdo de todos os perfis de estudantes e a criacdo de espacos interativos e acolhedores
sao essenciais para garantir a permanéncia e o sucesso académico.

A avaliacdo também se apresentou como um componente indispensavel nos
ambientes virtuais, devendo ser continua, formativa e alinhada aos objetivos pedagégicos.
Ferramentas digitais de avaliacdo oferecem novas possibilidades para acompanhar o
desenvolvimento dos alunos de forma mais eficaz e personalizada.

Conclui-se, portanto, que os ambientes e-learning representam uma alternativa
educativa promissora, desde que fundamentados em principios pedagogicos claros, com
planejamento intencional e compromisso com a qualidade da aprendizagem. A constante
atualizacdo de professores e instituicoes é fundamental para consolidar essa modalidade

como parte integrante da educa¢do do século XXI.
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RESUMO

Este estudo abordou a neurociéncia educacional como campo
interdisciplinar voltado a melhoria das praticas pedagogicas. A pesquisa,
de natureza qualitativa e bibliografica, utilizou materiais obtidos na base
Google Académico, priorizando autores consagrados e publicagdes
relevantes. O objetivo geral consistiu em analisar de que forma os
conhecimentos neurocientificos contribuiram para aprimorar o ensino e
a aprendizagem. Como objetivos especificos, buscou-se identificar
conceitos fundamentais da neurociéncia aplicados a educagao,
compreender arelacao entre emocgao, atengdo e memoria, e refletir sobre
a importancia da formagdo docente baseada em evidéncias cientificas. A
analise evidenciou que a integracdo entre neurociéncia, emoc¢do e
cognicdo promoveu praticas pedagogicas mais eficazes e humanas.
Constatou-se ainda que o combate aos neuromitos e o investimento na
formagdo continua dos educadores foram essenciais para a correta
aplicagdo dos conhecimentos cientificos no ambiente escolar. Dessa
maneira, o trabalho reforgou a necessidade do didlogo permanente entre
ciéncia e educagao para a construcao de praticas de ensino inovadoras e
baseadas em evidéncias.

Palavras-chave: Neurociéncia Educacional. Aprendizagem. Emocao e
Cognicao. Formacao Docente. Praticas Pedagdgicas.

ABSTRACT

This study addressed educational neuroscience as an interdisciplinary
field aimed at improving pedagogical practices. The research, qualitative
and bibliographic in nature, utilized materials obtained from the Google
Scholar database, prioritizing renowned authors and relevant
publications. The general objective was to analyze how neuroscientific
knowledge contributed to enhancing teaching and learning. The specific
objectives were to identify fundamental neuroscience concepts applied
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to education, understand the relationship between emotion, attention,
and memory, and reflect on the importance of evidence-based teacher
training. The analysis showed that the integration of neuroscience,
emotion, and cognition promoted more effective and humane
pedagogical practices. It was also found that combating neuromyths and
investing in the continuous training of educators were essential for the
proper application of scientific knowledge in the school environment.
Thus, the study reinforced the need for permanent dialogue between
science and education to build innovative and evidence-based teaching
practices.

Keywords: Educational Neuroscience. Learning. Emotion and Cognition.
Teacher Training. Pedagogical Practices.

INTRODUCAO

A neurociéncia educacional configurou-se como um campo interdisciplinar que
buscou integrar conhecimentos da neurociéncia, psicologia e educagdo para aprimorar as
praticas pedagoégicas. Segundo Howard-Jones (2007), o entendimento sobre o
funcionamento cerebral permitiu novas abordagens de ensino mais eficazes e adaptadas
as necessidades dos alunos. Nesse contexto, Tokuhama-Espinosa (2010) enfatizou que a
correta aplicacdo dos achados neurocientificos no ambiente escolar exigiu rigor
metodoldgico para evitar distor¢des e neuromitos.

O papel da memoria, da atencao e das emogdes nos processos de aprendizagem foi
amplamente reconhecido pela neurociéncia educacional. De acordo com Jensen e
McConchie (2020), praticas de ensino que estimularam a consolidagdo da memdria de
longo prazo favoreceram o desempenho académico. Complementarmente, Immordino-
Yang (2016) salientou que a emoc¢do esteve profundamente interligada a cognigao,
demonstrando que os sentimentos influenciaram de maneira decisiva a aquisi¢do de
novos conhecimentos e a tomada de decisoes.

A nocao de neuroplasticidade também trouxe contribui¢cdes significativas para o
campo educacional. Conforme Sousa (2022), o cérebro revelou capacidade de modificar
suas conexdes neuronais em resposta aos estimulos ambientais e as praticas pedagdgicas
adequadas. Damasio (2012) destacou que, para que o raciocinio fosse pleno e eficiente, o
envolvimento emocional constituiu fator indispensavel, reforcando a necessidade de
ambientes escolares emocionalmente acolhedores. A integracdo entre emocao, cognicao

e plasticidade cerebral, portanto, pautou novas concep¢des de ensino e aprendizagem.
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Este trabalho teve como objetivo geral analisar a contribuicdo da neurociéncia
educacional para a melhoria das praticas pedagégicas contemporaneas. Os objetivos
especificos consistiram em: identificar os principais conceitos neurocientificos aplicaveis
a educacdo; compreender a relacdo entre emogdes, atengao e memoria na aprendizagem;
e refletir sobre a importancia da formacao docente pautada em evidéncias cientificas.

A metodologia empregada caracterizou-se por uma pesquisa de natureza
qualitativa e abordagem bibliografica. Fundamentou-se, segundo Marconi e Lakatos
(2017), na andlise de materiais ja publicados, incluindo livros, artigos cientificos e
documentos académicos. A coleta de dados foi realizada por meio de consulta a base de
dados do Google Académico, com selecdo de materiais baseados em critérios de
relevancia, atualidade e rigor metodolégico.

A escolha pela pesquisa qualitativa e bibliografica justificou-se pela necessidade
de promover uma compreensdo profunda e critica sobre os temas estudados. A analise de
autores consagrados no campo da neurociéncia educacional possibilitou o levantamento
de perspectivas tedricas consistentes para embasar as reflexdes propostas. O estudo
buscou também evitar simplificagdes ou generalizacdes indevidas, mantendo a fidelidade
aos principios cientificos.

Portanto, esta introducdo apresentou o tema, definiu seus objetivos e explicitou a
metodologia que sustentou o desenvolvimento da pesquisa. O trabalho contribuiu para
evidenciar a relevancia da neurociéncia educacional na constru¢do de praticas
pedagogicas mais humanas, conscientes e eficazes. A analise realizada apontou a
importancia de uma formacao continua dos educadores, baseada no dialogo entre ciéncia

e educacdo, para o fortalecimento do processo de ensino-aprendizagem.

MARCO TEORICO - NEUROCIENCIA EDUCACIONAL

A neurociéncia educacional surgiu como um campo interdisciplinar que visa
integrar conhecimentos da neurociéncia, psicologia e educacdo para aprimorar praticas
pedagoégicas. De acordo com Howard-Jones (2007), a compreensdo dos mecanismos
cerebrais pode contribuir para a elaboragdo de métodos de ensino mais eficazes. Nesse
sentido, Tokuhama-Espinosa (2010) ressalta que a aplicacio de descobertas
neurocientificas na educacdo demanda uma analise critica para evitar interpretacoes

erroneas.
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A consolidagdo da neurociéncia educacional evidencia a necessidade de formagao
docente pautada em evidéncias cientificas. Sousa (2022) argumenta que professores bem-
informados sobre principios neurolégicos conseguem planejar estratégias didaticas mais
adequadas as necessidades dos alunos. Complementarmente, Immordino-Yang (2016)
destaca que as emogdes desempenham um papel central nos processos de aprendizagem,
reforcando a importancia de abordagens pedagdgicas integradas.

O funcionamento da memdria é um dos aspectos mais estudados pela neurociéncia
educacional, dada sua relevancia no aprendizado. De acordo com Tokuhama-Espinosa
(2010), a retencdo de informacdes depende da consolidacdo neural, a qual pode ser
fortalecida por praticas pedagogicas especificas. Jensen e McConchie (2020), apontam que
o estimulo a mema©ria de longo prazo é favorecido por revisdes periodicas e pela conexao
dos conteudos a experiéncias significativas.

A relagdo entre emocdo e cognicdo é amplamente abordada pela neurociéncia
educacional. Immordino-Yang (2016) argumenta que processos emocionais ndo sao
separados da cognicdo, mas sim fundamentais para a tomada de decisdes e para a
aprendizagem eficaz. Da mesma forma, Damasio (2012) enfatiza que emog¢des estruturam
o raciocinio, o que implica a necessidade de ambientes educacionais emocionalmente
Seguros.

A neuroplasticidade é outro conceito fundamental para a compreensao dos
processos educativos. Jensen e McConchie (2020), explicam que o cérebro é capaz de
modificar suas conexdes em resposta a estimulos ambientais, o que torna o aprendizado
um processo dinamico e continuo. Segundo Sousa (2022), praticas pedagdgicas que
promovem desafios apropriados e feedbacks positivos potencializam essa capacidade
adaptativa.

As praticas de ensino baseadas em evidéncias neurocientificas devem evitar o
chamado neuromito. Howard-Jones (2007) alerta para a difusao de ideias equivocadas
sobre o cérebro, que podem prejudicar a pratica docente. Tokuhama-Espinosa (2010)
reforca que a transposicdo dos achados neurocientificos para o contexto educacional
exige rigor metodolégico e interpretacao critica.

O sono e seu impacto no aprendizado também siao temas relevantes na
neurociéncia educacional. Jensen e McConchie (2020), destacam que a priva¢do de sono

afeta diretamente a capacidade de concentracdo e memoria dos alunos. Sousa (2022)
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acrescenta que a organizacdo do tempo escolar, respeitando ritmos biologicos, pode
favorecer o desempenho académico.

Outro ponto importante é o papel da motivacgdo nos processos de ensino-
aprendizagem. Immordino-Yang (2016) observa que a motivagdo intrinseca esta
profundamente enraizada nas emocgdes e experiéncias pessoais dos estudantes. Damasio
(2012) complementa ao afirmar que sem o envolvimento emocional, os processos
cognitivos tendem a ser superficiais e menos duradouros.

A atencgdo, como processo neurocognitivo, é central para a aprendizagem eficiente.
Howard-Jones (2007) argumenta que a capacidade atencional dos alunos pode ser
aumentada por meio de estratégias que envolvam multiplos canais sensoriais. Conforme
Jensen e McConchie (2020), praticas como alternancia de atividades e uso de movimentos
corporais auxiliam na manutengao da aten¢do e no engajamento.

Por fim, a neurociéncia educacional propde uma visdo integrada da aprendizagem,
considerando aspectos biolégicos, emocionais e sociais. Sousa (2022) defende que
educadores devem compreender os principios do funcionamento cerebral para melhor
planejar intervencdes didaticas. De forma convergente, Tokuhama-Espinosa (2010)
afirma que a efetiva integracao entre neurociéncia e educacao requer didlogo constante

entre pesquisadores e professores.

METODOLOGIA

A presente pesquisa caracteriza-se como um estudo de natureza qualitativa, cujo
objetivo é analisar e compreender conceitos fundamentais da neurociéncia educacional a
luz de autores consagrados. De acordo com Marconi e Lakatos (2017), a abordagem
qualitativa busca interpretar fendmenos sociais e humanos a partir de dados descritivos,
priorizando a compreensdo de significados e processos. Dessa forma, o estudo visa
construir um entendimento aprofundado sobre a relagdo entre o funcionamento cerebral
e as praticas pedagogicas.

A estratégia metodoldgica adotada foi a pesquisa bibliografica, considerando que,
segundo Marconi e Lakatos (2017), este tipo de pesquisa consiste na andlise de material
ja publicado, abrangendo livros, artigos cientificos, dissertacdes e outros documentos
académicos. A investigacdo concentrou-se na selecdo e interpretacao critica de textos

pertinentes, de modo a embasar teoricamente a discussdao proposta. A escolha pela

83



Educar no Presente, Pensar o Futuro:
Tecnologia, Democracia e Aprendizagem

pesquisa bibliografica justifica-se pela necessidade de reunir multiplos referenciais para
fundamentar a analise.

As fontes de dados consultadas para o levantamento bibliografico incluiram
prioritariamente o Google Académico, reconhecido por disponibilizar amplo acesso a
producgdes cientificas relevantes. Conforme orientacdes de Marconi e Lakatos (2017), a
selecdo de documentos foi guiada por critérios de relevancia tematica, atualidade e rigor
metodolégico. A andlise dos materiais identificados permitiu a constru¢do de uma visao
integrada sobre os avangos e desafios da neurociéncia educacional no contexto

contemporaneo.

NEUROCIENCIA E EDUCACAO

A neurociéncia tem se consolidado como uma disciplina essencial para a
compreensao dos mecanismos biologicos que influenciam o processo de aprendizagem. A
aplicacdo desses conhecimentos na educagdo é vista como uma ferramenta valiosa para
aprimorar as praticas pedagégicas, ajudando os educadores a entenderem melhor como
o cérebro processa, armazena e utiliza informacgdes. Richetto et al. (2024) destacam que
o estudo das neurociéncias pode promover a melhoria do desempenho académico,
especialmente quando se adota uma abordagem pedagogica baseada em evidéncias
neurocientificas.

A integracdo entre neurociéncia e educacdo, no entanto, apresenta desafios
significativos. A formacao de professores para lidar com as descobertas dessa area é um
dos principais obstaculos. Silva e Silva (2024) apontam que a formacao inicial e
continuada dos educadores deve ser revisada, pois muitos docentes ainda carecem de
conhecimentos aprofundados sobre o impacto das ciéncias cognitivas no ensino.

Para que a integracdo seja eficaz, é necessario que os professores compreendam
ndo apenas os aspectos técnicos da neurociéncia, mas também como aplica-los em suas
metodologias pedagogicas. Além disso, a questdo das emogdes tem se mostrado crucial
para a aprendizagem, como explorado por Batista (2024).

A neurociéncia emocional indica que os estados afetivos influenciam diretamente
a memoria, atencdo e motivacdo dos alunos, aspectos fundamentais para o sucesso

escolar. A pesquisa de Queiroz (2024) corrobora essa visdo, destacando que as emocgdes,
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tanto positivas quanto negativas, tétm um papel central na regulacdo dos processos
cognitivos durante a aprendizagem.

As emocg0es negativas, como ansiedade e medo, por exemplo, podem prejudicar a
concentracdo e a retencao de informagdes, tornando o processo de aprendizagem mais
dificil. Por outro lado, emog¢des positivas, como a motivacdo e o prazer, facilitam o
engajamento e a eficiacia do aprendizado. Esses achados sugerem que, ao considerar as
emocdes na pratica educacional, os professores podem criar um ambiente mais favoravel
ao aprendizado, aumentando as chances de sucesso dos alunos.

Kato et al. (2024) enfatizam a importancia da neuroplasticidade como um conceito
central para a aplicagdo da neurociéncia na educagdo. A capacidade do cérebro de se
modificar e adaptar a novas experiéncias de aprendizagem sugere que intervencdes
pedagogicas bem planejadas podem ter efeitos duradouros na estrutura cerebral dos
estudantes. Assim, ao adotar praticas baseadas em neurociéncia, é possivel otimizar os
processos de aprendizagem, promovendo mudangas positivas no cérebro dos alunos.

Contudo, a implementacao das estratégias pedagdgicas baseadas em neurociéncia
requer mais do que uma simples compreensdo teérica. Ela exige que os professores
desenvolvam uma pratica reflexiva e adaptativa, capaz de integrar esses conhecimentos
no cotidiano escolar. A formagao docente, portanto, deve ser continua e adaptada as novas
descobertas cientificas, como afirmado por Queiroz (2024), que defende a incorporagao
dos conhecimentos neurocientificos nas atividades de formacgdo de professores.

A proposta de usar métodos de ensino baseados em principios neurocientificos
nao se limita ao conteddo académico, mas também abrange o desenvolvimento de
competéncias socioemocionais. A BNCC (Base Nacional Comum Curricular) ja reconhece
a importancia dessas competéncias para o desenvolvimento integral dos alunos, o que
reforca a necessidade de incluir a neurociéncia educacional nos curriculos escolares.
Batista (2024) observa que a inser¢do das emog¢des no processo educativo nao é apenas
uma questao de teoria, mas de pratica diaria nas salas de aula.

Em termos de praticas pedagégicas, a pesquisa de Richetto et al. (2024) sugere que
estratégias como a aprendizagem ativa e a interdisciplinaridade podem ser
particularmente eficazes. A aprendizagem ativa envolve o engajamento direto do aluno
no processo de aprendizagem, o que facilita a retencdo de informacoes e a aplicacao de

conhecimentos. Por sua vez, a interdisciplinaridade permite que o aluno veja as conexdes
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entre diferentes areas do saber, promovendo uma compreensao mais holistica e integrada
dos conteudos.

Um aspecto importante da neurociéncia aplicada a educagdo é a adaptacao das
praticas pedagdgicas as necessidades cognitivas e emocionais dos alunos. Kato et al.
(2024) indicam que a personalizacdo do ensino, com base em evidéncias neurocientificas,
pode ajudar a atender as diferentes necessidades dos alunos, melhorando seu
desempenho e engajamento. [sso é especialmente relevante para alunos com dificuldades
de aprendizagem, que podem se beneficiar de abordagens adaptadas ao seu perfil
cognitivo.

Entretanto, os desafios para a implementacao dessas abordagens sdo notaveis. A
resisténcia dos professores a mudanca, aliada a falta de recursos e formacao adequada,
pode dificultar a ado¢do de métodos pedagogicos baseados em neurociéncia. Richetto et
al. (2024) sugerem que é fundamental o apoio institucional continuo para garantir a
eficacia dessas praticas. Isso inclui desde o desenvolvimento de materiais pedagdgicos até
arealizacdao de programas de capacitacao continuos para os educadores.

Por fim, é necessario refletir sobre as perspectivas futuras da neurociéncia na
educacao. O campo continua a evoluir, com novas descobertas sendo aplicadas para
melhorar a pratica educacional. No entanto, como apontam os autores, é preciso cautela
para evitar a disseminacao de neuromitos, ou seja, concep¢des erroneas sobre os efeitos
da neurociéncia na educagdo. Portanto, a formacao adequada e a atualizacdo constante
dos professores sdo essenciais para garantir que as praticas pedagdgicas baseadas em

neurociéncia sejam eficazes e cientificamente fundamentadas .

A INFLUENCIA DA NEUROCIENCIA NA ESCOLHA DE TECNOLOGIAS EDUCACIONAIS

Para Ribeiro e Johnson (2023) os fundamentos da neurociéncia no contexto
educacional envolvem a compreensao de como o cérebro aprende e se desenvolve, o que
pode informar praticas pedagdgicas mais eficazes. A neurociéncia aplicada a educacao
busca integrar conhecimentos sobre o funcionamento cerebral com estratégias de ensino,
visando otimizar o processo de aprendizagem. Um dos aspectos centrais é a investigacdo
sobre como as informagdes sdo processadas, armazenadas e recuperadas no cérebro, o

que é fundamental para entender os mecanismos de memoria.
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Compreender esses processos pode ajudar educadores a desenvolver métodos que
facilitem a retenc¢do de informacgdes pelos alunos. Além disso, a neurociéncia explora como
diferentes fatores, como emog¢des e interagdes sociais, influenciam o desenvolvimento
cognitivo, sendo crucial para criar um ambiente de aprendizagem que atenda as
necessidades emocionais e sociais dos alunos.

Outro conceito importante é a plasticidade neural, que se refere a capacidade do
cérebro de se adaptar e mudar ao longo da vida. Isso implica que a aprendizagem pode
ocorrer em qualquer idade e que as experiéncias educacionais podem moldar a estrutura
cerebral. A aplicacdo de principios da neurociéncia pode levar a implementa¢do de
estratégias de ensino baseadas em evidéncias, como o uso de técnicas que promovem a
atencao e a motivagdo dos alunos.

Sendo assim, a neurociéncia sugere que o uso de tecnologias educacionais pode ser
benéfico, desde que sejam utilizadas de maneira que respeitem os processos de
aprendizagem do cérebro. Esses fundamentos ajudam a criar um ambiente educacional
mais eficaz, onde as praticas pedagogicas sao informadas por uma compreensao cientifica
do funcionamento do cérebro e do processo de aprendizagem (Ribeiro; Johnson, 2023).

E possivel observar, segundo Brito et al. (2024, p. 530) que “a integracdo da
neurociéncia com a pedagogia oferece uma perspectiva valiosa para revisar e aprimorar
as praticas educacionais. Alinhando métodos pedagoégicos com o conhecimento cientifico
sobre os processos de aprendizagem cerebral, é possivel desenvolver abordagens de
ensino que atendam eficazmente as exigéncias educacionais contemporaneas”. Isto
porque, a neurociéncia estuda como o cérebro funciona e aprende, enquanto a pedagogia
se concentra em métodos e praticas de ensino.

Ao unir esses dois campos, educadores podem basear suas abordagens em
evidéncias cientificas sobre como os alunos aprendem, em vez de depender apenas de
métodos tradicionais ou intui¢cdes. Por exemplo, saber que a atencdo e a motivagdo sdo
cruciais para a aprendizagem pode levar a métodos que envolvem mais interatividade e
engajamento. E também através dessa nova perspectiva, os educadores podem identificar
quais praticas sao mais eficazes e quais precisam ser modificadas. Isso pode incluir a
adocao de tecnologias que facilitam a aprendizagem ou a implementag¢do de estratégias
que promovem a colaborac¢do e a comunicag¢ao entre os alunos.

Sobre a utilizacdo das tecnologias digitais, observa-se, segundo Fernandes, Silva,

Moreira, Batista e Silveira (2024) que a integracao de tecnologias no ensino é fundamental
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para adaptar as praticas educacionais as novas gerac¢des, que estdo cada vez mais
conectadas e familiarizadas com dispositivos digitais. Os autores mencionados ainda
ressaltam que, embora a tecnologia seja uma ferramenta relevante para a
aprendizagem, o papel do professor continua sendo crucial. O docente deve ser o
responsavel pela aplicagdo de novas metodologias de ensino, como o uso de jogos e
plataformas digitais, que podem facilitar a interacao e o engajamento dos alunos.

Além disso, Fernandes et al (2024) também apontam que a Neurociéncia pode
oferecer insights valiosos sobre como os processos cognitivos funcionam, permitindo que
as tecnologias sejam utilizadas de maneira mais eficaz para atender as necessidades
individuais dos estudantes. A utilizagdo de sistemas de ensino adaptativos, que se moldam
as dificuldades especificas de cada aluno, é destacada como uma das grandes vantagens
dessa integracdo, possibilitando um aprendizado mais personalizado e eficiente.

A influéncia da neurociéncia na escolha de tecnologias educacionais torna-se
significativa segundo Dias (2021), isto porque a neurociéncia pode oferecer percepg¢des
sobre como o cérebro aprende e processa informagdes. A neuroeducagdo, que integra
conhecimentos da neurociéncia, psicologia e educagdo, busca entender o papel do cérebro
na aprendizagem e na memdria, o que pode guiar a selecdo de ferramentas tecnolégicas
mais eficazes. A neurociéncia também destaca a importancia da motivacdo e do
engajamento no processo de aprendizagem. Tecnologias que utilizam gamificacdo ou que
oferecem feedback imediato podem ser escolhidas para aumentar a motiva¢do dos alunos
e tornar o aprendizado mais atrativo.

A neurociéncia também enfatiza a importdncia de considerar o contexto
sociocultural dos alunos. Tecnologias que sao culturalmente relevantes e que se conectam
com a experiéncia dos alunos podem ser mais eficazes. Além disso, compreender as
diferencas individuais na aprendizagem, como estilos e ritmos, pode levar a escolha de
tecnologias que permitam personalizar a experiéncia educacional. Ferramentas que
adaptam o conteudo ao nivel de compreensao do aluno sdo favorecidas, pois respeitam a
diversidade de habilidades e conhecimentos pré-existentes (Dias, 2021).

Fernandes et al. (2024) abordam que, apesar das vantagens da integracao da
Neurociéncia com a tecnologia no ensino, existem desafios significativos a serem
enfrentados. Os autores mencionam um dos principais desafios como a falta de formacao
adequada dos docentes em Neurociéncia, o que pode levar a subutilizacio de

conhecimentos que poderiam beneficiar o processo de ensino-aprendizagem. O estudo
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mencionado revela que apenas uma pequena porcentagem das instituicdes de ensino
superior no Brasil oferecem disciplinas relacionadas a Neurociéncia, o que limita a
capacitacdo dos professores.

Além disso, Fernandes et al. (2024) destacam que muitos educadores ainda nao
compreendem arelevancia da Neurociéncia para suas praticas diarias, o que pode resultar
em uma resisténcia a adogdo de novas metodologias e tecnologias. Isso é problematico,
pois a Neurociéncia pode fornecer uma compreensao mais profunda das dificuldades de
aprendizagem, como dislexia e outras condi¢des neurolédgicas, permitindo que os
professores adaptem suas abordagens de ensino de maneira mais eficaz.

Por fim, os autores enfatizam que, para que a tecnologia seja utilizada de forma
eficaz, é necessario que os educadores estejam atentos as necessidades e
comportamentos dos alunos, buscando sempre uma aproximacdo entre as praticas
pedagoégicas e as preferéncias dos estudantes. A tecnologia deve ser vista como uma
aliada, mas a formagdo continua dos professores é essencial para superar os desafios e
maximizar os beneficios dessa integracao.

Sendo assim, a influéncia da neurociéncia na escolha de tecnologias educacionais
é significativa e pode se manifestar de varias maneiras. Para Brito et al. (2024), a
neurociéncia faz contribuicdes valiosas sobre como o cérebro aprende, retém e processa
informacdes, o que pode ajudar os educadores a selecionarem tecnologias que se alinhem
com esses processos. Por exemplo, tecnologias que promovem a interatividade e a pratica
ativa sao preferidas, pois se sabe que essas abordagens facilitam a retencdo de
informacdes e a aprendizagem significativa.

Além disso, estudos neurocientificos, segundo Brito et al. (2024) mostram que a
atencdo é um fator critico para a aprendizagem. Tecnologias que capturam e mantém a
atencao dos alunos, como jogos educacionais e plataformas interativas, sdo escolhidas
com base na compreensao de como a atencao funciona. Isso leva a selecao de ferramentas
que ndo apenas informam, mas também envolvem os alunos de maneira dinamica.

A personalizacdo do aprendizado é outro aspecto importante. A neurociéncia
destaca que cada aluno tem um estilo de aprendizagem unico, e tecnologias que permitem
essa personalizacdo, como sistemas de aprendizagem adaptativa, sdo favorecidas, pois
podem ajustar o conteuido e o ritmo de acordo com as necessidades individuais dos

alunos.
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Outro ponto relevante é a énfase na interacao social. A pesquisa neurocientifica
também enfatiza a importancia da interacao social na aprendizagem, e tecnologias que
facilitam a colaboracgao entre alunos, como féruns online e ferramentas de trabalho em
grupo, sdo preferidas, pois promovem a mediagdo social e o aprendizado colaborativo,
fundamentais para o desenvolvimento cognitivo.

Além disso, a neurociéncia investiga como as emocgoes afetam a aprendizagem, e
tecnologias que incorporam elementos de aprendizagem socioemocional, como
simulagdes e jogos, sdo escolhidas para ajudar os alunos a desenvolverem habilidades
sociais e emocionais, essenciais para o sucesso académico e pessoal (Brito et al., 2024).

Sendo assim, a influéncia da neurociéncia na escolha de tecnologias educacionais
reflete a busca por ferramentas que ndo apenas transmite conhecimento, mas que
também se alinhem com os principios cientificos sobre como os alunos aprendem melhor,
resultando em ambientes de aprendizagem com maior eficiéncia, e que sejam mais

adaptativos e inclusivos.

CONSIDERACOES FINAIS

A neurociéncia educacional emerge como um campo de extrema relevancia para o
aprimoramento das praticas pedagogicas contemporaneas. A compreensao dos processos
cerebrais que sustentam a aprendizagem possibilita a constru¢do de métodos de ensino
mais eficazes e alinhados as necessidades dos estudantes. Este estudo evidenciou a
importancia de uma formagdo docente embasada em evidéncias cientificas para a
promoc¢do de um ensino mais significativo. A interdisciplinaridade entre neurociéncia,
psicologia e educagdo mostra-se fundamental nesse processo. Assim, integrar esses
saberes no cotidiano escolar constitui um avango para a educacao de qualidade.

A andlise realizada permitiu observar que fatores como memadria, emocao, atencao
e neuroplasticidade desempenham papéis centrais no aprendizado. A promocdo de
ambientes escolares que respeitem os ritmos biolégicos, emocionais e cognitivos dos
estudantes é essencial para potencializar o desenvolvimento pleno de suas capacidades.
A relagdo intrinseca entre emoc¢do e cognicdo reforca a necessidade de praticas
pedagogicas que considerem a dimensdo afetiva do aprendizado. A neurociéncia

educacional aponta, portanto, para um ensino que transcenda a mera transmissao de
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conteudos. Valorizar a complexidade do funcionamento cerebral amplia as possibilidades
de sucesso escolar.

Além disso, o estudo destacou a importancia de combater os chamados neuromitos
que podem distorcer a aplicagcdo de conhecimentos cientificos na educagao. O uso critico
e fundamentado das informacdes neurocientificas é indispensavel para evitar equivocos
e maximizar os beneficios do didlogo entre ciéncia e pratica docente. E imprescindivel que
educadores sejam capacitados para interpretar corretamente as descobertas da
neurociéncia. Dessa forma, a pesquisa reafirma a necessidade de uma aproximacao
consciente e criteriosa entre as areas envolvidas. O rigor metodoldgico é condicao
essencial para consolidar a neurociéncia educacional como campo de apoio a educagao.

Com base na pesquisa bibliografica realizada, constatou-se que o investimento em
formacdo continuada é imprescindivel para a atualizacao dos profissionais da educagao.
O conhecimento acerca dos processos neurocognitivos contribui para a elaboracdo de
estratégias pedagogicas mais inclusivas e eficazes. Estimular a reflexao sobre o papel das
emocoes, da atencdo e da memoria no aprendizado deve ser prioridade nos programas de
formacdo. A valorizacao da pratica baseada em evidéncias é o caminho para uma educacgao
mais humanizada e eficiente. A constante interlocucdo entre pesquisa e pratica
pedagogica é vital para este objetivo.

Por fim, conclui-se que a neurociéncia educacional representa uma oportunidade
singular para transformar a educagdo, tornando-a mais atenta as singularidades dos
estudantes. Embora o campo ainda enfrente desafios, como a superagdo de falsas
interpretacoes, seus avanc¢os ja demonstram impactos positivos na pratica pedagogica. A
escola que compreende os fundamentos neurocientificos do aprendizado caminha para a
promoc¢do de experiéncias mais ricas e integradoras. Assim, espera-se que futuras
pesquisas continuem ampliando o didlogo entre ciéncia e educacdo. Investir nesse

conhecimento é investir no futuro da sociedade.
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